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1. Bevezetés, célok.

A zoldebb és fenntarthatobb jovéért valdo munka kulcsfontossagu bolygdnk és a jové
nemzedékek jolétének biztositdsa érdekében. A kornyezetszennyezés és az
er6forrasok kimerlulése okozta kornyezetromlds veszélyezteti a bioldgiai
sokféleséget és az emberi egészséget. Fenntarthatd gyakorlatok alkalmazasaval
mérsékelhetjuk az éghajlatvaltozast, megbrizhetjuk a természetes éléhelyeket, és
elésegithetjuk az egészségesebb dkoszisztémat. Emellett a zold gazdasag elésegiti
az innovaciot, Uj munkalehetéségeket teremt és 0sztonzi a gazdasagi novekedést.
Afenntarthat6 fejlédés biztositja az er6forrasok igazsagos elosztasatis, csokkentve
a szegénységet és javitva az életminfséget vilagszerte. Ezért a z6ldebb jovére vald
torekvés nemcsak kornyezetvédelmi, hanem tarsadalmi-gazdasagi
szlkségszer(iség is.

A zold és a digitalis atmenethez a kapcsolédo iparagakkal és érdekelt felekkel
szoros egyuttmikodésben jovdbiztos oktatasra, kutatdsra és innovacidora van
szliikség, és le kell kiizdeni a digitalis készségek terén az EU-n belul tapasztalhat6
jelent8s kulonbségeket. A didkokat és a személyzetet EU-szerte fel kell vértezni a
jové zold és digitalis készségeivel, az egyetemek innovacidés és technoldgiai
potencialjat pedig a kapcsolddd tarsadalmi kihivdsok megoldasa érdekében kell
kamatoztatni. Mindezen kihivasok fontossagat felismerve a SustainEd projekt
sokszin( csapata rendkivil motivalt abban, hogy felkészitse a felsdoktatasi
hallgatékat a zold atmenetben vald hatékony részvételre.

A SustainEd elkotelezett a fenntarthatésagi oktatas forradalmasitasa mellett a
fels6oktatasi intézményekben. A SustainEd f6 célja, hogy az egyetemi hallgatokat
felvértezze a zold atmenetben vald aktiv részvételhez szikséges ismeretekkel,
készségekkel és kompetenciakkal, és hozzajaruljon a fenntarthat6 fejlédési célok
eléréséhez.

Célunk, hogy forradalmasitsuk a felséoktatast egy olyan innovativ tanuldsi program
kifejlesztésével, amely él6 laboratériumokat és webes teszteket integral. Ezaltal a
didkok jobban megértik a fenntarthatésag és a korforgdsos gazdasag fogalmait,
alapvetd zold készségeket fejlesztenek, és felkészlilnek a z6ld atmenetben vald
aktiv részvételre.

Célja elérése érdekében a SustainED harom f6 eredményt dolgozott ki:

1. SustainEdX, The Sustainable Learning Experience Toolkit for HE
Students (Fenntarthatd tanulasi tapasztalatok eszkoztara felsGoktatasi
hallgaték szamara): egy innovativ eszkoztar, amely a WebQuest és az élé
laboratériumok kombinalasaval tobb nyelven, gyakorlati, valds tanulasi
tapasztalatokon keresztul fejleszti az egyetemi hallgatok fenntarthatésagi
készségeit.



2. SustainEdM, Sustainable Learning Experience Teaching Manual: atfogo
kézikonyv az oktatok szamara a SustainEdX eszkoztar hatékony
alkalmazasahoz, amely adaptalhaté oktatasi stratégiakat, eértékelési
maddszereket és rugalmas tanulasi forrasokat tartalmaz.

3. SustainEdG, a Guide to Desighing Effective Educational Experiences:
gyakorlati Utmutaté pedagdégusok szamara az oktatasi forrasok
megtervezéséhez és megvaldsitasahoz, a WebQuest és az élé
laboratériumok dsszekapcsolasaval a zold készségek és a fenntarthatésagi
ismeretek fejlesztése érdekében.

Mi a WebQuest és miért ajanljuk az alkalmazasat?

A Webquestek konstruktivista, tanulokézpontu és kutatasorientalt tanuldsi
megkozelitésen alapulnak, ahol a didkoktél elvarjak, hogy proaktivan, a digitalis
eszkozok segitségével probaljak megoldani a valds élet kihivasait. Célja a kritikus
gondolkodas, a problémamegoldas és az egylttm(ikodésen alapuld tanulas
elésegitése. A fels6oktatasban a WebQuest hasznalatat javasoljak a hallgatok
elkotelezettségének és onallosaganak fokozasara a technolégia tantervbe valé
integralasaval.

A kihivasalapu tanulasi modszereket kovetve a WebQuest ugy épul fel, hogy a
diakokat a felfedezés és a felfedezés folyamatan keresztil vezeti, gyakran valds
problémakat és forgatokonyveket érintve. Ez a megkozelités arra 6sztonzi a
tanuldokat, hogy fejlesszék kutatasi készségeiket, értékeljék a forrasokat és
szintetizaljdk az informacidkat kulonb6zdé nézbépontokbdl. Az autentikus
feladatokban valo részvétel révén a tanulok az elméleti ismereteket gyakorlati
kontextusban alkalmazhatjak, athidalva a tudomanyos tanulas és a valds
alkalmazas ko6zotti szakadékot.

A WebQuest-tevékenységek rugalmassaga biztositja, hogy minden diak a tanulasi
preferenciainak, stilusanak és ritmusanak megfelel6 moédon foglalkozhasson az
anyaggal. Emellett a WebQuest el6segiti az alapvetd digitalis kompetenciak
fejlesztését.

Végul a WebQuest el8segiti a tarsaktol vald tanulast és a kollaborativ tanulast. A
diakok gyakran dolgoznak csoportokban, megosztjak egymassal a meglatasaikat és
kozosen dolgoznak ki megoldasokat. Ez a kollaborativ aspektus nemcsak a
szocialis készségeket fejleszti, hanem felkésziti a didkokat a modern munkaer
csapatmunkara orientalt jellegére is.

Mi a célja ennek a kézikéonyvnek?



Ez az oktatasi kézikonyv tdmogatja az egyetemi oktatokat a SustainEdX eszkoztar
alkalmazasdban a maximalis tanuldsi hatas elérése érdekében. Ez a kézikonyv az
oktatasi készlet minden aspektusat lefedi, beleértve a célkit(izéseket, a tanulasi
eredményeket, a javasolt értékelési mddszereket és a tanitdsi stratégiakat. A
kézikonyv biztositja a fels6oktatasi oktatdok szdmara a szlikséges rugalmassagot
ahhoz, hogy a tanuldsi segédanyagokat sajat oktatasi stilusukhoz és hallgatoik
igényeihez igazitsak. Emellett a konzorcium kisérleti fazisban szerzett tapasztalatai
alapjan példakat mutat be hatékony tanitasi stratégiakra, értékelési modszerekre
és egyéb forrasokra, amelyeket az oktatok felhasznalhatnak tanitasuk javitasara.

Célok és felépites.

A WebQuest bevezetése a fels6oktatasban dinamikus és hatékony megkozelitést
kinal a tanulashoz. Ez az aktiv tanulasi modszer segit a tanaroknak abban, hogy a
diakokat olyan értelmes, a technolégiaba integralt tevékenységekbe vonjak be,
amelyek el8segitik a kritikus gondolkodast, a digitalis irastudast és az
egyuttmuikodési készségeket. A kihivasalapu tanulasi megkozelitésen alapuld
WebQuest az elméleti tudds és a gyakorlati alkalmazas kozotti szakadék
athidalasaval felkésziti a didkokat a modern vilag Osszetettségére, igy értékes
eszkozzé valik a fels6oktatasban.

Amint azt mar kifejtettik, e kézikdnyv (a tovabbiakban SustainEdM) f6 célja, hogy
segitse a fels6oktatasi elbéaddkat abban, hogy megértsék és hatékonyan
alkalmazzdk a SustainEdX eszkozkészletet, amely adaptdlhaté tanitasi
stratégidkat, értékelési modszereket és rugalmas tanulasi forrasokat tartalmaz
sajat tantermeikben.

A SustainEdM hozzajarul a SustainEd projekt atfogd céljanak eléréséhez, mivel a
fels6oktatasi oktatok szamara szukséges pedagdgiai és oktatasi tamogatast nyujt a
kifejlesztett fenntarthaté tanulasi program egyetemi hallgaték szamara torténd
alkalmazasahoz. Ily médon a SustainEdM kozvetlenll hozzajarul az egyetemi
oktatok szakmai fejlddéséhez azaltal, hogy személyre szabott utmutatast nyujt az
élé laboratériumok és a WebQuest kombinalt médszerének alkalmazasara a
maximalis tanulasi hatas elérése érdekében.

A SustainEdM megteremti az alapjat a fenntarthatd fejlédés és a korforgasos
gazdasag koncepcidinak a felsoktatasi tudomanyagak minden szintjén torténd
integralasanak.

Ezt ugy érjuk el, hogy ebben a SustainEdM-ben megosztjuk a fels6oktatasban
torténd tanitas pedagogiai megkozelitését, amely els6sorban az aktiv tanulasi
tanitasi moddszereken és a digitalis eszkozok intenziv hasznalatan alapul; a
SustainEd keretében létrehozott forrasok elhelyezése és annak tisztazasa, hogy
hogyan fogjak azokat a gyakorlatban hasznalni, és hogyan kapcsoldédnak a tanitasi



folyamathoz; az egyes létrehozott WebQuest-ek pedagdgiai felépitésének leirasa,
beleértve azok elméleti alapjait, tanuldsi eredményeit, céljait, készségeit,
tevékenységeit, varhatd munkaterhelését és az értékelési keretet).

A SustainEdM szamos Webqguest-et tartalmaz az alabbi témakorokhoz
kapcsoldddan:

Fenntarthatésag & ESG
Fenntarthato értéklanc menedzsment
Fenntarthatd pénzigyek

Korforgasos Uzleti modellek

Minden WebQuest-et a SustainEd konzorcium tagjai készitettek. Minden WebQuest
megtalalhatd az alabbi weboldalon: https://sustain-ed.eu/sustainedx/

A célcsoport

A SustainEdM célcsoportjai elsésorban a felséoktatdsban dolgozé oktatdk. A
képzési kézikonyv azonban a szakoktaték szamara is alkalmas lehet. Kbzvetett
célcsoportként a konzorcium a hallgatdékat/gyakornokokat jelélte meg SustainEd
végfelhasznaldoként.

2. A SustainED oktatasi modszer.

A SustainEd oktatasi megkdzelités egy olyan atalakito keretrendszer, amely az aktiv
tanulast, a diakkdzpontu modszertant és a digitalis eszk6zdk integralasat helyezi
el6térbe, hogy felkészitse a fels6oktatasi hallgatokat a zold és digitalis atmenet
kihivasaira. Ez a megkozelités azon a meggy6z6désen alapul, hogy a hatékony
oktatasnak at kell hidalnia az elméleti tudas és a gyakorlati alkalmazasok kozotti
szakadékot, és a hallgatdkat olyan készségekkel és kompetenciakkal ruhazza fel,
amelyek a fenntarthatdsagi kihivasok valds kornyezetben torténd kezeléséhez
szukségesek. Az olyan innovativ oktatasi stratégiak, mint a kihivasalapu tanulas
(CBL) és aWebQuest-ek felhasznaldsaval a SustainEd megkozelités biztositja, hogy
a tanulas egyszerre legyen hatasos és jovGorientalt.

Az aktiv tanitasi modszerek képezik e megkdzelités sarokkdveét. Ezek a modszerek a
»~Cselekvés altali tanulast” hangsulyozzdk, ahol a tanuldk olyan gyakorlati,
tapasztalati tanulasi tevékenységekben vesznek részt, amelyek 6sztonzik a kritikus
gondolkodast, a problémamegoldast és az egyuttmikodést (Gonzalez-Cacho &
Abbas, 2022). Ebben a keretben a CBL egy dinamikus pedagodgiai megkozelités,
amely a tanuldkat helyezi a tanulasi folyamat kozéppontjaba azaltal, hogy kihivas
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elé allitja 6ket, hogy valds problémakra azonositsanak, vizsgaljanak és javasoljanak
megvaldsithatd megoldasokat (Gallagher & Savage, 2020). A diakok példaul
megvizsgalhatjak, hogyan lehetne csdkkenteni a mulanyaghulladékot a helyi
kozosségekben, vagy innovativ stratégidkat dolgozhatnak ki a varosi terlletek
energiahatékonysaganak javitasara. Ezek a kihivdsok nem csak a fenntarthatdsagi
koncepciok megértését segitik eldé, hanem olyan gyakorlati készségeket is
fejlesztenek, mint a rendszerszemlélet(i gondolkodas és az er6forras-gazdalkodas,
amelyek elengedhetetlenek az 6sszetett kdrnyezeti problémak kezeléséhez.

A SustainEd oktatasi megkozelitésének egyik f6 er6ssége a tanulékozpontusagaban
rejlik. Felismerve, hogy a tanuldk eltérd tanulasi preferenciakkal, stilusokkal és
tempéval rendelkeznek, ez a megkozelités olyan befogadd kornyezetet teremt,
amelyben minden tanulé boldogulhat. A tanuldk képessé valnak arra, hogy
magukéva tegyék oktatasi utjukat, aktivan foglalkozzanak a tartalommal, és részt
vegyenek a kozos problémamegoldd tevékenységekben. A pedagdgusok viszont
segitéként mikodnek kozre, végigvezetik a tanuldkat a tanuldsi folyamaton, és arra
Osztonzik O6ket, hogy reflektaljanak tapasztalataikra. Ez a hagyomanyos
tanarvezérelt modellrél a tanuldkdzpontl megkozelitésre vald attérés biztositja,
hogy a tanuldk ne passziv befogaddi legyenek az informacidknak, hanem aktiv
résztvevdi az oktatdsuknak (Van Den Beemt et al., 2023). Emellett az autondmia és
a felel6sség érzését is taplaljak, amelyek az egész életen at tarté tanulas és a
szakmai siker szempontjabél kulcsfontossaguak.

A SustainEd oktatasi megkdzelitésének szerves részét képezi a digitalis eszkdzok,
kilondsen a WebQuest-ek intenziv hasznalata. Ezek a strukturalt, kutatasalapu
tevékenységek lépésrdl lépésre vezetik a didkokat értelmes feladatokon keresztil,
arra 6sztonozve 6ket, hogy meriljenek el az online forrasokban, értelmezzék a talalt
informacidkat, és talaljanak megoldasokat valés kihivasokra (Campillo-Ferrer &
Miralles-Martinez, 2023). A WebQuest példaul magaban foglalhatja, hogy a diakok
fenntarthat6 ellatasi lanc gyakorlatokat kutatnak, vagy a megujuld energiara valo
attérés pénzugyi kdovetkezményeit vizsgaljak. Azaltal, hogy a tanuldk foglalkoznak a
kuratori digitalis tartalommal, olyan kritikus digitalis irastudasi készségeket
fejlesztenek, mint példaul a forrasok hitelességének értékelése, az informacidk
szintetizalasa és az eredmények hatékony kommunikalasa.

A WebQuest-ek hasznalata novelte a tanulas relevanciajat és alkalmazhatdsagat.
Azaltal, hogy a WebQuests 0sszekapcsolja a tudomanyos tartalmakat a valds
problémakkal, a tanuléknak lehetéséget biztosit arra, hogy tudasukat gyakorlati
kontextusban alkalmazzak. Ez nemcsak elmélyiti a fenntarthatosagi fogalmak
megeértését, hanem felkésziti 6ket az alkalmazkoddképességet, egytuttmikdodeést és
innovativ gondolkodast igénylé szakmai szerepekre is. A WebQuest-ek
rugalmassaga lehetdvé teszi tovabba az oktatdk szamara, hogy a tevékenységeket



a didkok sajatos igényeihez igazitsak, igy biztositva, hogy minden tanulé érdemben
foglalkozhasson az anyaggal.

A hagyomanyos oktatasi moédszerekhez képest a webes tesztek és a digitalis
eszk6zok hasznalatanak elényei sokrétlek. A hagyomanyos megkozelitések
gyakran az el6adasokra és a bemagolasra tamaszkodnak, ami korlatozhatja a
diakok elkotelezettségét, és nem kapcsolja 6ssze a tanulast a valds
alkalmazasokkal. Ezzel szemben a WebQuest-ek interaktiv, technolégiaval
kiegészitett tanulasi kornyezetet hoznak létre, amely aktivan bevonja a diakokat az
oktatasi folyamatba (Campillo-Ferrer & Miralles-Martinez, 2023). Ez el6segiti a
mélyebb elkotelezettséget és motivaciot, mivel a tanuldk latjak a tanultak kézvetlen
relevanciajat. A webkisérletek a kollaborativ tanulast is elésegitik, mivel a didkok
gyakran csoportokban dolgoznak a feladatok elvégzésén, a meglatasok
megosztasan és a kdozos megolddsok kidolgozasan. Ez felkésziti 6ket a modern
munkahelyek és a fenntarthatésagi kezdeményezések csapatmunkara orientalt
jellegére.

A WebQuest-ek digitalis aspektusa paratlan lehet6ségeket kinal a globalis
tanuldsra. A didkok a vilag minden tajarél szarmazo nézépontok, esettanulmanyok
és forrasok széles skalajahoz férhetnek hozza, igy gazdagitva a fenntarthatdsagi
kihivasok és megoldasok megértését a kulonbozd kontextusokban. A digitalis
eszk0zok integralasa tovabbéa tamogatja az olyan alapvetd 21. szazadi készségek
fejlesztését, mint a digitalis irastudas, a kritikus gondolkodds és a
problémamegoldas, amelyek elengedhetetlenek a sikerhez egy gyorsan fejlédé
vilagban (Gudoniene et al., 2021).

Ebben az értelemben a SustainEd oktatasi megkozelités egy olyan eléremutatd
keretrendszer, amely az aktiv tanulast, a diakkézpontu mddszertant és a digitalis
eszkozoket egyesitve forradalmasitia a fenntarthatdésag oktatasat a
fels6oktatasban. A gyakorlatias, technolégia-integralt tanuldsi tapasztalatok
hangsulyozasdval a hallgatékat olyan ismeretekkel, készségekkel és
kompetencidakkal ruhazza fel, amelyek szikségesek ahhoz, hogy aktivan
hozzéjaruljanak a z6ld atmenethez és a slirget6 globalis kihivasok kezeléséhez. Az
olyan innovativ eszkozok, mint a WebQuests és a kihivasalapu tanulas
megvaldsitasa révén a megkozelités biztositja, hogy a hallgaték ne csak
felkészlljenek a modern vilag Osszetettségére, hanem képessé valjanak arra is,
hogy a valtozas elémozditdiva valjanak egy fenntarthatébb jové épitésében.

3. A gyakorlati megvaldsitas

A honlapon talalhatoé tartalmak a projekt f6 céljat hivatottak tamogatni: a
fels6oktatasi hallgatdk felkészitése a zold atmenetben valé hatékony és aktiv
részvételre. Ezért a weboldalon talalhaté 0Osszes informaciot a hallgaték



tapasztalataihoz kell igazitani, sikerllve egy vonzé, motivald, a valds kihivasok
megoldasara oOsszpontositd élményt teremteni. Ezt segiti el6 a Living Lab
megkozelités és modszertan beépitése a folyamatba. A Living Labs eurdpai
halézata szerint az él6 laboratériumok jelenlegi meghatarozasa a kovetkez6:

»Az él6 laboratdriumok (Living Labs) olyan nyilt innovacids dkoszisztémak
valdés kornyezetben, amelyek szisztematikus felhasznaléi tarsalkotasi
megkozelitésen alapulnak, amely a kutatasi és innovacios tevékenységeket
kozosségekbe és/vagy tobbszereplés kornyezetekbe integralja, a polgarokat
és/vagy a végfelhasznaldokat az innovaciés folyamat kozéppontjaba
helyezve” (ENoLL, 2025).

Az élé laboratériumok kulcsszerepet jatszanak a felhasznaldkozpontu oktatas
elémozditasaban, mivel olyan tanulasi kornyezetet teremtenek, amely el8segiti a
kisérletezést, az egytttmikodést és a valds problémamegoldast. Ezek az innovativ
tanulasi terek dinamikus 6koszisztémakeént szolgalhatnak, ahol a felhasznaldk, a
kutatdk, az oktaték és az ipari partnerek kozésen hozhatnak létre, tesztelhetnek és
finomithatnak uj 6tleteket és megoldasokat. Ebben az 6sszefliggésben a Living Labs
egyedulallé platformot kindlnak a tapasztalati tanulashoz, ahol a tanuldk nem
csupan passziv befogaddi a tudasnak, hanem aktiv részesei a tanulasi folyamatnak.

Ez a megkozelités 6sszhangban van a konstruktivista oktatasi elmélettel, amely
szerint a tanuldk a kdrnyezetlkkel és tarsaikkal valé értelmes interakciokon
keresztul épitik fel a tudast. E megkdzelités egyik legfontosabb elénye, hogy képes
athidalni az elmélet és a gyakorlat k6zotti szakadékot. A hagyomanyos oktatasi
modellek gyakran absztrakt fogalmakra és elméleti ismeretekre tamaszkodnak,
amelyeket nehéz lehet alkalmazni a valds életben. Az él6 laboratériumok ezzel
szemben gyakorlatias tanulasi tapasztalatokat nyudjtanak, amelyek lehetévé teszik
a didkok szédmara, hogy valdés problémakkal foglalkozzanak és gyakorlati
készségeket fejlesszenek. Ez a tapasztalati tanulasi megkozelités javitja a diakok
megértését és az ismeretek megtartasat, igy az oktatas relevansabbd és
hatasosabbd valik. A Living Labs tovabba elbsegiti a transzdiszciplinaris
egylttmikodés és a kozos alkotas kulturajat. A diakok, oktatdk és ipari partnerek
egyutt dolgoznak a projekteken, megosztva egymassal szakértelmuket és
meglatasaikat. Ez az egyuttmUkodésen alapuld megkdzelités nemcsak a tanulasi
élményt gazdagitja, hanem a tanulékat a valds élethelyzetekre is felkésziti. Az
interdiszciplinaris projekteken valé munkaval a didkok olyan kritikus fontossagu
»puha” készségeket fejlesztenek, mint a csapatmunka, a kommunikacié és a
problémamegoldads, amelyek elengedhetetlenek a jovObeli személyes és szakmai
fejlédésukhoz.

A Living Labs masik fontos szempontja a felhasznalékozpontu tervezésre vald
Osszpontositas. Oktatasi szempontbdl ez azt jelenti, hogy a tanuldk igényeit,



preferenciait és tapasztalatait helyezik a tanulasi folyamat eléterébe. A Living Labs
iterativ. megkozelitést alkalmaz, ahol a diakoktél szarmazd visszajelzéseket
folyamatosan gyljtik és felhasznaljak az oktatasi gyakorlatok és technolégiak
finomitasara és javitdasara. Ez a visszacsatolasi kor biztositja, hogy a tanulasi
élmény folyamatosan fejlédjon és alkalmazkodjon a didkok kiilonb6zé igényeihez.
Operativ értelemben ez azt is jelenti, hogy a tanuldéknak szem elétt kell tartaniuk a
folyamat végfelhasznalodit, és a tervezés soran 6ket is szem elétt kell tartaniuk. Ez
magaban foglalhat bizonyos technikakat a felhasznaldokkal valé egylttérzésre, vagy
arra, hogy a tervezési folyamat résztvevdivé tegyék 6ket.

Az él6 laboratériumok tovabba el86segitik a vallalkozéi gondolkoddasméd
kialakulasat a diakok és a tanuldok korében. Azaltal, hogy valés kihivasokon
dolgoznak, és valdédi érdekelt felekkel muikodnek egyutt, a didkokat kreativ
gondolkodasra és olyan innovativ megoldasok kidolgozasara dsztonzik, amelyek
potencialisan hatast gyakorolhatnak. Ez a vallalkozéi szemlélet nemcsak a
problémamegoldd készséguket és motivaciojukat noveli, hanem a tanulasi
folyamat soran a felelésségvallalas és az Onallésag érzését is erdsiti bennuk.

Végul az él6 laboratériumok platformot biztositanak a legmodernebb technoldégiak
oktatasbavalé integralasahozis, mint példaul a SustainED projekt esetében, amely
a webes teszteket is beépiti a folyamatba. Ez lehetévé teszi az oktatok szamara,
hogy Uj pedagdgiai megkozelitéseket fedezzenek fel, és a SustainedX
forrascsomagba szervezett intuitiv és interaktiv elemek integraldsaval fokozzak a
diakok tanulasi élményét.

A SustainEd weboldal kialakitdsa nagyon egyszer( és intuitiv. Ugy tervezték, hogy a
tanarok gyorsan kereshetnek és megtalalhatjak a rendelkezésre allé WebQuests

tervezetek kozott az igényeiknek leginkabb megfelelst.
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SustainEd
A jovo vezetdinek felruhazasa

fenntarthato tudassal

3

Az Uzleti és a fels6oktatasi szektor kdzos kezdeményezése a zéldebb jové érdekében
Projekt azonosité: 2023-1-HU01-KA220-HED-000165475

A honlapra valo belépést kovetéen a fémentlben talalja a harom SustainEd-projekt
eredményeinek kozvetlen elérését.
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F6bb eredmények
SustainEdX: A fenntarthato
& tanulasi tapasztalatszerzés
x eszkoztara a felsdoktatasi
hallgaték szamara

Webtesztek (WebQuest) és EI6 Laboratdriumokat
kombindld innovativ eszkbozkészlet, amely az
egyetemi haligatok fenntarthatdségi készségeit
gyakorlati, tapasztalatokon
keresztul, tobb nyelven fejleszti.
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Legutobbi bejegyzések
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Itz 2 SustainEd projekt harmadik hirlevele!

SustainEdM: Fenntarthaté
tanulasi tapasztalatszerzés

oktatoi kézikényve
Atfogd kézikonyv oktatdk szdméra @ SustainEdX
eszkozwdr  hatékony amely
adaptélhatd tanitdsi  stratégidkat, értékelési
maddszereket és rugalmas tanuldsi forrdsokat
tartalmaz.

alkalmazéséhoz,
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A SustainEd eurdpai kisérleti
tesztelése kozel 300 résztvevével
sikeresnek bizonyult

februar 12, 2025

A SustainEd projekt hat orszigban sikeresen lezirtaa

kisérleti tesztelést Az Erasmus- ltal finanszirozot

SustainEdG: Utmutaté a

hatékony oktatasi
tapasztalatszerzés

megtervezéséhez
Gyakoriati Gtmutatd pedagdgusok széméra az
oktatdsi  erGforrésok  megtervezéséhez és
megvaldsitdsdhoz, 3 Webteszt (WebQuest) és az
E18 Laboratdriumok Gtvdzésével a z6ld készségek
és a fenntarthatdsgi ismeretek fejlesztése
érdekében.

[ S
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A SustainEd projekt masodik
személyes taldlkozéja Barcelonaban,
Spanyolorszagban

november 4, 2024

Ordmmel osztjuk meg 2 gydnydrl spanyolorszagi
Barcelondban, oktdber 22-n és 20-3n tartott masodik

Ezek kozil az els6 (SustainEdX: The Sustainable Learning Experience Toolkit for HE
Students) tartalmazza az 0sszes elkészitett és publikusan elérheté WebQuest-et.
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SustainEdX

Fenntarthaté Tanulasi Elmény Eszkoztar FelsGoktatasi Hallgaték Szamara

Vided: ESG-informaciok és
WebQuest-témakorok

Miaza
“degrowth/nemndvekedés” és
miért van ra sziikség?

A jové energiaja:
energiagazdalkodas és
megujulé energiaforrasok

Témakér: Fenntarthatésag & ESG

Nemek kozotti egyenloség, Légy tarsadalmilag felelGs és
interszekcionalis igazsagossag ezaltal fenntarthato is

és a fenntarthat6sag

Az éghaijlat és a biologiai ESG felfedezd: A KKV-k
sokféleség bajnokai navigélasa a fenntarthatosag

irdnyaba

Bizalomépités: Az érdekeltek
bevondasa €s atlathatésag a
fenntarthatGsagi jelentésben

©

Témakor: Fenntarthato ellatasi lanc menedzsment

Vided: Fenntarthato ellatasi
’ ~  lanc menedzsment és
WebQuest-témakorok

Ellatasi Lanc Kivalosag Mester
y: szintje

“ lancokban

Eletciklus-legendak: A termék
tartéssaganak elsajatitasa a
fenntarthaté ellatasi

Zold étel, zold bolygo: A
kornyezettudatos
Elelmiszeripar a zold ellatasi
lancban

Fair Trade J6vdje: Etikus
beszerzés a globalis ellatasi
lancokban

5 Zold beszerzési stratégia
ki a KKV-k szaméra

)

Ha belép az Eszkozkészlet (SustainEdX) részbe, aWebQuest-eket a négy témakorbe

csoportositva talalja. A WebQuest-eken tul minden témakorhoz egy rovid videot

talal, amely a téma fontossagat, aktualitasat és érdekességét indokolja.
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SustainEd: ESG Jnformation and WebQuests Topics (Magyar
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Az Eurdpal Unié
tarsfinanszirozasaval

Végul az Eszkoztar (SustainEdX) végén taldlja az egyes témakhoz tervezett kvizeket.
Ezeket hasznalhatja didkjai értékelésére.
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Témakor: Fenntarthatésag & ESG Témakor: Fenntarthat6 ellatasi lanc

“ menedzsment
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Kviz Kviz
Témakér: Fenntarthaté pénziigyek Témakér: Kérforgasos gazdasag izleti

dellek
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Az Eurdpai Unit
tarsfinanszirozasaval

A kvizek formatuma minden esetben hasonlé. Szamos feleletvalasztds feladatot
talal, amelyek a kérdéses téma kulcsfontossagu tartalmara iranyulnak.
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Mit takar az ESG rovidités 7

Kirnyezeti (E), tarsadalmi (5) €s irdnyitasi (G)

Gazdasagi (E), fenntarthatd (S), kermanyzat (G}

Karnyezeti (E), tirsadalom (5), kermanyzat (G}

Karnyezeti (E), thrsadalmi (5), korményzat (G)

Hogyan tervezzunk WebQuest-et?

Ennek az alfejezetnek az a célja, hogy tdmogassa az oktatdkat a SustainEd
WebQuest-ek tervezésében.

Oktatoként a javaslatunk hasznalatat az On intézményének valésagéhoz, oktatasi
szintjéhez és a tanuldk jellemz6ihez kell igazitania. A fentieket figyelembe véve
elészor is nyissa meg a Fenntarthatd tanulasi élmény eszkoztarat fels6oktatasi
hallgaték szamara (SustainEdX), ahol négy f6 témakdrbe csoportositva (azaz
Fenntarthatésag és ESG, Fenntarthatd ellatasi lanc menedzsment, Fenntarthato
pénzlgyek és CE uUzleti modellek) megtalalja az 6sszes kidolgozott WebQuestet,
valamint a hozzajuk tartozé kvizeket.

Amint fentebb emlitettik, a WebQuests kivalasztasanak ésszhangban kell lennie
azzal a tudassal, specifikus kompetenciakkal és transzverzalis kompetenciakkal
(pl. Felelésség és autondmia), amelyeken dolgozni kivan. Ebbél a célbdl minden
egyes WebQuest bemutatja a kompetencidk listajat, amelyeken dolgozni kivan.



WEBQUEST TEMAKORE: FENNTARTHATOSAG & ESG

Mi az a “degrowth/nemnévekedés” és miért van ra sziikség?
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Tudés

A nemnavekedés (degrowth) meghatdrozasa és az azt megalapozo alapfogaimak magyardzata.
e i3 3g) novekedéssel szembeni fobb kritkakat

Megérti. hogy mi 2 .28ld ndvekedés” uralkodo paradigmaja, és hogy ez miért nagyon
valészinltien.

A tarsadalmi-dkoldgial szempantbol igazsagos jvo lehetsiges atternativainak azonositasa és
magyarazaa.

Képességek

Képes kritikusan gondolkodni 2 ndvekedesvezérelt gazdasag rendszerrdl és tudomanyosan
m kritikat m .

Képes 3 térsadaim-Skologial kinivasokat elemezni kritikus szemszdghal.

Foglalozik 2 valos alternativakkal & azok tarsadalmi-okodogiai Stalakuldst eredmeényezd
potencidlaval.

FelelGsség & autonomia

Onalldan gyt és kutat tudomanyos informacickat.
Csapathan dolgozik Uj témaken, felosztja egyeniden a feladatokat, egyltmikddik tarsaval.

Az Gjonnan elsajittatt Degrowth-koncepcidk hatdkony bemutatdsa és kommunikaldsa tarsaik és
laikusok szaméra.

Szeméiyes érdekiddés kislakitiss a 1éma tovdboi feitardsa irdnc

A képzési program tervezését azonban két f6 modon lehet megkdzeliteni:

(1) A négy javasolt témakor kozil csak egyre koncentraljon, és dolgozzon az abban

javasolt 6sszes WebQuest-en.

(2) Foglalkozzon az 6sszes témaval, és csak néhanyat valasszon ki a javasolt
WebQuest-ek kozil. Az, hogy hany WebQuest-et vélaszt, az On és a tanuldk
érdeklédésétdl, valamint a rendelkezésre allé id6tél fligg.

A kovetkezd tablazatban az egyes
kompetencia szerepel.

WebQuest-ekben feldolgozott 0Osszes



Téma WQ Tudas Képesség Felel6sség és autondmia
Fenntarthaté e Annak jobb megértése, e Képes annak e Onalléan elemzia
sag & ESG hogy mit jelent egy vizsgalatara, hogy a vallalkozasok tarsadalmi

Légy
tarsadalmilag
felelés, igy
fenntarthato

vallalkozas szamara a
tarsadalmi
felelé6sségvallalas,
milyen médok
vezethetnek a
tarsadalmilag felel6s
mukodéshez.

Mélyrehaté ismeretek
szerzése arrol, hogy
miért fontos a
tarsadalmi
felelésségvallalas a
vallalkozasok szamara,
és hogyan befolyasolja a
kilénb6zé folyamatokat
és tevékenységeket a
vallalkozason belul és
kival.

CSR modszerek és

stratégiak
megismerése.

vallalatok hogyan tudjak
tiszteletben tartani és
elémozditani az emberi
jogokat mukodésik és
ellatasi lancaik
keretében.

e Ertse a sokszin(iség és
befogadas fontossagat
a munkahelyen, és
legyen képes
azonositani a legjobb
gyakorlatokat.

jelentéseit, CSR-
tevékenységeit.

o A munkavallalok jolétével,
a megfeleld
munkakorilményekkel,
valamint a vallalkozas
tarsadalmi kornyezetét
befolyasolé stratégiak
6nallod kidolgozasa és
végrehajtasa.

Az éghajlat és a
biolégiai
soksziniiség
bajnokai

Alapos ismeretek a
biolégiai sokféleség
megbrzésérél, az
éghajlatvédelmi
intézkedésekrél és az
ENSZ fenntarthaté
fejlédési céljairol.

Annak megértése, hogy
ezek a kérdések hogyan
kapcsolédnak
egymashoz, és
mennyire fontosak a
globalis elémozditasara
iranyulo eréfeszitések
szempontjabol.

Az emberi
tevékenységnek a
bioldgiai sokféleség
csOkkenésére és az
éghajlatvaltozasra
gyakorolt hatdsanak
értékelésére vald
képesség.

Jartassag a kornyezeti
problémak
megoldasara és a
fenntarthatésag
elémozditasara
iranyulo cselekvési
tervek és modszerek
felismerésében.

o Felel6sségvallalas a
sajat dontésekértés a
koérnyezet megdrzését
tdmogatd
tevékenységekért.

e Onalléan beszélni
mind személyes, mind
szakmai kontextusban
az éghajlatvédelmi
intézkedések és a
bioldgiai sokféleség
megbrzése
érdekében.




A jovo energiaja:
energiagazdalkod
as és megujulo
energiaforrasok

o Az

energiagazdalkodasi
elvek és gyakorlatok
alaposismerete,
beleértve az
energialigyi cselekvési
tervezést, a
teljesitménymeéréseke
t stb.

e Amegujuld

energiaforrasok (RES)
és azok
integracidjanak
alaposismerete,
beleértve a nap-, szél-
, Viz- és biomassza-
energia technolégiai
szempontjait és
megvaldsithatésagat.

e Az energiahatékonysag
és a fenntarthatésag
elméleteinek kritikus
megértése, beleértve a
fenntarthato fejlédés
elveit.

Analitikai készségek a
fejlesztendé teruletek
elemzésével és
azonositasaval,
valamint az
energiatakarékossagi
intézkedések
kidolgozasaval
kapcsolatban.

Megvaldsithatdsagi
tanulmanyok
készitésében és a
kiulonb6z6é megujuld
energiaforrasok
teljesitményének
O0sszehasonlitdsaban
vald jartassag.

Jartassag az értékelési
eszkdzok és
modszerek, példaul a
szénlabnyom-
kalkulatorok
haszndalataban.

Képesség az
energiahatékonysag
javitasaval
kapcsolatos
megalapozott
dontések
meghozatalara.

Felelésségvallalas a
fenntarthaté
energiagyakorlatok
elémozditasaért és
megvaldsitasaérta
szervezeteken és
kozosségeken bell.

Elkotelezettség a
folyamatos szakmai
fejlédés és a
csapattagok
energiafenntarthatésa
ggal kapcsolatos
képzése irant.




Nemek k6zotti
egyenléség,
interszekcionalis
igazsagossagés a
fenntarthatosag

A nemek kozotti
egyenlétlenségek
tudatositasa: A nemek
kozotti egyenlétlenség
kilonb6z6
megnyilvanulasainak
megértése globalis és
helyi szinten, mint
példaul a nemek
kozotti bérszakadék, a
vezet6i pozicidkban
valo képviselet,
valamint az
oktatashoz és az
egészségugyi
ellatashoz valo
hozzaférés.

A nemi szerepek és
sztereotipiak
megértése: Annak
megismerése, hogy a
tarsadalmi normak és
sztereotipiak hogyan
alakitjak a kiilonb6z6
nemekkel szembeni
elvarasokat és
lehet6ségeket.

Az identitas
Osszetettsége:
Betekintést nyertink
abba, hogy az egymast
atfedd identitasok (faj,
osztaly, nem,
szexualitas, képesség)
hogyan befolyasoljak az
egyének elnyomassal és
kivaltsagokkal
kapcsolatos
tapasztalatait.

Kornyezeti
igazsagossag: A
kornyezeti problémak
aranytalanul nagy
mértékben érintik a
marginalizalt
kozosségeket.

Lehetdvé tétel és
érdekérvényesités:
Stratégiak kidolgozasa
a nemek kozotti
egyenléség
elémozditasara jogi
keretek, alulrél
szervez6dd
kampanyok és
globalis
kezdeményezések
révén.

Az igazsagszolgaltatas
holisztikus
megkozelitése: Az
identitas tobb
tengelyét figyelembe
vevoé politikak és
gyakorlatok elemzése
azinkluziv és
hatékony megoldasok
elémozditasa
érdekében.

Kritikus gondolkodas
és
problémamegoldas:
Az 6sszetett
tarsadalmi kérdések
elemzésére és a
sokoldali megoldasi
javaslatok
kidolgozasara iranyuld
képességek
fejlesztése
esettanulmanyok és
valds példak
segitségével.

Afenntarthaté
gyakorlatok
elémozditasa:
Felelésségvallalas a
fenntarthatésag
elémozditasaért és
gyakorlasaért
személyes és kozosségi
kontextusban.

Mozgalmak és
stratégiak iranti
elkotelezettség: Aktiv
részvétel olyan
mozgalmakban és
stratégiak alkalmazasa,
amelyek célja a nemek
kozotti egyenldség és az
interszekcionalis
igazsagossag elérése.




Definialja a degrowth |e  Osszetett tarsadalmi- Csoportban dolgozzon
fogalmat és okoldgiai kihivasok Uj témakon, ossza fel
magyarazza el az azt elemzése kritikai egyenléen a
megalapozo szemszogbol feladatokat, mikodjon
alapfogalmakat egyutt tarsaival
e Foglalkozzon valés
Mutassa be a alternativakkal és Hatékonyan mutassa be
gazdasagi azok tarsadalmi- és kommunikalja az
novekedéssel okoldgiai atalakulast Ujonnan elsajatitott
szembeni fébb eredményezé Degrowth fogalmakat
kritikakat potencialjaval tarsainak és
. laikusoknak
Magyarazza el, hogy e Onalléan gylijtson és
mi a ,,zold novekedés” kutasson tudomanyos Fejlessze ki személyes
Miaza uralkod6 paradigmaja informaciodkat érdeklédését a téma
“Degrowth”/nemn és miért valészinltlen tovabbi feltarasa irant.
ovekedés és miért , ,
Hatarozza meg és
van ra sziikség? .
magyarazza el a
tarsadalmi-6koldgiai
szempontbél
igazsagos jovo
lehetséges
alternativait
Gondolkodjon
kritikusan a
novekedésvezérelt
gazdasagi rendszerrél
és fogalmazza meg a
tudomany altal
megalapozott
kritikékat.
Afenntarthatésag o Fejlesszea Onallésagot mutat a
elveinek és kereteinek fenntarthatdsagi relevans
megértése. jelentések és az ESG- fenntarthat6sagi
nyilatkozatok mérészamok és
Ismereteket szerezhet elemzésére valo mutatodk felkutatasaban
a legfontosabb képességét. és azonositasaban a
ESG felfedez6: A kbrnyezet, tarsadalmi jelentéstétel céljabol.
és iranyitasi (ESG) e Az érdekelt felek

KKV-k navigalasa
a fenntarthatésag
iranyaba

kérdésekrdl és azok
jelent6ségérél az
uzleti makodés
szempontjabol,
valamint a
jelentéstétel
legfontosabb
jogszabadlyi hatterérol.

bevonasaval és a
fenntarthatosagi
teljesitményre
vonatkozé
kommunikacidval
kapcsolatos
készségek
elsajatitasa.

Kritikus gondolkodas
gyakorlasa a
fenntarthatésagi
kérdések szervezetekre
vonatkozé
lényegességeének
értékelésében.




Bizalomépités: Az
érdekeltek
bevonasa és
atlathatosag a
fenntarthatosagi
jelentésben

A fenntarthatésagi
jelentéstétel alapelvei
és keretei, példaul a
GRI és a SASB
szabvanyok.

A legfontosabb
kornyezeti, tarsadalmi
és iranyitasi (ESG)
kérdések és azok
hatdsa az Uzleti
tevékenységekre.

Képességa
fenntarthatdsagi
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok
elemzésére,
hitelességuk és
teljességik
értékelésére.

Az érdekelt felekkel
valé kapcsolattartas
és a fenntarthatosagi
teljesitmény hatékony
kommunikacidja.

Kritikai gondolkodasi
készség a
fenntarthatésagi
kérdések
lényegességének
értékeléséhez a
kulénbozé
szervezetek szamara.

Képesség a
fenntarthatésagi
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok
elemzésére,
hitelességik és
teljességuk
értékelésére.

Az érdekelt felekkel vald
kapcsolattartas és a
fenntarthatésagi
teljesitmény hatékony
kommunikacidja.

Kritikai gondolkodasi
készség a
fenntarthat6sagi
kérdések
lényegességének
értékeléséhez a
kilonbo6z6 szervezetek
szamara.

Fenntarthaté

ellatasi lanc

menedzsme
nt

Zold étel, zold
bolygé: A
kérnyezettudatos
élelmiszeripar a
zold ellatasi
lancban

Alapvet6 elméleti
ismeretek a
kornyezettudatos
élelmiszeripar és a
z0ld ellatasi lanc
elveirdl és
gyakorlatarol

Tudomanyos forrasok
felhasznalasa a
fenntarthatésagi
stratégiak
kutatdsaban és
elemzésében

Az aktudlis
élelmiszerpiaci
trendek és
fenntarthaté
innovacidk ismerete.

Kutatasi kapacitas
fejlesztése a
fenntarthatoé termelési
gyakorlatok és a zold
ellatasi lancok
tertletén

A hallgaték képesek
lesznek a
fenntarthatésagi
stratégiak kritikus
elemzésére és
hatékonysaguk
értékelésére

A hallgatok képesek
lesznek 6nalldéan
stratégiakat kidolgozni
a zold ellatasi lancok
fejlesztésére és a
fenntarthatdsagi célok
elérésére.

Prezentacios
készségek fejlesztése,
beleértve az
informaciok vilagos és
meggy6z6
bemutatasanak
képességét.

A csapatmunka soran
megtanuljak, hogyan
lehet hatékonyan egyutt
dolgozni, megosztva a
felelésséget és az
eredményeket

A didkok felelés
hozzaallast alakitanak ki
a fenntarthatésaggal
kapcsolatban, és
megértik annak
fontosséagat a globalis
koérnyezet
szempontjabol

A diakok felismerik az
etikus dontéshozatal
fontossagat a
fenntarthatésagi és
vallalati stratégiak
kidolgozasakor.




Fair Trade jovéje:
Etikus beszerzés a
globalis ellatasi

Ismeretek szerzése az
etikus beszerzési és
tisztességes
kereskedelmi
gyakorlatokrol.

Az etikus beszerzési
és méltanyos
kereskedelmi
gyakorlatok
fontossaganak és a

Az ellatasi lancok
feltérképezésével és
elemzésével
kapcsolatos
készségek fejlesztése
a fenntarthatdsagi
problémak és a
fejlesztendé teruletek
azonositdsa
érdekében.

Onalléan, megalapozott
dontéseket hozhat a
beszallitok
kivalasztasaval és a
kapcsolattartassal
kapcsolatban.

Felel6sséget vallal az
egyének és csoportok
szakmai fejlédésének
iranyitasaért.

lancokban kozosségekre és a Készségek elsajatitasa ) o
kornyezetre gyakorolt a beszallitok A_Z etlku? beszerzes és a
hatdasanak megértése. bevondsaval és a tisztesseges

. kereskedelmi
fenntarthato
beszerzéshez gyakorla,tolk
sziikséges fontossaganak
S - hatékony
teljesitménymeéréssel )
kapcsolatban. megfogalmazasa.
A kornyezetvédelmi Ismerje fel a A fenntarthaté
termékfejlesztés termékfejlesztés termékfejlesztéssel és a
elméleti kérnyezeti termék élettartamanak
alapismeretei. potencialjat. meghosszabbitasaval
kapcsolatos sajat
Alapvet6 elméleti Vazolja fel a korkoros . . . .
ismereteink fejlesztése
ismeretek a Uzleti modell f6
fenntarthato Uzleti elemeit, amelyek Varatlan dontési

Eletciklus modell mikodéséroél. elengedhetetlenek a helyzetekben 6nalléan

legendak: A ) ] koérnyezettudatos atgondolni és adott

termék Az UZlet', termékfejlesztéshez. er6forrdsok alapjan
tartossaganak modellvaszon atfogd, megalapozott

elsajatitasaa
fenntarthaté
ellatasi lancokban

szerkezetének
ismerete.

Alapvet6 elméleti
ismeretek a
termékéletciklus
meghosszabbitasanak
lehet6ségérol.

Legyen képes
kritikusan
megvizsgalnia
kornyezettudatos
termelést és
azonositani azokat az
akadalyokat, amelyek
akadalyozhatjak a
koérnyezettudatos
Uzleti modell
mikodését.

fenntarthato ellatasi
lanc menedzsment
kérdéseket kidolgozni.

Felelésen résztvesz a
fenntarthat6 ellatasi
ldnc menedzsment
alapjaira épulé szakmai
allaspontok
kialakitasaban és
indoklasaban.




Ellatasi lanc
kivalosag mester
szintje

A fenntarthaté ellatasi
ldnc menedzsment
(SSCM) elveinek és
fontossaganak
megértése.

Ismerje fel a
fenntarthato ellatasi
ldncok
kulcsfontossagu
Osszetevdit, funkciodit
és folyamatait.

Az ellatasilancra
vonatkozé dontések
kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi
hatédsainak
tudatositasa.

Elemzi és azonositja a
fenntarthatdsagi
problémakat és a
javitasra szoruld
terlleteket az ellatasi
lancokon belul.

Alkalmazza az SSCM
elveket a hatékonysag
novelése, a kornyezeti
hatasok csokkentése
és a tarsadalmi
méltanyossag
tdmogatdsa
érdekében.

Fenntarthaté
gyakorlatok és
technolégiak
értékelése és
alkalmazasa.

Az ellatasilanc
folyamatainak kezelése
ésjavitdsaa
fenntarthatésagra
Osszpontositva.

A gazdasagi
teljesitményt a
koérnyezeti és tarsadalmi
szempontokkal
egyensulyban tartd,
megalapozott dontések
meghozatala.

Fenntarthatésagi
kezdeményezések
tamogatéasa és
végrehajtasa az ellatasi
lanc mdveletein belul.




Zold beszerzési
stratégia
kidolgozasa a
KKV-k szamara

A z6ld beszerzés
alapelveinek és
fontossaganak
megértése.

Azonositsa a
beszallitok
koérnyezetvédelmi
teljesitményének
értékelésére
vonatkozé
legfontosabb
kritériumokat és
szabvanyokat.

Ismerje fel a
kilonb6z6
kornyezetbarat
termékeket és
szolgaltatasokat,
amelyek csokkentett
kornyezeti hatassal
rendelkeznek.

Ismerje meg a
koltségvetési
megfontolasokat,
beleértve a
koltségkategoridkat, a
lehetséges
megtakaritdsokat és a
fenntarthaté
gyakorlatok pénzigyi
0sztonzdit.

Atfogé kutatast
végezzen tudomanyos
adatbazisok és
kormanyzati/nem
kormanyzati
szervezetek
honlapjainak
felhasznalasaval.

Vilagos és tomor zold
beszerzésiiranyelvek
kidolgozasa
dokumentumfeldolgo
z6 eszk6zok
segitségével.

Ellen6rzé listak és
rubrikdk készitése a
beszallitok kornyezeti
teljesitmény alapjan
torténd értékeléséhez.

Koltségvetési
elemzést végezhet
pénzlgyi tervezési
eszkozok, példaul
Excel vagy Google
Sheets segitségével.

Teljesitménykovetési
eszko6zok, példaul KPI-
muszerfalak
hasznélata a
fenntarthatésagi
mérészamok nyomon
kovetésére.

Az érdekelt felek
bevonasa hatékony
kommunikacids
tervekkel, képzésekkel
és workshopokkal.

Felel6sségvallalas a
kkv-k kornyezetvédelmi
célkitlizéseivel
0sszhangban lévé zold
beszerzési stratégia
kidolgozasaért és
végrehajtasaért.

Vezeti a beszallitok,
alkalmazottak, tgyfelek
és a kozosség
fenntarthaté
gyakorlatokba vald
bevonasara iranyuld
kezdeményezéseket.

Onallésagot tanusit a
kutatasok elvégzésében
és azinformaciok
gyakorlati
irAnymutatasokba valo
atultetésében.




Fenntarthaté
pénziigyek

Fenntarthatoé
befektetés
keresése

Gyakorlati ismeretek
és a hatasbefektetés
és a kockazati
filantrépia
fogalmainak és
elveinek mélyebb
megértése.

Az ENSZ fenntarthat6
fejlédési céljainak és
az azok eléréséhez
hozzajarulo
kapcsolédo
kezdeményezéseknek
a mélyebb ismerete.

Gyakorlati ismeretek a
befektetések
tarsadalmi és
kornyezeti hatasainak
azonositasarol és
mérésérol.

A befektetési
portfélidk kornyezeti,
tarsadalmi és
iranyitasi (ESG)
tényez6k
szemszogébol torténd
elemzéséhez
szukséges készségek
fejlesztése.

Készségek elsajatitasa
a fenntarthaté
fejlédési célok és az
ESG megfontolasok
befektetési
dontéshozatali
folyamatokba torténé
integralasahoz.

A kutatasi és
kommunikacidés
készségek fejlesztése.

Prezentacids
készségek kozonség
elott.

A befektetési
informacidk szélesebb
k6zOnség szamara
torténd testre
szabasanak
megtanuldsa.

Onélléan elemezze a
befektetési dontések
fenntarthatésagra
gyakorolt pénzlgyi és
nem pénzligyi hatasait.

Fenntarthaté pénzugyi
stratégiak 6nallo
kidolgozasa és
végrehajtasa.




A jovo pénziigyei:
Fedezd fel a
befektetések zold
oldalat

Afenntarthaté
finanszirozas
fogalmainak és
elveinek jobb
megértése, beleértve
a z0ld finanszirozast,
a szocialis
finanszirozast és a
hatasos
befektetéseket.

Ismeretek szerzése a
fenntarthaté
befektetési
stratégiakroél, pénzugyi
eszkozokrél és
szabalyozasi
keretekrol.

Avallalatok és
befektetési portfoliok
pénzugyi
teljesitményének a
kornyezeti, tarsadalmi
és iranyitasi (ESG)
tényez6k
szemszogeébol torténd
elemzéséhez
szukséges készségek
fejlesztése.

Készségek elsajatitasa
az ESG
megfontolasoknak a
befektetési
dontéshozatali
folyamatokba valo
integralasahoz.

A kutatasi és
kommunikacioés
készségek fejlesztése.

A befektetési
informacidk szélesebb
kézOnség szamara
torténd testre
szabdsanak
megtanulasa.

Gyakorlati
tapasztalatszerzés a
médiaszakemberekkel
valé
egyluttmakodésben.

Onélléan elemezze a
befektetési dontések
fenntarthatésagra
gyakorolt pénzlgyi és
nem pénzligyi hatasait.

Fenntarthaté pénzugyi
stratégiak 6nallo
kidolgozasa és
végrehajtasa.




K6zosségi
finanszirozas
(crowdfunding):
Alternativ és
egyuttmikodési
finanszirozasi
modellek

Gyakorlati ismeretek
és a crowdfunding
eredetével és id6beli
fejlédésével
kapcsolatos fogalmak
és elvek mélyebb
megértése.

Gyakorlati ismeretek a
tomegfinanszirozas
kilonbo6z6 tipusairdl -
jutalomalapu,
adomanyalapu,
tékealapu és
addsséagalapu.

Gyakorlati ismeretek a
sikeres crowdfunding-
kampanyok
esettanulmanyaival
kapcsolatban, hogy
megeértsuk a sikertk
mogott allé
stratégiakat.

Képes a
tomegfinanszirozassal
kapcsolatos,
kualénbo6zé forrasokbol
szarmazo informaciok
Osszegyljtésére,
értékelésére és
szintetizalasara.

Kilénboz6
crowdfunding-
kampanyok elemzése
a sikerikh6z vagy
kudarcukhoz
hozzajaruld tényezdk
meghatarozéasa
érdekében.

Részletes
crowdfunding-
kampany tervezése,
beleértve a
finanszirozasi célok,
hataridék és
promocios
tevékenységek
meghatarozasat.

Prezentacids
készségek kozonség
elétt.

Fejlessze ki azta
képességét, hogy
hatékonyan tudja
beosztani az idejét, hogy
a projektek hataridejét
tartani tudja. TGzzon ki
személyes célokat és
kévesse nyomon a
fejlédését a WebQuest
soran.

Apolja azt a képességet,
hogy 6nalléan tanuljon
és fedezzen fel Uj, a
crowdfundinggal
kapcsolatos témakat.

Ertse és tartsa
tiszteletben a
tomegfinanszirozas
etikai szempontjait,
mint példaul a
becslletesség, az
atlathatésagés a
szellemi tulajdon
tiszteletben tartasa.




Fenntarthatésagi
hatas detektivek:
KKV-k értékelése

Specialis
modszertanok és
keretrendszerek
alapos ismerete

Az adatszolgaltatasi
kovetelmények és
adatgy(jtési
modszerek megértése

Fels6foku ismeretek
az ESG-jelentésben és
-kommunikaciéban.

Készségek fejlesztése
a kilonboz6
hatdsvizsgalati
modszerek
értékeléséhez és az
adott kkv szamara
legmegfelelébb
modszer
kivalasztasahoz.

A moddszertanok valds
Uzleti
forgatékonyvekre vald
alkalmazéaséanak
képessége

Avalasztott
moédszertanhoz
igazod6 adatgydijtési
terv kidolgozasanak
képessége.

Készségek a relevans
adatok
Osszegyljtésére a kkv-
tél, az adatok
min&ségének és
konzisztencidjanak
biztositasa
érdekében.

Készségek a
kulcsfontossagu
teljesitménymutatdk
(KPI-k) és
mérészamok
meghatarozasara és
kiszamitasara a kkv-k
hatdsanak
értékeléséhez.

Flaggetlenul kutassa fel
ésvalassza ki a
kivalasztott kkv szamara
legmegfelelébb
madszertant.

Onallésag az
adatgydjtési terv
megtervezésében és az
adatforrasok
kivalasztasaban.

Onalléan kidolgozza és
kiszamitja a
kulcsfontossagu
teljesitménymutatokat
(KPI-k) és
mérészamokat a kkv-k
hatasanak
értékeléséhez.




Személyre szabott
SRI portfélio
kifejlesztése

Atarsadalmilag
felelds befektetés
(SRI) alapelvei.

A kornyezetvédelmi,
tarsadalmi és
kormanyzasi (ESG)
kritériumok
fontossaga a
befektetések
értékelésében.

Kilonb6z6 stratégiak
a SRI-n beldl,
beleértve a negativ
szlrést, a pozitiv
szliréstés a
hatasbefektetést.

Eszkozosztalyok és
azok beépitése egy
SR portfélidba.

Alapos kutatast végez
a SRl-elvekrél és a
lehetséges
befektetésekrol.

Ertékelje a
befektetéseket az
ESG-teljesitménytik
alapjan, olyan
kritériumok alapjan,
mint a kérnyezeti
fenntarthatdsag, a
tarsadalmi
kezdeményezések és
az iranyitasi gyakorlat.

Ertékelje az igyfelek
kockazatt(iré
képességét és
pénzlgyi céljait.

Kiegyensulyozott és
diverzifikalt
befektetési portfolio
kialakitasa, amely
osszhangban van az
SRl alapelvekkel.

Vallalja a felel6sséget
az ugyfél értékeivel és
célkitlizéseivel
0sszhangban lévé
etikus befektetési
portfélio kialakitasaért.

Flggetlenséga
dontéshozatalban és a
portféliokezelésben,
biztositva a pénzugyi
célokkal és az etikai
normakkal valé
dsszhangot.

Afenntarthaté
pénzligyek és a felelés
befektetési gyakorlatok
elémozditasara iranyuld
kezdeményezések
vezetése.

Koérforgasos
gazdasag
uzleti
modellek

Fenntarthatésag
cselekvés:
Eletciklus-

elemzés zart
lancu ellatasi
lancok

Az életciklus-elemzés
(LCA), a zart ellatasi
lancok és a kornyezeti
hatasértékelési
technikadk magas
szintl ismerete.

A fenntarthatésaggal
és a korforgasos
gazdasaggal
kapcsolatos
elméletek és elvek
kritikus megértése.

Fejlett készségek az
életciklus-elemzés
elvégzésében, a
kritikus pontok
azonositasdban és a
fejlesztési javaslatok
kidolgozasaban.

Innovativ
kompetenciak a zart
ellatasi lanc stratégiak
megtervezéséhez és
végrehajtasahoz.

Jartassag a kornyezeti
hatasok értékelésére
szolgald eszkozok és
modszerek
hasznalataban.

Onalléan azonositja a
lehet6ségeket és
tervezzen stratégiakat a
zart ellatasi lancok
megvaldsitasara.

Az életciklus-értékelés
és a zartkoru ellatasi
lancok témakorének
magasabb szint(
megértésének
elésegitése.




Elképzelt

fenntarthaté jovo:

attérés a
korforgasos
gazdasagra

Eletciklus-
gondolkodasi
megkozelités: Hogyan
gondolkodjunk a
korforgasos
gazdasagot elésegitd
perspektivabol.

Kornyezeti
fenntarthatésag és
hatasok: A
hatasvizsgalathoz
hasznos médszertan
megértése.

A korforgasos
gazdasag alapelvei: A
korforgasos
gazdasaghoz
kapcsolédo
kilonboz6 fogalmak
és megkozelitések
megismerése.

Analitikus
gondolkodas: A
legfontosabb forré
pontok azonositasa a
kornyezeti
értékelésekben és
stratégiak kidolgozasa
a korkoros
megkozelités
elémozditasara a
korlatok
figyelembevétele
mellett.

Problémamegoldas:
Annak megértése,
hogyan lehet a
termékek
moédositasaval vagy
szolgaltatasok
létrehozasaval
elémozditani a
korforgasos
megkozelitést.

Egyuttmakodés:
Egyuttm(kodés a vitak
generalasa és az
optimalis megoldasok
azonositasa
érdekében, valamint a
javasolt megoldasok
elényeinek hatékony
kommunikalasa.

Afenntarthaté
gyakorlatok
elémozditasa:
Felelésségvallalas a
fenntarthatésag
tamogatasaért és
megvaldsitasaért mind
személyes, mind
kozOsségi
vonatkozasban.

Felelésségvallalas a
dontésekért: A
személyes cselekedetek
és dontések
koérnyezetvédelemre
gyakorolt hatdsanak
felismerése.

Mozgalmak és
stratégiak iranti
elkotelezettség: Aktiv
részvétel a korforgasos
gazdasag elveihez
igazodo
magatartasformak
elémozditasaban.

Korkoros horizont:

Fenntarthaté
uzleti modellek
felfedezése

Szamos korforgasos
gazdasagi lzleti
modell, kéztik a
termék mint
szolgaltatas, a
megosztasi
platformok és az
Ujragyartas
megértése.

A korforgasos
gazdasag elveinek és
elényeinek ismerete a
fenntarthatésag és az
er6forras-
hatékonysag
elémozditasa terén.

Képesség a kiilonb6z6
korforgasos gazdasagi
uzleti modellek
elemzésére és
értékelésére
koérnyezeti hatasuk,
gazdasagi
életképességuk és
tarsadalmi hasznuk
szempontjabol.

Jartassaga
korforgasos gazdasagi
gyakorlatok kalonb6z8
iparagakban torténé
megvaldsitasaval
kapcsolatos
lehet6ségek és
kihivasok
azonositasaban.

Felelésségvallalas a
korforgdsos gazdasag
elveinek
elémozditasaért az
Uzleti muveletekben és
a dontéshozatali
folyamatokban.

Onallésagot gyakorol a
korforgasos uzleti
modellekre vald attérést
célzd innovativ
megoldasok és
stratégiak javaslata
terén.




Hulladékmentes
egyetemi
kampusz
tervezése

A korforgasos
gazdasag alapelvei és
alkalmazésa a
hulladékmentes
gyakorlatban.

Hulladékcsokkentési
stratégiak és
Ujrahasznositasi
programok.

A nulla hulladékkal
kapcsolatos
kezdeményezések
megvaldsitasanak f6
Osszetevdi és elényei
az egyetemen.

Azonositsa a nulla
hulladékkal
kapcsolatos
kezdeményezések
megvaldsitasanak fé
Osszetevdit és
elényeit egy
egyetemen.

Hatékony
hulladékcsokkentési
és Ujrahasznositasi
stratégiak kidolgozasa
és javaslattétel.

Tervezzen és
valdésitson meg
koz0sségi bevonasi
kezdeményezéseket a
hulladékmentes
gyakorlatok
népszerdsitése
érdekében.

A hulladékmentes
programok
hatékonysaganak
értékelése és nyomon
kovetése adatelemzés
és jelentéstétel révén.

Vallalja a felel6sséget a
gyakorlati
hulladékmentes
kezdeményezések
kidolgozasaért és
végrehajtasaért az
egyetemen.

Az egyetemi
kozosséggel vald
kapcsolattartas és a
fenntarthatésagi
er6feszitésekben valéd
részvétel 6sztonzése.

Példamutatas, a
fenntarthaté
gyakorlatok tAmogatésa
és masok 6sztbnzése a
hulladékmentes
kezdeményezésekben
valé részvételre.




Amikor a tervezés
és a kreativitas
talalkozik a
bolygonkkal és a
kornyezetiinkkel

Eletciklus-
gondolkodas: az els6
megkozelités ehhez a
gondolkodasmaddhoz,
amely
kulcsfontossagu a
koérnyezetbarat
tervezés soran.

Kornyezeti
fenntarthatésag és
hatasok: a tervezési
dontések kornyezetre
gyakorolt hatasainak
megértése.

Okotervezés és
koérnyezetbarat
tervezési stratégiak: a
koérnyezetbarat
tervezés
koncepcidjanak és a
tervezési dontések
kornyezeti hatasainak
csokkentését segitd
stratégiainak elméleti
megértése.

Kritikus gondolkodas
és
problémamegoldas:
egy termék, egy
szolgaltatas vagy egy
rendszer életciklusan
belul a kérnyezeti
hatasok keletkezése
szempontjabol
kritikus szempontok
azonositasa.
Stratégiak javaslasa
azilyen kornyezeti
teljesitmény
javitasara.

Kutatds és kreativitas:
e készségek
kombinacidjabol
nagyszer( alternativ
megoldasi médok
szuletnek:

Csapatmunka és
kommunikacio: a
legjobb megoldas
megtalalasa
érdekében folytatott
csapatmunka és a
javasolt megoldas
elényeinek
kommunikalasa
ugyanolyan fontos,
mint a vita generaldsa.

e Osszetett miiszaki vagy
szakmai tevékenységek
vagy projektek iranyitasa,
felel6sségvallalas a
dontéshozatalért elére
nem lathaté munka- vagy
tanulasi kérulmeények
kozott; felel6sségvallalas
egyének és csoportok
szakmai fejlédésének
iranyitasaért.




Gyorstol a
tartosig: A jovo
divatjanak
ujrafeltalalasa

A gyors és lassu divat
fogalmainak és
elveinek alaposabb
megértése.

A gyors és lassu divat
Uzleti modelljeinek
gyakorlati ismerete.

A textilipar kornyezeti
hatasainak mélyebb
megértése.

Elméleti ismeretek a
textilipar kérnyezeti
hatasainak
csOkkentésére
irdnyuld lehetséges
intézkedésekrél és

bevalt gyakorlatokrol.

Kutatési készségek,
amelyek a lassu és
gyors divat
témakorében a
digitalis forrasokbol
szarmazo6 informaciok
Osszegyljtésének,
elemzésének,
rendszerezésének és
felhasznalasanak
képességével
kapcsolatosak.

Gyakorlati készségek
az Uzleti tervezéssel
és az lzleti terv
vaszonanak
kidolgozasaval
kapcsolatban egy
gazdalkodo egység
szamara.

Kommunikaciés
készségek, amelyeket
egy interjusorozat
lefolytatasaval
szereznek meg.

Prezentacids
készségek, amelyeket
az Otletek k6zonség
elétti bemutatasaval
sajatitottak el.

Gyakorlati készségek
a digitalis eszkdzok,
példaul a Miro, a
PowerPoint, a Prezi, a
Canva vagy hasonlé
eszk6zok
hasznalataban az
otletek vizualizalasa
és bemutatasa
érdekében.

Csapatban valé
munkavégzésre vald
képesség.

Kritikai gondolkodas
és értékelési készség
masok Otleteinek
értékelésén keresztul.

Onalléan elemezze egy
vallalat uzleti modelljét;
azonositsa a fast
fashion jellemzéit.

Onalléan kidolgozza a
gyors divat Uzleti
modelljének lassu
divatta torténé
atalakitasara iranyuld
intézkedéseket és
akcidkat.




Zo6ld novekedés: A
biogazdalkodas és
az organikus
er6forrasok
feltarasa

A biogazdasag
alapelveinek és
gyakorlatanak atfogé
megértése, beleértve
a megujuld bioldgiai
er6forrasok szerepét.

A szerves eréforrasok
fenntarthaté
fejlédésben betoltott
szerepének alapos
ismerete.

A biogazdasaggal és
az er6forrés-
gazdalkodassal
kapcsolatos
elméletek és elvek
kritikus megértése.

Képesség a szerves
er6forrasok
biogazdasagba valé
integralasara iranyuld
stratégiak elemzésére
és kidolgozasara.

A bioalapu termékek
és folyamatok
gazdasagi és
kornyezeti elényeinek
értékelésében vald
jartassag.

Jartassaga
biogazdasagi
kezdeményezések
fenntarthatésaganak
értékelésére szolgalo
eszkdzok és
modszerek
haszndalataban.

Képesség a
biogazdasaggal és
fenntarthatésaggal
kapcsolatos komplex
projektek irdnyitasara,
stratégiai dontések
meghozatalara.

Felel6sség a
fenntarthaté bioalapu
gyakorlatok
elébmozditasaért és
megvaldsitasaért a
szervezeteken és
kozosségeken belil.

Elkotelezettség a
folyamatos szakmai
fejlédés és a
csapattagok
biogazdasagi
fenntarthatésaggal
kapcsolatos képzése
irant.

Ha eldontotte, hogy melyik WebQuest-et fogja hasznalni, alaposan nézze at,

kulonds figyelmet forditva a kovetkezbkre:

e a f6 problémara/kérdésre, amelyet a tanuldknak a kitoltés soran meg kell

oldaniuk;

e az online forrasokra, amelyeket at kell majd nézniluk, és gondoljon olyan

tovabbi

forrasokra

(opcionalis),

amelyek a

fokuszban lévo

témahoz/kérdéshez kapcsoléodhatnak, és amelyeken végigvezetheti a

tanuldkat;

e aWebQuest elvart tanulasi eredményei és az értékelés.

e akivalasztott WebQuest(ek)hez egy vezetd forgatokdnyv, amely megkonnyiti

a tanulasi célok (tanulasi eredmények) teljesitését.

Tovabba nem szabad elfelejteni, hogy a WebQuest egy szamitégépes oktatasi
eszkoz, és ezért egy sor technikai és egyéni (azaz a tanar és a diakok digitalis

kompetenciaja) kovetelményt kell biztositani:

(1) A WebQuest

megoldasa

folyamatos

lekérdezést

igényel a

keresémotorokban. E tekintetben fontos, hogy a tanteremben, ahol a
munkat végzik, stabil internetkapcsolat alljon rendelkezésre. Azt is




biztositanikell, hogy a didkok hozzaférjenek az intézmény altal biztositott
szamitogépekhez/laptopokhoz, vagy pedig maguk a diakok
rendelkezzenek sajat eszkdzzel (laptop, tablagép, okostelefon).

(2) Hasonloképpen, ha a WebQuesttel valo munka mas alkalmazasok (pl.
PowerPoint, Canva, Miro stb.) hasznalatat is igényli, tanarként
gondoskodnia kell arrél, hogy a diakok rendelkezzenek ezekkel, vagy ne
legyen probléma a hozzaféréréssel.

Végezetul, a digitalis eszkozokon tulmenden érdekes lehet a kiulénbozé
prezentacidkat el6segité anyagok sokfélesége (pl. flipchart, legd, gyurma, post-it,
kulénbozé szind filctollak, bluetag stb.).

4.SustainEDX témakorok

A SustainEdM, amely a fenntarthatésag tanulmanyozasat és elemzését aktiv
tanitasi megkozelitésbél, a digitalis eszkdzok intenziv hasznalataval kivanja
megkozeliteni, olyan felsboktatasi tanaroknak szol, akik hajlanddak erre épuld
kurzus hatékony kidolgozasahoz sziikséges tantervet biztositani.

Amint azt mar kifejtettuk, a négy témakor mindegyike tobb WebQuest-bél épul fel.
Bar az oOsszes WebQuest elérhetd a honlapunkon, a kovetkezd oldalakon
megosztjuk az egyes WebQuest-ek részletes leirasat, beleértve azok kapcsolatat a
Fenntarthaté tanuldsi tapasztalathoz, valamint a tobbi témakorhoz vald viszonyat.

4.1. Témakor: Fenntarthatosag & ESG

Mit jelent?

A fenntarthatésag olyan fogalom, amely az emberi, gazdasagi és kornyezeti
szukségletek kielégitésére torekszik anélkul, hogy veszélyeztetné a jovo
nemzedékek képességét sajat szukségleteik kielégitésére. A kdrnyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi tényez6k egyensulyara 6sszpontosit. A fenntarthatdsag kulcskérdései
mind arrél szélnak, hogyan lehet az emberi tevékenységeket Ugy alakitani, hogy
azok hosszu tavon ne karositsak a természetet és a tarsadalmat, mikozben
gazdasagilag életképesek maradnak. A fenntarthatésag kulcsa az egytttmukodeés,
a felelés dontéshozatal és az innovacié minden szinten.

A vilag orszagai a fenntarthatdsagi kihivasokat egy sor globalis megallapodas és
iranymutatas révén kezelik:



e ENSZ fenntarthaté fejlédési célok (SDG-k, 2030-as menetrend): 17 cél,
amelyek a szegénység csokkentésétél az éghajlatvédelemig szamos
fenntarthatdsagi terlletet lefednek. Célja a tarsadalmi igazsagossag
novelése, a kornyezeti er6forrasok védelme és a gazdasagi fenntarthatdsag
biztositasa.

e Parizsi éghajlat-valtozasi megallapodas, 2015: Célja a globalis felmelegedés
1,5-2°C alatt tartasa az iparosodas el6tti szinthez képest. Az orszagok
kotelezettséget vallalnak a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére.

e FEurdpaizold megallapodas (EU Green Deal): Célja, hogy az EU 2050-re szén-
dioxid-semlegessé valjon. Intézkedések: zold energia, fenntarthaté ipar,
korforgasos gazdasag, bioldgiai sokféleség védelme.

e Megallapodas, (2022) Biodiverzitas Egyezmény (CBD, Kunming-Montreal):
Célja a bioldgiai sokféleség védelme és az éléhelyek csokkenésének
megallitasa.

A fenntarthatésag az elmult években stlrgeté globalis problémava valt. Mivel
bolygdnk szamos kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kihivassal néz szembe,
elengedhetetlen, hogy foglalkozzunk ezekkel a fenntarthatésagi kérdésekkel, hogy
jobb jovét biztositsunk magunk és a jovd generacidi szamara. Mindannyiunknak
torekednuink kell a fenntarthatésag elérésére, akar maganemberként, akar
vallalkozasként/szervezetként. A ,fenntarthatosag” kifejezést minden nap hallani
vagy olvasni lehet, valahogyan elvalaszthatatlanul kapcsolddik életliink minden
teruletéhez, de mégis sokan vannak, akik nem igazan tudjak, hogyan vehetnének
aktivan részt a fenntarthatésagi célok elérésében. Sokan még mindig masok
viselkedését tartjak furcsanak, amikor alaposan atgondoljak, hogy mit, hol, hogyan
vasarolnak, hogyan wutaznak, mennyi vizet hasznalnak, mekkora a
karbonlabnyomuk stb. Az lzleti életben a vallalatok és szervezetek néha jo
marketingkommunikacidés eszkozként hasznaljak a fenntarthatésagot, hogy sajat
tevékenységuket reklamozzak, amelyek - kisebb-nagyobb mértékben - a
fenntarthatésag barmely teruletéhez kapcsolédnak. Még ha ezeket az
intézkedéseket azért is hozzak, mert ugy tdnik, hogy jot tesznek a vallalat
hirnevének, akkoris csak az els6 lépés a globalis fenntarthatésag felé, amennyiben
az Uzleti stratégiakba beépllnek és megvaldsulnak, és a mindennapi mikodésben
normava valnak. Egy fejlettebb szakaszban a vallalkozasoknak és szervezeteknek
bizonyitaniuk kell, hogy valéban tesznek valamit a kornyezetért és a tarsadalomért,
ami mérhet6 és hatassal van az egész ellatasi lancra - ezt nevezik ESG-keretnek.

Az ESG (Environmental, Social, Governance) a szervezet fenntarthatésagi
teljesitményét mérd kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi szempontokat foglalja
magaban. A kodrnyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) szempontokat a
vallalkozasok szamara relevans nem pénzlugyi kritériumok, tényezék vagy



szabvanyok leirasara hasznaljak. Ezeket egyre inkabb figyelembe veszik a
befektetési dontésekben és a vallalatok beszamoldiban, de a szélesebb korl
érdekeltek és a fogyasztok szamara is fontosak. A vallalati fenntarthatdsagi
jelentéstételi iranyelv (CSRD) egy Uj ESG jelentéstételi keretrendszer, amelyet az
Eurdpai Bizottsag hozott létre. A CSRD célja, hogy a befektet6k és az érdekeltek
jobban értékelhessék a fenntarthatésaggal kapcsolatos kockazatokat és
befektetési hatdsokat. Bar egy ilyen kovetkezetes és egységes jelentéstételi
keretrendszer elkerulhetetlen, ez tobbletmunkat és -koltségeket réhat a
vallalkozasokra, ami csokkentheti a motivaciojukat. A CSRD szerint az elsé
szakaszban a nagyvallalatoknak kell adatokat gydjtenilk és jelentéseket
késziteniuk az ESG-rél, de lépésrél lépésre minden vallalkozasnak meg kell felelnie
az iranyelvnek. Néhany év mulva a kis- és kozépvallalkozasoknak (kkv-k) is at kell
Ultetniik a gyakorlatba, bar tudjuk, hogy méretik, az eréforrasokhoz valé
hozzaféréslik és tudasuk nagy terhet jelenthet szamukra.

Miért fontos?

A fenntarthatosaggal valdé foglalkozas és a fenntarthatdosagrél valoé tanulas
kulcsfontossagu a jelen és a jové nemzedékek szamara, mivel az emberiség olyan
Utemben haszndlja fel a természeti er6forrasokat, amely hosszu tévon
fenntarthatatlan. Ha nem teszlnk lépéseket a fenntarthatd fejlédés iranyaba,
sulyos kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kovetkezményekkel kell
szembenéznunk. GyUjtsuk dssze a fenntarthatosagi kérdésekkel valéd foglalkozas
legfontosabb okait.

1. Kérnyezeti okok

Az éghaijlatvaltozas elleni kiizdelem

e Az uveghazhatasu gazok kibocsatasa globalis felmelegedést okoz, ami
szélsGséges idbjarasi eseményekhez (héhullamok, arvizek, aszalyok) vezet.

e Ha nem sikerll csokkenteni a kibocsatast, a tengerszint emelkedése és az
éléhelyek pusztulasa emberek millidit kényszeritheti arra, hogy elhagyjak
otthonukat.

A természeti er6forrdasok megbrzése

e Afosszilis tuzeléanyagok, az ivoviz és a termdfold nem végtelen er6forrasok;
ha nem hasznaljuk 6ket fenntarthaté maédon, elfogyhatnak.

e A fenntarthatd vizgazdalkodds és energiafelhasznalds biztositja a jové
generacioinak életminbségét.

A biodiverzitas és az 6koszisztéma megbrzése




o Azélbhelyek pusztuldsa, azerddirtas és a kornyezetszennyezés miatt évente
tobb ezer faj tlnik el.

® Az dkoszisztémak fenntartasa létfontossagu, mivel alapvetd 6koszisztéma-
szolgaltatasokat nyudjtanak az emberiség szamara (pl. tiszta levegd,
terméfold, élelmiszer).

2. Tarsadalmi okok

Az egészség és életminfség javitdsa

e Alégszennyezés évente tobb millio ember id6 eldtti halalat okozza. A tiszta
levegd és viz elengedhetetlen az egészséges élethez.

e Az egészséges taplalkozas, a fenntarthatdé mez6gazdasag és a
kornyezetbarat kozlekedés javithatja az életmindséget.

Egyenld lehetbségek és tarsadalmi igazsagossag

e A fenntarthatésag elésegiti az er6forrasokhoz, példaul az ivévizhez, az
energiahoz és az oktatashoz valé egyenlé hozzaférést.

e Az éghajlatvaltozas a legszegényebb orszagokat fogja a legsulyosabban
érinteni, ezért a fenntarthaté fejlédés segithet a tarsadalmi
egyenlétlenségek csdkkentésében.

Fenntarthaté varosok és k6z6sségek

e A gyors urbanizacid egyre nagyobb nyomast gyakorol a varosi
infrastrukturara, a kozlekedésre és az energiaellatasra.

e A zold varosok, az energiahatékony épuletek és a fenntarthatd kozlekedési
rendszerek javitjak az életmindséget.

3. Gazdasagi okok

Fenntarthaté gazdasagi novekedés

e A fosszilis tuzel6anyagoktdl valé hossza tava fliggéség gazdasagi
bizonytalansaghoz vezethet. A z6ld gazdasag Uj munkahelyeket teremt és
0sztonzi az innovaciot.

e Akorforgasos gazdasag (Ujrahasznositas, er6forras-hatékonysag) csokkenti
a koltségeket és Uj Uzleti lehetbségeket teremt.

Vallalati felel6sségvallalas és kompetitiv elény

e Az ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) szempontokat figyelembe vevé
vallalatok versenyelényre tehetnek szert a befektet6k és a fogyasztok
korében.



e Afenntarthaté Uzleti modellek hozzajarulnak a hosszu tavu stabilitdshoz és
jovedelmezdbséghez.

Pénzlgyi kockazatok csokkentése

e Az éghajlatvaltozasbol eredé kockazatok (pl. széls6séges iddjaras,
természeti katasztrofak) hatalmas gazdasagi veszteségeket okozhatnak.

e A fenntarthatdé beruhazasok csokkentik a hosszu tavd kockazatokat, és
stabilabb pénzugyi rendszerhez vezetnek.

4. A jovo generaciok védelme

A jelenlegi tulfogyasztas és kornyezetszennyezés az emberi civilizacié hosszu tavu
fenntarthatdsagat fenyegeti.

Ha most nem tesziink lépéseket, a jové generacidi kevesebb eréforrassal fognak
rendelkezni, és sulyosabb kornyezeti problémakkal fognak szembesilni.

A Fenntarthatosag & ESG WebQuest-jei

Az ebben a témakorben szereplé webes tesztek fébb jellemzdinek (tanulasi
eredmeények, célok, készségek, tartalom) és a koztuk lévé kapcsolatnak a leirasa.

1. WebQuest: Légy tarsadalmilag felelés, igy fenntarthato

Leiras: IdGigény:

A legjobb moddja a tanulasnak, ha maguktél a | 8-12¢ra
véallalkozdsoktél tanulunk. Az On feladata az lesz, hogy
megismerkedjen az ESG tarsadalmi vonatkozasaival és
dimenziéjaval, amelyek arra 0Osszpontositanak, hogy a
vallalatok  hogyan kezelik a munkavallaldkkal,
beszallitékkal, ugyfelekkel és kozosségekkel valo
kapcsolatokat. Miutan mélyebb ismereteket szereztek a
koncepciérél, az elméleti szempontokrél, valamint a
vallalkozasoktol szarmazd konkrét példakrél, az lesz a
feladatotok, hogy valasszatok ki egy vallalatot, és
elemezzétek az ESG-tevékenységeit a tarsadalmi
szempontokra Odsszpontositva. A megallapitasok alapjan
jelentést kell készitenie, amely tartalmazza a fejlesztési
javaslatait. Utolsé lépésként ossza meg gondolatait a
vallalat képviselbéivel, hogy megvitassak, megvaldsithatok-
e ajavaslatai.




Célok:

A tarsadalmi felelésségvallalas megértése az lUzleti
életben: Betekintést nyerhet a
felelésségvallalas fogalmaba, feltarva azokat a

tarsadalmi

modszereket és stratégiakat, amelyeket a
vallalkozasok alkalmaznak az etikus és
fenntarthaté mdkodésre, mikdzben pozitivan

befolyasoljak a belsé folyamatokat és a kiilsé
kdzosségeket.

A CSR-stratégiak elemzése és kidolgozasa: Tanulja
meg 6nalléan elemezni az Gzleti vallalkozasok CSR-
tevékenységeit és jelentéseit, azonositani a legjobb
gyakorlatokat és olyan stratégiakat kidolgozni,
elésegitik jogokat, a
sokszin(iséget, a befogadast és a munkavallalok
joléetét.

A sokszinlség

amelyek az emberi

és az etikus gyakorlatok
elémozditasa: A sokszinliség és a befogadas
fontossaganak megértése a munkahelyeken és az
ellatasi ldncokban, valamint a vallalkozasok altal az
etikus és tarsadalmilag felelés m(kodés
el6mozditasa érdekében alkalmazhaté modszerek

azonositasa.

Tanulasi eredmények

Tudas Képességek Felel6sség és autondmia
Annak jobb megértése, hogy | Képes annak vizsgalatara, | Onéalléan elemazi a
mit jelent egy vallalkozas | hogy a vallalatok hogyan | vallalkozasok tarsadalmi
szamara a tarsadalmi | tudjak tiszteletben tartani | jelentéseit, CSR-
felelésségvallalas, milyen | és elémozditaniazemberi | tevékenységeit.
modok vezethetnek a | jogokat mukodésuk és o
i . . L i .| Amunkavallalék jéléetével,
tarsadalmilag felelés | ellatasi lancaik i
mUkodéshez. keretében. @ o megfelelo
munkakorilményekkel,
Mélyrehato ismeretek | Megérti a munkahelyi | valamint a vallalkozéas
megszerzése arrél, hogy miért | sokszinliség és befogadas | tarsadalmi  kornyezetét
fontos a tarsadalmi | fontossagat, és képes a | befolyasolo stratégiak
felel6sségvallalas a | legjobb gyakorlatok | 6nalldé kidolgozasa és
vallalkozasok szamara, és | azonositdsara. végrehajtasa.
hogyan befolyasolja a

kialonbozé folyamatokat
tevékenységeket a
vallalkozason beldl és kivil.

és




A CSR mddszerek és stratégiak
megismerése.

F6bb feladatok:

Ez a tevékenység az ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi) tarsadalmi dimenzidjanak
feltarasara dsszpontosit annak elemzésével, hogy a vallalkozasok hogyan kezelik a
munkavallalokkal, beszallitokkal, tgyfelekkel és kozosségekkel vald kapcsolatokat. A
résztvevlék egy strukturalt folyamatot kdvetnek csapatban, hogy elméleti és gyakorlati
betekintést nyerjenek az ESG-gyakorlatokba.

1. Csapatalakitas: A résztvev6k haromfés csapatokat alkotnak, hogy hatékonyan
egyuttmuikodhessenek az ESG tarsadalmi dimenzidjanak kuldonb6z6 aspektusaiban. A
csapatmunka lehet6veé teszi a tagok szamaéra a feladatok megosztasat és a kulonb6z6
nézépontok atfogo feltarasat.

2. Az ESG és a CSR megértése: A csapatok az ESG-elvek, kiilondsen a tarsadalmi (S)
dimenzié és annak a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasaval (CSR) valé
kapcsolatanak kutatasaval kezdik. Ez magaban foglalja annak megismerését, hogy a
tarsadalmifejlédés hogyan jarul hozza egy vallalat zold atalakulasahoz, és hogyan noveli
a munkavallalok elégedettségét, a belsé kapcsolatokat és a mikodési hatékonysagot. A
résztvevbk a belsd (pl. munkaeré-politika) és a kulsdé (pl. CSR-tevékenységek)
kornyezetet egyarant befolyasold stratégiakat vizsgaljak, az ajanlott és a sajat maguk
altal kivalasztott forrasok keverékének felhasznalasaval.

3. Fenntarthaté tarsadalmi stratégiak feltarasa: A csapatok elmélyednek abban, hogy a
vallalatok hogyan épitik be a tarsadalmi szempontokat az ESG-stratégiaikba. A kutatas
f6 teruletei kozé tartoznak a tisztességes bérek, a biztonsagos munkakoérulmeények, a
munkavallaldi jogok, az etikus ellatasi lancok, a sokszin(iség, a befogadas és a kozosségi
szerepvallalas. A résztvevik azonositjak a bevalt gyakorlatok példait, és 6sszegyljtenek
hat esettanulmanyt (harom nemzeti és harom nemzetkozi), amelyek sikeres CSR-
stratégidkat mutatnak be, példaul etikus munkaligyi gyakorlatokat vagy a
megkulonboztetés elleni kezdeményezéseket.

4. El6 laboratériumi tevékenység: Gyakorlati kutatas: Ez a szakasz az elméletet és a
gyakorlatot valds elemzéseken keresztll hidalja at:

- Vallalat kivalasztasa: A csapatok kivalasztanak egy vallalatot, amelyet
elemeznek, és online forrasok segitségével el6zetes kutatast végeznek.

- Felkészulés: A csapatok interjukérdéseket fogalmaznak meg, és a mélyebb
betekintés érdekében meghatarozzak a vallalaton bellli kulcsfontossagu
témakat és érdekelt feleket.

- Kutatas: Acsapatokinterjuk segitségével elsédleges kutatast végeznek, valamint
dokumentum- és jelentéselemzéssel masodlagos kutatast végeznek a vallalat
ESG tarsadalmi gyakorlatanak megértése érdekében.

- Ertékelés: A csapatok Osszesitik a megéllapitasokat, megvitatjdk a
benyomasokat, és a vallalattal folytatott nyomon kovetés révén foglalkoznak a
megvalaszolatlan kérdésekkel.




- Jelentéskészités: Az eredmények alapjan a csapatok elkészitenek egy
Osszefoglalét (4-5 oldal), amely kiemeli a vallalat ESG tarsadalmi gyakorlatat. A
jelentés vizualis elemeket, példaul grafikonokat, abrakat és gondolattérképeket
tartalmaz a kulcsfontossagu oOsszetevék felvazolasara. A csapatok emellett
azonositanak 2-3 slrgés intézkedést igényld kritikus teruletet, és korulbelul 6t
javaslatot tesznek a javitasra.

5. El6adéas és megbeszélés: A csapatok talalkozét szerveznek a vallalat képvisel8ivel,
hogy bemutassak kutatasi eredményeiket:

- Prezentacio: Professzionalis PowerPoint vagy mas multimédias prezentacié
készitése a kutatasi folyamat, az eredmények és az ajanlasok vizualis
osszefoglaldsara.

- Elkotelezettség: A csapat minden tagja részt vesz a prezentacidoban és a kérdezz-
felelek Gilésen, valaszolva a k6zOnség kérdéseire vagy észrevételeire.

- Visszajelzés: Az osszefoglalét az eléadd és a vallalat képviseldi megkapjak
felulvizsgalat és visszajelzés céljabol.

Ez a strukturalt megkozelités lehetévé teszi a résztvevék szamara, hogy mélyrehatd
ismereteket szerezzenek az ESG tarsadalmi dimenzidjardl, mikozben fejlesztik a kutatas,
a csapatmunka, az elemzés és a szakmai kommunikacio készségeit. Az elméleti feltaras
és avalds alkalmazas 6tvozésével a tevékenység elésegiti a fenntarthatdsagi gyakorlatok
gyakorlati megértését és javitasat.

Kulcsfogalmak: ESG stratégia; Tarsadalmi felel6sségvallalas (CRS); Fenntarthaté lzleti
halézat és tanacsadas (SBN).

Megjegyzések, tippek oktaték szamara:

- Az ESG tarsadalmi dimenzidéjanak megértésének el8segitése: Bevezetd
foglalkozas tartdsa az ESG-elvekrdl, hangsulyozva a tarsadalmi dimenzid
fontossagat az uzleti gyakorlatban. Emelje ki az olyan témakat, mint a
tisztességes munkauligyi gyakorlat, az etikus ellatasi lancok, a sokszinliség és a
kozosségi szerepvallalas, hogy a hallgatok megértsék, milyen jelentéséggel
birnak az Uzleti siker és a tarsadalmi hatas szempontjabdl.

- Osztdndzze a csoportos egylittm(ikddést: Hangsulyozza a csapatmunka és a
haromfés csoportokon bellli szerepmegosztas értékét. Osszon ki konkrét
szerepeket (pl. kutatd, elemzd, eléadd), hogy a feladat minden aspektusat,
példaul a kutatast, az elemzést és a prezentaciét hatékonyan lefedjék.

- Kinaljon kutatasi utmutatast: Ossza meg az ESG-elvekkel és a CSR-stratégiakkal
kapcsolatos megbizhaté forrasokat, példaul esettanulmanyokat, jelentéseket és
példakat a tarsadalmi felelésségvallalasban kiemelked6 vallalkozasokra. Adjon
tippeket a nemzeti és nemzetkdzi vallalatokkal kapcsolatos informaciok
kereséséhez a legjobb gyakorlatok azonositdsa érdekében.

- Tamogassa az érdekelt felek bevonasat: Utmutatdst ad a didkoknak, hogyan
kozelitsék meg a vallalatokat és hogyan kommunikaljanak vellk interjuk vagy
tovabbi informacidk céljabdl. Segitsen nekik professziondlis, célzott




interjukérdések megfogalmazasaban, hogy maximalizaljak az elsédleges
kutatasboél szarmazé betekintést.

- Tamogassa a kreativitast a beszamolok készitésében és a prezentacidban:
Batoritsa a diakokat, hogy az eredmények bemutatasahoz hasznaljanak vizualis
segedeszkozoket, példaul infografikakat, grafikonokat és gondolattérképeket.
Ajanljon olyan eszk6zdket, mint a Canva vagy a PowerPoint, hogy jelentéseik és
prezentacidik vonzdak és vizualisan vonzdak legyenek.

- Hangsulyozza a visszajelzés értékét: Szervezzenek olyan foglalkozasokat, ahol a
diakok bemutathatjak eredményeiket a vallalat képviselSinek, és konstruktiv
visszajelzést kaphatnak. Ez segit finomitani az ajanlasaikat, és fejleszti a szakmai
kommunikacios készségeiket.

Az elméleti ismeretek és a valds alkalmazasok kombindldsaval az oktatok segithetnek a
diakoknak a kritikai gondolkodas, a kutatas és az egyuttm(ikodési készségek
fejlesztésében, mikozben elésegitik az ESG tarsadalmi dimenziéjanak megértését.

2. WebQuest: Az éghajlat és a bioldgiai sokféleség bajnokai

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra

Ez a WebQuest az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljaihoz
(SDG 13 és SDG 15) igazodo, az éghajlatvaltozassal és a
biologiai sokféleség csokkenésével foglalkozé fenntarthatd
fejlédési stratégia létrehozasara 6sszpontosit. A résztvevék
csapatokban dolgoznak, hogy feltarjak e kritikus kérdések
oOsszefliggéseit, sikeres esettanulmanyokat elemezve és
olyan érdekeltekkel egyuttmuikodve, mint
kornyezetvédelmi szakérték és helyi természetvédelmi
csoportok. A cél egy atfogd javaslat kidolgozasa, amely
felvazolja a megvaldsithatd stratégiakat, a végrehajtasi
terveket és a lehetséges kihivasokat. A feladat az olyan
kezdeményezésekkel kapcsolatos kutatasokat, mint az
energiaatalakitas, a fenntarthat6 mez6gazdasag és a
természetvédelmi gyakorlatok, a valds projektek gyakorlati
meglatasaival 0tvozi. A csapatok multimédias formaban
mutatjak be eredményeiket, vizudlis eszkdzokkel és
adatokkal érzékeltetve az éghajlatvédelmi intézkedések és
a bioldgiai sokféleség megdrzésének fontossagat. A végsé
prezentaciét egy auditorokbdl allé testilet elétt tartjak
meg, tesztelve a résztvevOk képességét a hatékony és
fenntarthaté megoldasok mellett vald kiallasra, mikozben
elésegitik az egylttmUkodést, a kritikus gondolkodast és a
gyakorlati problémamegoldo készséget.

Célok:




Az éghajlatvaltozas elleni fellépés és a biologiai
sokféleség megbrzése kozotti kapcsolat
megértése: Atfogd ismereteket szerezhet az ENSZ
fenntarthatd fejlédési céljairdl, azok jelent6ségeérol
a globalis fenntarthatdsagi eréfeszitések
szempontjabol, valamint az éghajlati fellépés és a
biologiai sokféleség megdrzése
Osszefuggeésekrol.

Az emberi hatasok értékelése és megoldasok
kidolgozasa: Az emberi tevékenységnek a bioldgiai
sokféleség csokkenésére és az éghajlatvaltozasra
gyakorolt hatdsanak értékelésére vald képesség

kozotti

kialakitasa, mikozben a kornyezeti kihivasok
kezelésére és a fenntarthatésag elémozditasara
iranyulé megvalosithato stratégiak meghatdrozasa.
A kornyezeti felelésségvallalas képviselete: Az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések és a
bioldgiai
képviseletéhez szukséges készségek fejlesztése
személyes és szakmai kornyezetben, felelésséget

sokféleség megbrzésének  oOnallo

vallalva a kornyezet megérzéséhez hozzajaruld
dontésekért.

Tanulasi eredmények

Tudas Képességek Felel6sség és autonémia
Alapos ismeretek a biolégiai | Az emberi | Felel6sségvallalas a sajat
sokféleség megbrzésérdl, az | tevékenységnek a | dontésekért és a
éghajlatvédelmi biolégiai sokféleség | kornyezet megobrzését
intézkedésekrél és az ENSZ | csokkenésére és az | tdmogatd
fenntarthaté fejlédési | éghajlatvaltozasra tevékenységekért.
céljairol. gyakorolt hatasanak | .. | | o .
o L . | Onalléan beszélni mind
L értékelésere valé ] i .
Annak megértése, hogy ezek a , , személyes, mind szakmai
o képesség.
kérdések hogyan kontextusban az
kapcsolédnak egymashoz, és | Jartassag a | éghajlatvaltozassal
mennyire fontosak a globalis | kérnyezetvédelmi kapcsolatos fellépés és a

elémozditasara

iranyuld | problémak megoldasara
er6feszitések szempontjabol. | és a fenntarthatésag
elémozditasara iranyuld
cselekvési  tervek és
modszerek

felismerésében.

biologiai
megbrzése érdekében.

sokféleség

F6bb feladatok:




Ez a feladat az éghajlatvaltozas és a bioldgiai sokféleség csokkenésének kezelésére
o0sszpontosit az ENSZ fenntarthato fejlédési céljaihoz (SDG), kilonésen az SDG 13-hoz
(Eghajlati fellépés) és az SDG 15-h6z (A bioldgiai sokféleség megdrzése) igazodd
fenntarthato fejlédési stratégia kidolgozasaval. A tevékenységek a kutatast, az érdekelt
felek bevonasat és az egyuttmidkodésen alapuld csoportmunkat otvozik, hogy
megvaldsithatd megoldasokat hozzanak létre, amelyek egy szakmai prezentacidban
csucsosodnak ki.

1. Csapatalakitas: A résztvevk 3-4 tagu csapatokat alkotnak a projektben valé hatékony
egyuttmukodés érdekében. A csapatmunka biztositja a kilonb6z6 nézépontokat és a
megosztott felelésséget a folyamat soran.

2. Az SDG-k kutatdsa: A csapatok az SDG 13 és az SDG 15 célkitliizéseinek és céljainak
feltarasaval kezdik, hogy megértsék az éghajlatvaltozassal kapcsolatos intézkedések és
a bioldgiai sokféleség megbrzésének fontossagat. Ez biztositja a projekt elméleti alapjat.

3. Esettanulmanyok elemzése: A résztvevék két-harom sikeres kezdeményezést
vizsgalnak meg az éghajlatvaltozassal és a bioldgiai sokféleség megbrzésével
kapcsolatban. A csapatok minden egyes esetet elemeznek:

- Az alkalmazott stratégiakat.
- Azelért pozitiveredményeket.
- Afelmerilt kihivasokat és a megvaldsitott megoldasokat.

Ezek a példak betekintést nyujtanak a legjobb gyakorlatokba és a valds alkalmazasokba.

4. El6 laboratériumi tevékenység: A csapatok gyakorlati ismereteket és elsd kézbél
szarmazo tapasztalatokat gyljtenek az érdekelt felekkel:

- Végezzenek interjukat helyi kornyezetvédelmi szakértékkel, természetvédelmi
csoportokkal vagy tanarokkal.

- Ismerjék meg munkajukat, kihivasaikat és ajanlasaikat a kérnyezeti problémak
megoldasara.

Ez a tevékenység athidalja az elméleti tanulast a valos szaktudassal, és megvaldsithaté
otletekkel gazdagitja a projektet.

5. Atfogé javaslat kidolgozasa: A csapatok kutatdsaik és az érdekelt felekkel folytatott
interakcidik alapjan részletes javaslatot készitenek, amelyben konkrétintézkedéseket és
megoldasokat vazolnak fel az éghajlatvaltozas és a bioldgiai sokféleség csokkenésének
kezelésére. A javaslat tartalmazza a kdvetkezéket:

- Ajavasolt intézkedések leirasat és azt, hogy azok hogyan kezelik a problémakat.

- Végrehajtasi stratégiak hataridékkel.

- Varhato kihivasok és az azok leklizdésére iranyulé stratégiak.

- Aszakért6iinterakcidokbol és esettanulmanyokbdl nyert meglatasok.
6. Multimédias prezentacié készitése: A csapatok egy meggy6z8 prezentaciét (pl.
PowerPoint vagy vided) készitenek a javaslatuk 0sszefoglaldsara. A Canva vagy hasonlé
eszkdzok hasznalataval a prezentaciénak a kovetkez6ket kell tartalmaznia:




- Ravilagitson az éghajlatvédelmi intézkedések és a bioldgiai sokféleség
megbrzésének fontossagara.
- Hasznaljanak vizualis elemeket és adatokat az egyértelm(iség és a meggy6z6erd
érdekében.
- Mutassa be az érdekelt felekkel folytatott interakcidkbdl és esettanulmanyokbol
szarmazo tanulsagokat.
7. A javaslat bemutatasa: A csapatok bemutatjak javaslataikat az osztaly vagy egy
kornyezetvédelmi auditorokbdl allo testulet elétt. A prezentacid platformként szolgal
arra, hogy kifejtsék otleteiket, valaszoljanak a kérdésekre, és értelmes vitakat
folytassanak.

E feladat teljesitésével a résztvevdk:

- Elmélyitik az SDG 13 és SDG 15 megértését.

- Fejlesztik a kutatasi, kritikai gondolkodasi és csapatmunkaval kapcsolatos
készségeiket.

- Gyakorlati tapasztalatot szereznek a megvaldsithaté fenntarthatdsagi stratégiak
létrehozasaban.

- Novelik a kornyezetvédelmi megoldasok hatékony kommunikacidjara és
képviseletére valo képességiiket.

Ez a folyamat innovativ és egyuttmikodd gondolkodasra Osztonzi a résztvevéket,
felkészitve 6ket arra, hogy hozzajaruljanak a fenntarthaté jovéhoz.

Elengedhetetlen szakirodalmi forrasok: az ENSZ fenntarthaté fejlédési céljai; SDG 13;
SDG 15, IPCC

Megjegyzések, tippek oktaték szamara:

- Csapatmunka elésegitése: Osztdéndzze a didkokat, hogy 3-4 tagu, véltozatos
csapatokat alakitsanak, és hangsulyozza az egytuttmUkodés értékét. A hatékony
feladatmegosztas és az elszamoltathatdsag elésegitése érdekében osszon ki
szerepeket a csapaton belll (pl. kutatd, tervezd, eléado).

- Biztositson kontextust és er6forrasokat: Kezdje az ENSZ Fenntarthato Fejlédési
Célok (SDG 13 és SDG 15) vilagos magyarazataval. Osszon meg megbizhaté
forrasokat, példaul esettanulmanyokat, online platformokat és szakértéi
interjukat, hogy a didkok megértsék az éghajlatvédelmi intézkedések és a
biologiai sokféleség megbrzésének fontossagat.

- Valéds vilagbeli meglatasok beépitése: Vezesse a didkokat az elméleti ismeretek
és a gyakorlati alkalmazéasok dsszekapcsolasdban. Oszténdzze 6ket arra, hogy
helyi kornyezetvédelmi szervezetekkel vagy szakemberekkel |épjenek
kapcsolatba, hogy els6 kézb6l szerezzenek betekintést, és hogy javaslataikat a
valé vilaggal kapcsolatos relevanciaval erésitsék meg.

- Tamogassa a kreativitast a palyazatokban: Tamogassa a didkokat a vizualisan
vonzo és meggydz06 prezentaciok megtervezésében olyan eszkozokkel, mint a
Canva vagy a PowerPoint. Oszténdzze a vizualis elemek, adatok és valés példak
hasznalatat az 6tleteik hatékony kommunikalasa érdekében.




- Koncentraljon a puha készségek fejlesztésére: Hangsulyozza a puha készségek,
példaul a nyilvanos beszéd és a csapatmunka fontossagat. Adjon visszajelzést a
verbalis és nem verbalis kommunikaciorél az eléadasok soran, hogy segitsen a
diakoknak onbizalmat szerezni és finomitani eléadasmadjukat.

- Osztdndzze a reflexiot: Az eléadasok utdn Osztondzze a didkokat, hogy
gondolkodjanak el a tanuldsi tapasztalataikon, és gondoljak at, hogyan tudjak
alkalmazni a fenntarthatdsagi elveket a személyes és szakmai életikben. Ez a
lépés megerdsiti a WebQuest jelentbségét jovobeli torekvéseik szempontjabol.

3. WebQuest: ESG felfedezd: A KKV-k navigalasa a fenntarthatosag
iranyaba

Leiras: Id6igény: 8-12 éra

Ez a WebQuest a fenntarthatésagra és a kornyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG) elvek szerepére 6sszpontosit
az Uzleti életben. Ravilagit a fenntarthaté gyakorlatok
fontossagara, valamint arra, hogy a kis- és
kozépvallalkozasok (kkv-k) hogyan integralhatjak az ESG-
elveket stratégiaikba. AWebQuest célja, hogy felhivja a kkv-
k vezet6inek figyelmét a fenntarthatosag elényeire és az (j

szabalyozasok - példaul a vallalati fenntarthatosagi
jelentésroél szolo iranyelv (CSRD) - szerinti
kotelezettségekre.

A didkok csapatokban dolgoznak, hogy kutatast
végezzenek a fenntarthatosag és az ESG alapelvek utan,
valds uzleti eseteket elemezzenek, és tudatossagnoveld
kampanyt dolgozzanak ki. A kampany olyan anyagokat fog
tartalmazni, mint plakatok, webinariumok és kézikonyvek,
amelyek a kkv-kat a fenntarthatdé Uzleti gyakorlatokrdl
tajékoztatjdk. A csapatok stratégidkat terveznek,
tajékoztatd tartalmakat hoznak létre digitalis eszkdzok
segitségével, és kommunikaciés modszereket terveznek.

A végsd feladat a kampany bemutatasa egy eléaddkbodl és
Uzleti szakemberekbdl allé zs(ri elétt, hogy visszajelzést
kapjanak és tovabbfejlesszék a munkajukat. Ez a
WebQuest fejleszti a diakok kutatasi, csapatmunkat és
kommunikacios készségeit, mikdozben elbsegiti a
fenntarthatésag mélyebb megértését az tizleti életben.

Célok:

1. A fenntarthatdsag és az ESG-elvek megértése: A
fenntarthatésagi kihivasok és az ESG-elvek atfogo

megértése, beleértve azok szerepét a hosszu tavu




értékteremtés és a fenntarthaté fejlédés
elébmozditdsaban a vallalkozasok és a tarsadalom
szamara.

Személyre szabott megoldasok létrehozasa a kkv-k
szamara: Tanuljon meg célzott és gyakorlatias
stratégidkat kkv-k
fenntarthaté gyakorlatok megvaldsitasa és az ESG-
jelentéseknek megfelelés  érdekében,

figyelembe véve korlatozott er6forrasaikat és

kidolgozni a szamara a

valé

egyedi mikodésiigényeiket.

3. Tudatossagnoveld
bemutatésa:

figyelemfelkelt6 kampanyok
beleértve az

végrehajtasahoz,

kampany
Készségek

kidolgozasa és
kialakitdsa hatdsos
létrehozasahoz és

anyagokat,

eseményeket és kommunikacids stratégiakat, hogy

felhivjAk a  kkv-k
fenntarthatésag és
fontossagara.

vezetdinek

figyelmét a
az ESG-gyakorlatok

Tanulasi eredmények

Tudas Képességek Felel6sség és autondmia

A fenntarthatdsag elveinek és | Fejlessze a | Onallésagot mutat a

kereteinek megértése. fenntarthatésagi relevans fenntarthatdsagi
jelentések és az ESG- | mérészamok és mutatdk

Ismereteket szerezhet a . ., ., ,

. . | nyilatkozatok elemzésére | felkutatasaban és

legfontosabb kornyezeti, L, ., e

. L vald képességét. azonositasaban a

tarsadalmi és iranyitasi (ESG) . . oy

o . i ) jelentéstétel céljabol.

kérdésekrol €s azok | Az érdekelt felek

jelent&ségéroél az Uzleti | bevonasaval és a | Kritikus gondolkodas

mikodés szempontjabol, | fenntarthatdsagi gyakorlasa a

valamint a jelentéstétel | teljesitményre vonatkozé | fenntarthatdsagi kérdések

legfontosabb jogszabalyi | kommunikacioval szervezetekre vonatkozé

hatterérél. kapcsolatos készségek | lényegességének
elsajatitasa. értékelésében.

Fébb feladatok:

Ez a WebQuest a KKV-k (kis- és kozépvallalkozasok) kérében a fenntarthatdésagot és az

ESG-elvek alkalmazasat elésegitd tudatossagi kampany létrehozasara 6sszpontosit. A

résztvevék csapatokban dolgoznak egy olyan

atfogd stratégia felkutatasan,

megtervezésén és bemutatasan, amelynek célja, hogy segitse a kkv-kat a fenntarthaté

gyakorlatok bevezetésében és az ESG jelentési kovetelményeknek valdo megfelelésben.
Az aldbbiakban l&épésrél lépésre ismertetjlik a f6 tevékenységeket:




1. Csapatalakitas: A résztvevék 3-4 tagu csapatokat alkotnak, hogy egyuttmikodjenek a
kampanyban. A csapatmunka biztositja az oOtletek megosztasat és a projekt
tobbdimenzids szempontjainak hatékony kezelését.

2. Fenntarthatésagi és ESG-elvek kutatdsa: A csapatok elészor is megismerkednek a
fenntarthatésag alapvetd kihivasaival és az ESG-keretrendszer alapelveivel.
Megvizsgaljak, hogy ezek az elvek miért alapvet6 fontossaguak a vallalkozasok szamara,
€s hogyan jarulnak hozza a hosszu tavu értékteremtéshez.

3. Tanulas valds példakbol: A résztvevék elemzik a hatékony ESG-gyakorlatokkal
rendelkez6 vallalatok esettanulmanyait vagy példait annak megértése érdekében, hogy
a fenntarthatdsag hogyan épul be az lzleti tevékenységekbe, és hogyan tikrézédnek
ezek atevékenységek az ESG-jelentésben.

4. Kulcsfontossagu tippek kidolgozasa a kkv-k szamara: A csapatok a kutatasaik alapjan
osszeallitjak a 10 legfontosabb tevékenység és tipp listajat, amelyet a kkv-knak kovetnitik
kell a fenntarthato gyakorlatok bevezetéséhez és az ESG-jelentésre valé felkészuléshez.

5. A tudatossagnoveld kampany megtervezése: A csapatok kutatjak, hogyan lehet
hatékony figyelemfelkelté kampanyokat létrehozni, meghatarozzak a célkézonséget, a
megfeleld csatornakat (pl. kozosségi média, befolyasos szereplék vagy kereskedelmi
kamarak) és a legmegfelel6bb marketingeszkozoket.

- Kampanystratégia: A csapatok felvazoljak a tevékenységeket, a célkozonséget,
az id6keretet és a kkv-k bevonasanak mddszereit.

- Anyagok létrehozéasa: A résztvevék olyan eszkozokkel, mint a Canva, terveznek
kampanyanyagokat, példaul brosurakat, plakatokat vagy rovid kézikdonyveket,
biztositva, hogy a tartalom informativ és vizualisan is vonzd legyen.

6. Rendezvények és kommunikacié tervezése: A csapatok rendezvényeket vagy
platformokat terveznek, hogy megosszak anyagaikat a kkv-k vezet8ivel, részletezve a
kommunikacios stratégiat a kampanyuk hatékony népszer(sitésére. Ez magaban
foglalja a teljesitménymutatdk (KPI-k) meghatarozasat a kampany sikerének mérésére.

7. Kampanyok bemutatasa egy versenyen: A csapatok utolsé feladatként bemutatjak
kampanyaikat az osztaly, valamint az eléaddkbdl és lizleti szakemberekbdl allé zs(ri
el6tt. A prezentaciok tartalmazzak a kampanystratégiakat, az anyagokat és a KPI-ket.
Visszajelzést kapnak, és a legjobb kampanyt dijazzak.

A résztvevbk ezen a webQuesten keresztll gyakorlati ismereteket szereznek a
fenntarthatésagrél, az ESG-elvekrél és a kampanytervezésrél. Fejlesztenek kutatasi,
csapatmunkat és kreativ készségeket, mikozben hozzajarulnak a fenntarthaté Uzleti
gyakorlatok népszer(isitéséhez.

Elengedhetetlen szakirodalmi forrasok: a vallalati fenntarthatésagi jelentésrél szolé
iranyelv (CSRD); kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k); zold kdrnyezet

Megjegyzések, tippek oktaték szdmara:

- Osztdndzze az egylttmikoédést és az oOtletmegosztast: Hangsulyozza a
csapatmunka fontossagat a WebQuest soran 3-4 f6s csoportok kijelolésével.




Segitse elé a megbeszéléseket, hogy a csapattagok otletborzét folytassanak és
megosszak egymassal a fenntarthatésaggal és az ESG-gyakorlatokkal
kapcsolatos kulonb6z6 nézépontokat.

Adjon kontextust és forrasokat: Ajanljon bevezetd anyagokat a fenntarthatdsagi
kihivasokrol, az ESG-keretrendszerr6l és a vallalati fenntarthatdsagi
jelentéstételi iranyelvr6l (CSRD). Emelje ki a valos életb6l vett
esettanulmanyokat, hogy a didkok megértsék a hatékony fenntarthatésagi és
jelentéstételi gyakorlatok gyakorlati példait.

Iranyitsa a kkv-kra vonatkozd kutatasokat: Iranyitsa a hallgatokat a kkv-k
fenntarthatésagi és ESG-megfeleléssel kapcsolatos egyedi kihivasainak
feltarasara. Ajanljon olyan eszkozoket, mint a Canva a kampanyanyagok
tervezéséhez, és adjon egy listat megbizhatd online forrasokrél, hogy a kutatasuk
célzott és eredményes legyen.

Tamogassa a kampanyfejlesztést: Batoritsa a diakokat, hogy vilagosan
hatarozzak meg a célkozonségiket, és vizsgaljdk meg az olyan kreativ
csatornakat, mint a kozosségi média, a befolyasoldk és a szakmai szervezetek,
hogy hatékonyan kozvetithessék Uzenetlket. Tekintse at a terveiket, hogy a

kampanyok redlisak és hatasosak legyenek.

4. WebQuest: Nemek kozotti egyenldség, interszekcionalis

igazsagossag és a fenntarthatosag

Leiras:

Ez afeladat a nemek kozotti egyenléség, az igazsagossag és
a fenntarthatdésag metszéspontjat vizsgalja, hangsulyozva
a nemek kozotti egyenlédség szempontjainak a
fenntarthatésagi er6feszitésekbe vald integralasanak
fontossagat. Ravilagit arra, hogy a nemek kozotti
egyenlétlenségek hogyan hatnak a kérnyezeti és tarsadalmi
fejlédésre, és arra Osztonzi a diakokat, hogy kritikusan
elemezzék ezeket a kérdéseket.

A diakok csapatokban dolgoznak, hogy valds példakat
kutassanak a nemek kozotti egyenlétlenségekre és a
fenntarthatésagi kihivasokra. Felméréseket végeznek,
vitakban vesznek részt, és esettanulmanyokat vizsgalnak
annak megértése érdekében, hogy a nemek kozotti
egyenléséget  figyelembe vevd  politikdk  hogyan
teremthetnek igazsagosabb és fenntarthatdébb vilagot.
Brainstorming, vitak és az érdekelt felek szerepjatéka révén
érveket dolgoznak ki olyan témakban, mint a hegemoén
tudas, a pozitiv cselekvés és a nemekre reagalé politikak.

Végll a didkok bemutatjak eredményeiket és megoldasi
javaslataikat egy elképzelt, érdekeltekbdl allé testuletnek.

Id6igény: 8-12 6ra




Ez a folyamat olyan ismeretekkel és készségekkel ruhazza
fel Oket, amelyekkel a nemek kozotti igazsagossag és
fenntarthatésag mellett érvelhetnek sajat kozosségeikben,

elésegitve a pozitiv tarsadalmi valtozasokat.

Célok:

1.

A nemek kozotti egyenléség és a fenntarthatdsag
metszéspontjanak megértése:
kialakitasa arrél, hogy a nemek kozotti egyenléségi
szempontok

Atfogé megértés
hogyan befolyasoljak a
igazsagossagot és a
tarsadalmi méltanyossagot. Tanulja meg elemezni
azokat a valos eseteket, amelyekben a nemek

fenntarthatésagot, az

kozotti atfedés a kornyezetvédelmi és szocidlis
politikakra hatassal van.

A nemek kozotti egyenléség és igazsagossag
kritikus értékelése: Képessé valik a nemek kozotti
egyenlétlenségek
kontextusokban, példaul az er6forrasokhoz vald

ertékelésére kualénboz6
hozzaférés és a politikaalkotas terén. Azonositsa a
nemi alapu megklulonboztetés kezelésére és a
fenntarthatésagi kezdeményezésekben a nemek

kozotti igazsagossag elémozditasara iranyuld
stratégiakat.
Az elméleti ismeretek alkalmazasa gyakorlati

megoldasokhoz: Csapatokban valé egylttm(ikodés

kutatasdban, megvitatasdban és megoldasi
javaslatok kidolgozasaban. Prezentacié készitése
az érdekeltek szdmara, amely ravilagit a nemek
kozotti igazsagossaggal kapcsolatos legfontosabb
kérdésekre és a

méltanyosabb tarsadalom

megvaldsitasara iranyulé megvaldsithatd

ajanlasokra.

Tanulasi eredmények

kozotti bérszakadék, a vezet6i

Tudas Képességek Felelésség és autondmia
A nemek kozotti | Lehetbvé tétel és | Afenntarthaté gyakorlatok
egyenlétlenségek érdekérvényesités: elébmozditasa:
tudatositasa: A nemek kozotti | Stratégiak kidolgozasa a | Felel6sségvallalas a
egyenlétlenség kilonbozé | nemek kozotti egyenléség | fenntarthatdsag
megnyilvanulasainak elémozditasara jogi | elémozditasaért és
megértése globalis és helyi | keretek, alulrél | gyakorlasaért személyes
szinten, mint példaul a nemek | szervez6dé kampanyok




poziciokban valé képviselet,
valamint az oktatashoz és az
egészségugyi ellatashoz vald
hozzaférés.

A nemi szerepek és
sztereotipiak megértése:
Annak megismerése, hogy a
tarsadalmi
sztereotipiak hogyan alakitjak
a kulénb6z6 nemek elvarasait

normak és

és lehet6ségeit.

Az identitas Osszetettsége:
Betekintést nyeriink abba,
hogy az egymast atfedd
identitasok (faj, osztaly, nem,
szexualitas, képesség) hogyan
befolyasoljdk az egyének
elnyomassal és kivaltsagokkal
kapcsolatos tapasztalatait.

Kornyezeti igazsagossag:
Annak megértése, hogy a
kornyezeti problémak hogyan
nagy

marginalizalt

érintik  aranytalanul
mértékben a

kozosségeket.

és globalis
kezdeményezések révén.

Az igazsagszolgaltatas
holisztikus
megkozelitése: Az
identitas tobb tengelyét
figyelembe vevd politikak
és gyakorlatok elemzése
az inkluziv és hatékony
megoldasok
elémozditasa érdekében.

Kritikus gondolkodas és
problémamegoldas: Az
Osszetett tarsadalmi
kérdések elemzésének és
a sokoldalu megoldasi
javaslatok
kidolgozasanak
képességeinek

fejlesztése
esettanulmanyok és
valés példak

segitségével.

€s kozosségi
kontextusban.

Mozgalmak és stratégiak
iranti elkotelezettség:
Aktiv  részvétel
mozgalmakban és
stratégiak alkalmazasa,
amelyek célja a nemek
kozotti egyenléség és az
interszekcionalis
igazsagossag elérése.

olyan

Fébb feladatok:

Ez a WebQuest a nemek kozotti egyenléség, az igazsagossag és a fenntarthatésag

metszéspontjara

O0sszpontosit,

hangsulyozva a

nemek

kozotti  egyenléség

szempontjanak fontossagat az igazsagos és fenntarthato fejlédés elérésében. Af6 cél a
nemekkel kapcsolatos kihivasok és azok kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagra

gyakorolt hatasanak kritikus értékelése, mikdézben megvaldsithaté megoldasokat

javasol.

- Csapatalakitas és kezdeti kutatas: A didkok 3-4 tagu, sokszin( csapatok

kialakitasaval kezdik a kutatast, biztositva a néz8pontok és a nemek vegyes

képviseletét. El6szor a rendelkezésre bocsatott forrasokat, kdztuk videdkat és

cikkeket vizsgaljak meg, hogy megértsék, hogyan mikodik a nemek kozotti

egyenléség mint maddszertani eszkdz a fenntarthatdsag és az igazsagossag

keretein belll.

- Otletelés és percepciéfelmérés (élé laboratériumi tevékenység): A kovetkezd

lépés egy strukturalt otletborze, ahol a diakok elgondolkodnak azon, hogy a
nemek kozotti perspektivak hogyan befolydsoljak a dontéshozatali folyamatokat.
Rovid percepcios felmérést terveznek, hogy a nemek mint a fenntarthatésag




transzverzalis eszkozeinek meglatasait oOsszegy(ijtsék a tarsaiktol vagy a
kozosség tagjaitol.

Ervelésfejlesztés és vita: A didkok ezutan csoportos vitdba bocsatkoznak, hogy
meghatarozzak a nemek kozotti igazsagossaggal és fenntarthatdsaggal
kapcsolatos kulonb6z6 nézépontokat. Olyan kulcsfogalmakat vitatnak meg, mint
a hegemon tudas, a formalis vs. tényleges egyenldség és a diszkriminacio elleni
pozitiv fellépés. Minden csapatnak allast kell foglalnia és meg kell védenie a
kijelolt allaspontjat valds példak segitségével.

A legfontosabb megallapitasok Osszegzése: A tanuldk a megbeszéléseket
kovetéen meghatarozzak a diszkriminacid elleni kuzdelem stratégiait, és
interszekcionalis szemszoghdl értékelik az igazsagossag feminista kritikait. Ez a
szakasz megkoveteli tolik az elméleti ismeretek feldolgozasat és gyakorlati
ajanlasokba valo atultetését.

Valés vilagbeli alkalmazasok felfedezése: Az elmélet és a gyakorlat
O0sszekapcsolasa érdekében a hallgatok elemzik a nemek kozotti egyenléség
legjobb gyakorlatait, példaul Barcelona varosanak kezdeményezéseit. Ezutan
azonositjdk a nemekkel kapcsolatos fenntarthatdsagi kihivasokat a helyi
kozosséglkben vagy az egyetemeken, és kozos megbeszélés keretében
megoldasi javaslatokat tesznek.

Cselekv6képes javaslatok kidolgozasa és bemutatasa: A didkok kozosen
készitenek egy olyan prezentacidt, amely felvazol egy valds vagy elképzelt nemi
igazsagossagi problémat, és bemutatja a valtozasra vonatkozo elképzelést. Ezt
egy szimulalt, érdekeltekbdl, koztik kormanyzati képvisel6kbdél, tudésokbdl és
k6zosségi tagokbdl allé testlilet elétt mutatjdk be. A prezentacidknak ki kell
emelnitk a kihivasokat, megoldasokat kell javasolniuk, és cselekvésre kell
0sztonoznilk a befogadobb és fenntarthatobb kozterlletek érdekében.

Végso reflexio és tanulasi eredmények: A tanuldk a webes teszt kitoltésével
atfogd ismereteket szereznek a nemek kozotti igazsagossagréol, az
interszekcionalitasréol és a fenntarthatésagrol. Fejleszthetik a  kritikus
gondolkodast, a vitat és a kutatasi készségeket, mikdzben megtanuljak
alkalmazni a nemek kozotti egyenléség szempontjait a valdés tarsadalmi és
kornyezeti problémakra. Az egylittmikodés és a reflexié révén arra 0sztonzik
Oket, hogy aktiv szerepet vallaljanak a nemek kozotti egyenléséget figyelembe
vevl fenntarthatésagi kezdeményezések elémozditasaban sajat
k6zosséglikben.

Elengedhetetlen szakirodalmi forrasok: nemek; interszekcionalis igazsagossag;

fenntarthatésag

Megjegyzések és tippek oktaték szamara:

A nemek kozotti egyenléség mint moddszertan megértésének elbsegitése:
Kezdjuk egy bevezetd beszélgetéssel annak tisztazasa érdekében, hogy a nemek
hogyan szolgalhatnak kritikus eszkozként a fenntarthatésag és az igazsagossag
elemzéséhez. Adjon Utmutatast az olyan kulcsfogalmak értelmezéséhez, mint az
interszekcionalitas, az episztemikus igazsagtalansag és az igazsagossag
feminista kritikaja, hogy a hallgatok megértsék az alapgondolatokat.




- Osztdndzze a csapatok sokszin(iségét és egylittmiikodését: Iranyitsa a didkokat,
hogy sokszin(i, a nemek kiegyensulyozott képviseletét biztosité csapatokat
alakitsanak. Oszténdzze a szerepek kiosztasat az egyéni erésségek és
érdeklédeési kordk alapjan, biztositva a csapat minden tagjanak hozzajarulasat,
mikozben elbsegiti az egyluttmikodést és a befogadast.

- A kritikus gondolkodas és a reflexio el6segitése: Az Otletelés soran segitsen a
diakoknak feltarni a nemek kozotti egyenléség mint transzverzalis modszertan
alkalmazasanak elényeit. Szondazoé kérdésekkel 6sztonbzze az olyan fogalmak
kritikai elemzését, mint a binaris logika, a megtestesult tudas és a hegemodn
perspektivak a tudastermelésben.

- A koncepciék gyakorlati alkalmazasanak tamogatasa: A nemek kozotti
egyenléségen alapuld fenntarthatosagi gyakorlatok gyakorlati példainak
bemutatdsa, mint példdul a barcelonai kezdeményezések. Osztdndzze a
diakokat, hogy kapcsoljak ezeket a gyakorlatokat helyi kontextushoz, példaul a
sajat varosukhoz vagy egyetemikhoz, hogy a fogalmak &télhetévé és
megvaldsithatéva valjanak.

- Iranyitsa az érdekelt felek szimulacidit: Adjon tippeket az érdekcsoportok
bevonzé és valésaghli bemutatéinak elkészitéséhez. Osztondzze a didkokat,
hogy mind a kihivasok, mind a megvaldsithaté megoldasok terén mutassanak be
kreativitast a befogadé és igazsagos koztertletekrél alkotott elképzeléseikben.

- Segitse eld a vitat és a nyilt parbeszédet: Teremtsen tamogatd kornyezetet a
csoportos megbeszélésekhez és vitakhoz. Batoritsa a diakokat, hogy osszak meg
egymassal az eltéré nézépontokat, és adjanak konstruktiv visszajelzést érveik
finomitasa és megértésuk bévitése érdekében.

Ezek a tippek segitenek az oktatdknak abban, hogy elésegitsék a tartalmas tanulasi
tapasztalatokat, mikozben képessé teszik a didkokat arra, hogy a fenntarthatdésagi
kihivasokra nemi szempontokat alkalmazzanak.

5. WebQuest: Ajové energiaja: energiagazdalkodas és megujuld
energiaforrasok

Leiras: Id&igény: 8-12 éra

Ez a WebQuest az energiagazdalkodasra és a megujuld
energiaforrasokra (RES), mint a fenntarthatésag
kulcsfontossagu elemeire 0Osszpontosit. A résztvevok
csapatokat alkotnak, hogy felmérjék egy kivalasztott
létesitmény energiahatékonysagat, energiaauditot
végezzenek, és cselekvési tervet dolgozzanak ki az
energiafelnasznalas javitasara. Megvizsgaljdk az olyan
megujulé energiaforrasokat, mint a nap-, szél-, viz- és




biomassza, értékelve megvaldsithatdsagukat és kdrnyezeti
hatasukat.

A projekt magaban foglalja az érdekelt felek bevonasat, a
fenntarthatd energiastratégiak kutatasat és az olyan
energiatakarékossagi intézkedések gyakorlati
alkalmazasat, mint a jobb szigetelés, a HVAC
optimalizaldsa és a LED-es vilagitas. A résztvevok
szamszer(sitik a kdrnyezeti és gazdasagi elényoket olyan
értékelé6 eszkozokkel, mint példaul a szénlabnyom-
kalkulatorok.

A végeredmény egy részletes jelentést, egy energetikai
cselekvési tervet és egy multimédias prezentaciot
tartalmaz, amely bemutatja az eredményeket és
ajanlasokat. Ez a WebQuest a tanuldk gyakorlati
tapasztalatokra tesz szert a fenntarthaté
energiamegoldasok terén, elésegitve az innovaciot és a
felelésségvallalast az éghajlatvaltozas elleni kizdelemben.
A csoportmunka és a kutatds révén a résztvevok értékes
készségeket szereznek, amelyekkel hozzajarulhatnak egy
zoldebb, fenntarthatébb jovéhoz.

Célok:

1. Az energiagazdalkodds atfogd megértése: A
résztvevok alapos ismereteket szereznek az
energiagazdalkodasi  elvekrél, beleértve az
energiaauditot, a hatékonysag optimalizalasat és a
fenntarthaté gyakorlatokat. Megtanuljak, hogyan
elemezzék az  energiafogyasztast, hogyan
azonositsak az energiahatékonysagi
hianyossagokat, és hogyan javasoljanak hatékony
megoldasokat az energiatakarékossagra.

2. Megujuld  energiamegoldasok  feltarasa  és
megvaldsitasa: A didakok kilonb6zé megujuld
energiaforrasokat (nap-, szél-, viz- és biomassza)
kutatnak, és értékelik, hogy megvaldsithat6-e a
valds létesitménybe vald integralasuk. Stratégiakat
dolgoznak ki a fosszilis tluzel6éanyagoktél vald
fuggbség csokkentésére, a szén-dioxid-kibocsatas
mérséklésére és a fenntarthatdsag fokozasara.

3. A kritikus gondolkodds és a problémamegoldd
készségek fejlesztése: A kdzos kutatds és a valds
helyzet felmérése révén a didkok elemzési
készségeket  alkalmaznak, hogy  részletes
energetikai cselekvési tervet készitsenek. A javasolt




megoldasok gazdasagi és kornyezeti hatasait is

értékelik, és

eredményeiket

professzionalis

multimédias formaban mutatjak be.

Tanulasi eredmények

Tudas Képessegek Felel6ésség és autondmia
Az energiagazdalkodasi elvek | Analitikai készségek a | Képesseég az
és gyakorlatok alapos | fejlesztendd tertletek | energiahatékonysag
ismerete, beleértve az | elemzésével és | javitasaval kapcsolatos
energiaugyi cselekvési | azonositasaval, valamint | megalapozott dontések
tervezést, a | az energiatakarékossagi | meghozatalara.
teljesitményméréseket stb. intézkedések L
. ., Felel6sségvallalas a

o . i kidolgozasaval .

A megujuld energiaforrasok fenntarthaté
) . oL kapcsolatban. ]

(RES) és azok integraciodjanak energiagyakorlatok
alapos ismerete, beleértve a | Megvaldsithatosagi elébmozditdsaért és
nap-, szél-, viz- és biomassza- | tanulmanyok megvaldsitasaért a
energia technolégiai | készitésében és a | szervezeteken és
szempontjait és | kulénbo6zd megujuld | kozosségeken belul.

megvaldsithatdsagat.

Az energiahatékonysag és a
fenntarthatésag elméleteinek
kritikus megértése, beleértve a
fenntarthaté fejlédés elveit.

energiaforrasok
teljesitményének
O0sszehasonlitasdban
valé jartassag.

Jartassag az értékelési
eszkozok és modszerek,
példaul a szénlabnyom-
kalkulatorok
hasznalataban.

Elkotelezettség a
folyamatos
fejlédés és a csapattagok
energiafenntarthatésagga
Ll kapcsolatos

szakmai

képzése
irant.

Fébb feladatok:

Ez a WebQuest arra szolgal, hogy a didkok egy gyakorlati projekt keretében megismerjék

az energiagazdalkodas alapelveit és a megujuld energiaforrdsokat (RES). A résztvevok

csapatokban dolgoznak egy valds létesitmény energiafelhasznalasanak felmérésén,

hatékonysagi intézkedésekre tesznek javaslatot, és megujulé energiaforrasokkal

kapcsolatos megoldasokat integralnak egy fenntarthatd energetikai cselekvési terv

létrehozasa érdekében.

- Csoportképzés és létesitmény kivalasztdsa: A didkok 3-4 f6s csapatokat

alkotnak, amelyek mindegyike meghatarozott szerepet tolt be. Kivalasztanak egy

valos létesitményt (pl. iskolat, irodat vagy otthont), hogy elemezzék annak

energiafogyasztasat, fltési, hltési és vizellatasi rendszerét. Ez a gyakorlati

megkozelités lehetdvé teszi a hallgatok szamara, hogy az elméleti ismereteket
gyakorlati kornyezetben alkalmazzak.
- Kezdeti kutatas és energiafelmérés: A csapatok kutatdsokat végeznek az

energiagazdalkodas alapelveirdl és a megujulé energiaforrasokrol (nap-, szél-,




viz- és biomassza). Adatokat gyUjtenek a jelenlegi energiafelhasznalasrol,
azonositjak az energiahatékonysagi hianyossagokat, és értékelik a HVAC (fltés,
szell6zés és légkondicionalas) rendszereket. A betekintés érdekében a csapatok
interjuk vagy felmérések segitségével egyuttmikodnek az érdekelt felekkel,
létesitménygazdakkal és energetikai szakértékkel.

Energialigyi cselekvési terv kidolgozasa: Az értékelés alapjan minden csapat
tervet dolgoz ki az energiahatékonysag javitasara. A legfontosabb stratégiak a
kovetkez6k:

Energiahatékonysagi intézkedések:

- LED-esvilagitasra valo atallas
- Aszigetelés javitasa
- Af(itési és h(itési rendszerek optimalizalasa

Energiatakarékos technolégiak bevezetése:

Megujuld energiaforrasok integralasa:

- Napelemek a megujuld energiatermeléshez
- Szélturbinadk (ha megvaldsithato)
Vizer6m{vi vagy biomassza megoldasok

A tervnek tartalmaznia kell a pénzlgyi becsléseket, a szikséges anyagokat, a
megvalositas varhato Utemezését és a potencialis energiamegtakaritast. A
szamitdsokhoz online eszkozoket, példaul szénlabnyom-kalkulatorokat és
koltség-haszonelemz§ eszkdzoket hasznalnak.

A kornyezeti és gazdasagi hatasok értékelése: A csapatok értékelik a javasolt
megoldasok kornyezeti elényeit és koltséghatékonysagat, beleértve a
kovetkezéket:

- Aszén-dioxid-kibocsatas csokkentése

- Energiamegtakaritas és mikodési koltségcsokkentés

- Hosszu tavu fenntarthatésag és pénziigyi megvaldsithatdsag
A megallapitasok jelentésbe foglalasa: A jelentés a kovetkez6ket tartalmazza:

- Ajelenlegi energiafelhasznalas és az energiahatékonysagi hidanyossagok

attekintése.

- Részletes energetikai cselekvési terv javasolt megoldasokkal

- Amegujulé energiaforrasok integralasanak indoklasa

- Akornyezeti és gazdasagi hatasok értékelése

- Alatamaszto adatok, diagramok és dokumentacié
Multimédias prezentacié készitése: Minden csapat készit egy vizualis
prezentaciot, amely 6sszefoglalja a projektjét diagramok, grafikonok és videdk
segitségével. A prezentacidnak vilagosan el kell magyaraznia:

- Azenergiafelmérés eredményei

- Azenergetikai cselekvésiterv f6 6sszetevéi

- Javasolt megujulo energiamegoldasok

- Kornyezeti és gazdasagi hatasok




- Zaro prezentacio és szakeértdi értékelés: A csapatok bemutatjak eredményeiket
az osztalynak, majd ezt kovetéen vita és kérdezz-felelek kdvetkezik. Az osztaly
szavazni fog a leghatékonyabb energiafelhasznalasu projektrél, 6sztondzve a
kritikus gondolkodast és a tarsak visszajelzéseit.

A didkok ezen a WebQuest-en keresztll gyakorlati tapasztalatokat szereznek az
energiagazdalkodas és a fenntarthatdsag terén. Készségeket szereznek az adatelemzés,
a csapatmunka, az érdekelt felek bevonasa és a nyilvanos beszéd terén, felkészitve 6ket
arra, hogy hozzéjaruljanak a valds energiahatékonysagi projektekhez. Minden egyes kis
lépés az energia fenntarthatésaga felé hozzajarul egy zoldebb és rugalmasabb jovéhoz
mindenki szamara.

Kulcsfogalmak: Megujuld energiaforrasok (RES); Energiahatékonysag;
Energiagazdalkodas

Megjegyzések és tippek oktaték szamara:

1. Osztdndzze a gyakorlati tanulast:

- A gyakorlati alkalmazés biztositasa érdekében iranyitsa a diakokat, hogy valds
épuleteket vagy létesitményeket valasszanak ki energiaértékelésre.

- Segitse eld a létesitményvezetOkkel vagy energetikai szakértbkkel folytatott
megbeszéléseket, hogy valds betekintést nyujtson.

2. Az egylttmikodé és kritikus gondolkodas elésegitése:

- A hatékony munkamegosztas érdekében osszon ki konkrét szerepeket a
csapatokon belil (pl. adatelemzd, kutatd, projektkoordinator).

- Osztdndzze a kiildbnbdz6 megujuld energiaforrasokrél szolé vitakat, mérlegelve a
kornyezeti elényoket a gazdasagi megvaldsithatdsaggal szemben.

3. Digitalis eszk6zok felhasznaldsa az elemzéshez és a prezentaciéhoz

- Ajanljon online eszkozoket az energetikai szamitasokhoz (pl. szénldabnyom-
kalkulatorok, koltség-haszonelemzé szoftverek).

- Tamogassa a diakokat meggy6z6 prezentaciok készitésében olyan multimédias
eszkdzokkel, mint a Canva, a PowerPoint vagy a Prezi.

4. Az érdekeltek bevonasanak integralasa

- Javasolja, hogy a diakok végezzenek felméréseket vagy interjukat az érdekelt
felekkel az energiahatékonysaggal kapcsolatos kihivasok megértése érdekében.

- Segitsenek eld virtudlis vagy személyes szakért6i beszélgetéseket az
energiapolitikaval és a fenntarthaté megoldasokkal kapcsolatos ismeretek
bévitése érdekében.

5. Osztdndzze a reflexiét és az innovaciot

- Zarja a projektet egy megbeszéléssel arrdl, hogy a didkok hogyan tudnak
energiatakarékos intézkedéseket bevezetni a mindennapi életiikben.

- A csapatok javasoljanak olyan innovativ energetikai megoldasokat, amelyeket a
kozosséglikben is alkalmazhatnak.




6. WebQuest: Mi az a “degrowth/nemnovekedeés” és miért van ra
szukség?

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra

Ez a WebQuest a Degrowth mozgalmat vizsgalja, amely
kritizalja a gazdasagi novekedést mint a jolét mertékeét, és
fenntarthaté alternativdk mellett szall sikra. A diakok
elészor egy videdesszét néznek meg, amely bemutatja a
Degrowth kulcsfogalmait, tobbek kozétt a végtelen
novekedés kornyezeti és tarsadalmi kovetkezményeit, a
zold novekedés hibait és a rendszerszinti atmenet
szukségessegét. Az egyes szakaszok utan parban
megyvitatjak a kritikus kérdéseket.

Ezutan a diakok kutatécsoportokat alakitanak, hogy
konkrét Degrowth témakat vizsgaljanak:

- Azold novekedés megcafolasa

- Degrowth nem reformista reformok

- Degrowth és a globalis dél

- Degrowth és feminizmusok
Minden csoport a megadott forrasok felhasznalasaval
kutatja a témajat, és 15 perces prezentaciot készit tarsai
szamara. A WebQuest csoportos megbeszélésekkel és a
legfontosabb tanulsagokrol sz6lo reflexidkkal zarul.

Ez a részvételi megkozelités elbsegiti a kritikus
gondolkodast, az egylttmikodést és a fenntarthatd
gazdasagi alternativakkal valé mélyebb foglalkozast, és a
diakokat olyan eszkozokkel ruhazza fel, amelyekkel fel
tudjak tarni  és  kiallni egy igazsdgosabb és
kornyezetbaratabb jovéért.

Célok:

1. Kritikusan értékelie a gazdasagi novekedés
kovetkezményeit: Ertse meg, hogy a korlatlan
gazdasagi novekedés hogyan jarul hozza a
kornyezeti 0sszeomlashoz, a tarsadalmi
egyenlétlenséghez és a gazdasagi instabilitashoz.
Vizsgalja meg, hogy a hagyomanyos novekedési
mérészamok, mint példaul a GDP, miért nem
tukrozik a jolétet és a fenntarthatdsagot.

2. Vizsgalja meg az alternativ gazdasagi és tarsadalmi
modelleket: Vizsgalja meg a degrowth elveit és
interdiszciplinaris alapjait, beleértve az 6kologiai

kozgazdasagtant és a politikai 6kologiat. Elemezze,




hogy a Degrowth hogyan javasol fenntarthatd és
méltanyos alternativakat a profitorientalt
gazdasagokkal szemben.

3. Kutatasi és prezentacidés készségek fejlesztése:
Csapatokban egylttmUkodve vizsgalija meg a
Degrowth kulcsfontossagu témait, példaul a zold
novekedés kritikajat, a feminista nézépontokat és a

globalis egyenlétlenségeket. Az eredmények
Osszegzése érdekfeszit6 prezentaciokban, az
egymastol valé tanulas és a kritikus vitak

elésegitése érdekében.

Tanulasi eredmények

Tudas Képességek Felel6sség és autondmia

Definialja a degrowth | Kritikusan gondolkodni a | Onalléan  gyljtsén  és

fogalmat, és magyarazza el az | ndvekedésvezérelt kutasson tudomanyos

azt megalapozé alapvetd | gazdasagi rendszerr6l és | informaciokat

koncepcidkat. tudomanyosan .
... ,. | Csapatban dolgozzon Uj

. . | megalapozott kritikat |
Mutassa be a gazdasagi . témakon, 0ssza fel
megfogalmazni.

novekedéssel szembeni fébb
kritikakat.

Magyarazza el, hogy mi a ,,zold
novekedés”
paradigmaja, és hogy ez miért
nagyon valészin(tlen.

uralkodé

Hatarozza meg és magyarazza
meg a tarsadalmi-okolégiai
szempontbol igazsdgos jovo
lehetséges alternativait.

Az Osszetett tarsadalmi-
okoldgiai
kritikai

torténd elemzése.

kihivasok
szemszoghodl

Foglalkozzon a valés
alternativakkal
tarsadalmi-okoldgiai

atalakulast eredményezé

és azok

potencialjaval.

egyenléen a feladatokat,
mukodjon egyltt tarsaival.

Az djonnan elsajatitott

Degrowth fogalmak
hatékony bemutatasa és
kommunikalasa a
kollégak és  laikusok
szamara.

Személyes érdeklédés

kialakitdsa a téma tovabbi
feltarasa irant.

F6bb feladatok:

Ez a feladat megismerteti

a diakokat a Degrowth koncepcidjaval,

egy olyan

mozgalommal, amely kritizalja a gazdasagi novekedés konyortelen hajszolasat, és egy
fenntarthatobb és igazsdgosabb tarsadalom mellett szall sikra. A résztvevék egy
strukturalt tanulasi folyamatban vesznek részt, amely a multimédias forrasokat, a tarsak
kozotti megbeszéléseket és a csoportos bemutatdkat kombinalja a gazdasagi
novekedés kihivasainak és a fenntarthato jové felé vezet6 alternativ utaknak a feltarasa

érdekében.

A WebQuest egy bevezetd videdval kezdédik, amely a Degrowth kulcsfogalmait
ismerteti, tobbek k6zo6tt azt, hogy miért problematikus a gazdasagi novekedés, a zold
novekedés korlatait és a fenntarthatésag alternativ stratégiait. A vided kulonb6zé
részeinek megtekintése utan a tanuldk irdnyitott beszélgetésekbe bocsatkoznak




tarsaikkal, olyan kritikus kérdésekkel foglalkozva, mint példaul a ndovekedés hatasa a
kdrnyezetre és a tarsadalmi egyenlétlenségekre. Tovabbi forrasokat is felfedeznek,
koztuk tudomanyos cikkeket, infografikdkat és jelentéseket, hogy elmélyitsék a
megeértésuket.

- Ezutan a diakok kutatécsoportokra oszlanak, amelyek mindegyike egy adott, a
novekedéssel kapcsolatos témara dsszpontosit:
- Megvizsgaljak, hogy miért nem valdszin(i a gazdasagi szétvalasztas, és miért nem
elegendbek a technologiai megoldasok onmagukban.
- Degrowth nem reformista reformok - Olyan politikak vizsgalata, amelyek inkabb
a rendszerszintd valtozasokat tamogatjak, mint a fokozatos kiigazitasokat.
- Degrowth and the Global South - A degrowth szerepének megértése a globalis
egyenlétlenségek és az okoldgiai kihivasok kezelésében.
- Degrowth and Feminisms - A fenntarthatdsaggal, a gondozasi munkaval és az
alternativ gazdasagokkal kapcsolatos feminista néz6pontok feltarasa.
- Degrowth Nowtopias - A Degrowth elveket megtestesité valds kisérletek és
alulrél jov6 kezdeményezések tanulmanyozasa.
Minden csoport 0nalld kutatast végez a megadott forrasok és kilsé anyagok
felhasznalasaval, és eredményeiket 15 perces prezentacidéban foglalja 6ssze. A cél az,
hogy tarsaikat a valasztott témardl érdekfeszité és kdzértheté mddon tanitsak meg. A
csapatokat arra Osztonzik, hogy hasznaljanak vizualis segédeszkozoket, egyszer(i
nyelvezetet és interaktiv elemeket, hogy lizenetuk vildgos és emlékezetes legyen.

Miutan a prezentaciok elkészultek, a didkok részt vesznek egy bemutaté foglalkozason,
ahol minden csoport bemutatja az osztaly elétt az eredményeit. Minden prezentacié
utan rovid megbeszélés kovetkezik, amely lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy
kérdéseket tegyenek fel, tisztazzak a fogalmakat, és elgondolkodjanak a legfontosabb
megallapitasokon. Ez az egymastoél tanuldasi modszer javitja a megértést és a megtartast,
mikozben elésegiti a kritikus gondolkodast és az egylittmikodést.

A WebQuest egy zard reflexioval zarul, ahol a didkok megosztjak egymassal
meglatasaikat, kihivasaikat és Ujonnan szerzett nézépontjaikat. Arra 6sztonozzik 6ket,
hogy helyi fenntarthatésagi projektekben, példaul kozosségi kertekben, tarsadalmi
mozgalmakban vagy tudomanyos kutatasokban vald részvétellel tovabb vizsgaljak a
Degrowth-ot.

Osszességében ez a webkisérlet magéval ragadé és részvételi tanuldsi élményt nyuijt,
felruhazva a didkokat a gazdasagi novekedés kritikus elemzéséhez sziikséges
ismeretekkel és eszkozokkel, megkérdbjelezve az Aaltaldnos fenntarthatdsagi
narrativakat, és feltarva az igazsagos és okoldgiai jové alternativ modelljeit.

Kulcsfogalmak: Novekedésvezérelt gazdasagi rendszer; Zold novekedés; Degrowth Nem
reformista reformok

Megjegyzések és tippek oktatok szamara:

1. Batoritsa a kritikus gondolkodast:




- A tanuldk megkérdbjelezzék az altalanos gazdasagi feltételezéseket,
példaul a folyamatos novekedés szukségességét a tarsadalmi jolét
eérdekében.

- Kihivja 6ket, hogy gondolkodjanak el a gazdasagi névekedés nyerteseirdl
és veszteseir6l, és mérlegeljék a jolét alternativ mércéit.

2. El8segitse a megnyerd vitakat:

- Minden egyes videoszakasz utan 0sztonozze a mélyrehaté vitakat azzal,
hogy a tanuldkat arra kéri, hogy fejtsék ki allaspontjukat.

- Biztositson olyan befogadd kornyezetet, ahol a kiilonb6z8 nézépontok
megoszthatdk és megvitathaték.

3. Kutatas és egyluttmkodés tamogatasa:

- Segiti a diakokat a tudomanyos forrasokban vald eligazodasban és a
hiteles forrasok megkulonboztetésében.

- Osztdéndzze a csapatokat a feladatok hatékony elosztasara, hogy
biztositsa a kutatasban és a prezentacidékban valé méltanyos részvételt.

4. Tamogassa az egymastél valo tanulast:

- Emlékeztesse a diakokat, hogy el6adasaiknak érthetének és magaval
ragadonak kell lennilk, vildgos magyarazatokat és vizudlis
segédeszkozoket hasznalva.

- Batoritsa 6ket, hogy inkdbb a legfontosabb tudnivaldkra koncentraljanak,
minthogy tulzott informacioval terheljék tarsaikat.

5. Azelmélet és avalds alkalmazasok 6sszekapcsoldsa:

- Osztdéndzze a didkokat, hogy fedezzenek fel kdzdsségi projekteket,
példaul helyi fenntarthatosagi kezdeményezéseket, hogy a Degrowth-t a
gyakorlatban is lathassak.

- Beszéljék meg a gyakorlati kovetkezményeket, példaul a politikai
valtoztatasokat vagy az életmddvaltast, amelyek hozzajarulhatnak a
fenntarthaté alternativakhoz.

A kritikai elkotelezettség és az egyuttmikodés elésegitésével ez a webes feladat képessé
teheti a didkokat arra, hogy a hagyomanyos gazdasagi paradigmakon tulmutatdéan
gondolkodjanak, és felfedezzék az atalakité fenntarthatdsagi megoldasokat.

7. WebQuest: Bizalomépités: Az érdekeltek bevonasa és atlathatosag
a fenntarthatésagi jelentésben

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra

Ez a WebQuest az érdekelt felek bevonasaval és a
fenntarthatésagi jelentés atlathatdsagaval foglalkozik. A
résztvevék megvizsgaljdk, hogy a vallalatok hogyan
kommunikaljak fenntarthatésagi stratégiaikat, és hogyan
épitenek bizalmat a vilagos, atlathaté és elszamoltathaté
jelentéstétel révén.




A didkok harom kulonb6zé vallalat fenntarthatdésagi
jelentéseit elemzik, és értékelik, hogy azok megfelelnek-e a
GRI és a SASB szabvanyoknak. Ertékelik a vilagosségot, a
teljességet és az érdekelt felek bevonasat, mikdzben
meghatarozzak a fejlesztésre szoruld legfontosabb
terlleteket. Afolyamat magaban foglalja a fenntarthatdsagi
jelentéskészitési elvek kutatasat, a legfontosabb ESG-
kérdések megértését és a kulonboz6é érdekcsoportok
felismerését.

A gyakorlati betekintés érdekében a hallgatdk interjukat
készitenek a fenntarthatésagi vezet6kkel, hogy megértsék,
hogyan vonjak be a vallalatok az érdekelt feleket és hogyan
tartjdk fenn az atlathatésagot. Egy sajat maguk altal
kidolgozott rubrika segitségével szisztematikusan értékelik
a jelentéseket, és konkrét javaslatokat tesznek a
jelentéstételi gyakorlat javitasara.

A WebQuest fejleszti a kritikus gondolkodast, a kutatasi és
kommunikacios készségeket, és felkésziti a hallgatokat a
fenntarthatésag, az ESG-jelentések és a vallalati
felelésségvallalas tertletén betoltendd jovébeli
szerepeikre. A résztvevdk a végére megértik az atlathato
fenntarthatésagi kommunikacié fontossagat, valamint azt,
hogy az hogyan segiti el a bizalmat és az
elszamoltathatdsagot az Uzleti vilagban.

Célok:

1. A fenntarthatdsagi jelentés alapelveinek
megértése: Ismerje meg a fenntarthatdsagi
jelentéstétel  kulcsfogalmait, beleértve  az
atlathatosag és az érdekelt felek bevonasanak
szerepét avallalati elszamoltathatésagban. Ismerje
meg a GRI és a SASB keretrendszereket annak
értékelésére, hogy a vallalatok hogyan teszik k6zzé
a fenntarthatésaggal kapcsolatos informaciékat.

2. Kritikai elemzési és  értékelési készségek
fejlesztése: Végezze el a kulonbozd iparagak
fenntarthatésagi jelentéseinek 0Osszehasonlité
elemzését, értékelve azok egyértelmlségét,
teljességét és az érdekelt felek bevonasat.
Hasznaljon strukturalt rubrikat a vallalatok elismert
jelentéstételi szabvanyok betartasanak
értékelésére.

3. Az érdekelt felekkel valé kommunikacié és a
jelentéstételi gyakorlatok fejlesztése: A




legfontosabb érdekeltek csoportjainak azonositasa

és a

fenntarthatésagi

jelentésekre gyakorolt

hatasuk megértése. Gyakorlati ajanlasokat tesz az
atlathatosag és az érdekelt felek bevonasanak
javitasara, biztositva, hogy a vallalkozasok bizalmat
épitsenek kozosségeikkel szemben.

Tanulasi eredmények

Tudas Képessegek Felelésség és autondmia
A fenntarthatdsagi | Képesség a | Onallésagot mutat a
jelentéstétel alapelvei és | fenntarthatdsagi relevans fenntarthatésagi
keretei, példaul a GRI és a | jelentések és az ESG- | mér6szamok és mutatok
SASB szabvanyok. nyilatkozatok felkutatasaban és
elemzésére, hitelességuk | azonositasaban a

A legfontosabb kornyezeti,
tarsadalmi és iranyitasi (ESG)
kérdések és azok hatasa az
Uzleti tevékenységekre.

és teljességuk
értékelésére.

Az érdekelt felekkel vald
kapcsolattartas és a
fenntarthatésagi
teljesitmény hatékony
kommunikacidja.

Kritikai gondolkodasi
készség a
fenntarthatésagi
kérdések
lényegességének
értékeléséhez a
kaléonb6z6  szervezetek
szamara.

jelentéstétel céljabol.

Onalléan és
felelésségteljesen
fogalmazza meg a
fenntarthatésagi
jelentéstétel és az
érdekelt felek

bevonasanak gyakorlatat
javito ajanlasokat.

Fébb feladatok:

Ez a feladat az érdekelt felek bevonasaval

és a fenntarthatésagi

jelentés

atlathatosagaval foglalkozik. A résztvevék megvizsgaljak, hogy a vallalatok hogyan

kommunikaljak fenntarthatésagi stratégiaikat, hogyan lépnek kapcsolatba az érdekelt

felekkel, és hogyan felelnek meg az elismert jelentéstételi keretrendszereknek,

kilondsen a Globalis Jelentési Kezdeményezésnek (GRI) és a Fenntarthatdsagi

Szamviteli Standard Testlletnek (SASB). A f6 cél a vallalati fenntarthatdsagi jelentések

elemzése, atlathatdésaguk értékelése, valamint a hitelesség és a bizalom novelését célzéd

fejlesztési javaslatok megfogalmazasa.

- A fenntarthatdsagi jelentés alapelveinek megértése: A résztvevék elészor a
fenntarthatésagi jelentéstétel alapfogalmait kutatjak, beleértve a kornyezeti,

tarsadalmi és

iranyitasi

(ESG) tényezbket és azok szerepét a vallalati

felel6ésségvallalasban. Megvizsgaljak az atlathatésag és az érdekelt felek




bevonasanak fontossagat a vallalkozasok és a tarsadalom kozotti bizalom
kiépitésében.

- Megismerkednek a jelentéstételi szabvanyokkal (GRI és SASB): A hallgatok
megvizsgaljak a GRI és a SASB keretrendszereket, amelyek a vallalati
fenntarthatdsagi jelentéstételre vonatkozdé iranyelveket hatarozzak meg.
Megismerkednek e szabvanyok kovetelményeivel, célkitlizéseivel és az azok
kozotti kiulonbségekkel, hogy megértsék, hogyan teszik kdzzé a vallalatok a
fenntarthatdsagi informaciokat.

- A legfontosabb érdekelt felek azonositasa: A résztvevOk tanulmanyozzak a
kalonbo6z6 érdekcsoportokat, példaul a befektetéket, a munkavallaldkat, az
ugyfeleket és a helyi kozosségeket, hogy felmérjék, hogyan befolyasoljak a
fenntarthatésagi jelentéstételt. Elemzik, hogy a vallalkozasok hogyan kezelik az
érdekeltek aggalyait, és hogyan épitik be azokat a jelentéseikbe.

- Vallalati jelentések kivalasztasa és elemzése: Minden csoport kivalaszt harom
vallalatot kiilonb6zd iparagakbdl, és 6sszegydljti a legfrissebb fenntarthatdsagi
jelentéseiket a vallalati honlapokrél. A résztvevOk atnézik ezeket a jelentéseket,
biztositva, hogy azok olyan kulcsfontossagu részeket tartalmazzanak, mint a
kérnyezeti hatds, a tarsadalmi felel6sségvallalds, az iranyitasi politikak és az
érdekelt felek bevonasi stratégiai.

- Interjuk készitése a fenntarthatésagi vezetdkkel: A diakok valds betekintést
nyernek, ezért felveszik a kapcsolatot a fenntarthatdésagi vezet6kkel vagy a
vallalatok képviselbivel, hogy megvitassak az atlathatésaggal és az érdekelt felek
bevondsaval kapcsolatos megkozelitésiiket. Ha a kozvetlen interjuk nem
lehetségesek, alternativ forrasokat hasznalnak, példaul vallalati jelentéseket,
esettanulmanyokat vagy fenntarthatdsagi konferenciakat.

- A jelentések értékelése szabvanyositott rubrika segitségével: A csoportok
kidolgoznak egy értékelési rubrikat olyan tényez6k alapjan, mint az
egyértelmiség, a teljesség, az érdekelt felek bevonasa és a GRI-hez és a SASB-
hez vald igazodds. E rubrika segitségével pontozzak és oOsszehasonlitjdk a
fenntarthatésagi jelentéseket, hogy azonositsdk az erfsségeket és
gyengeségeket.

- Javitasok javaslata: A didkok értékeléseik alapjan ajanlasokat fogalmaznak meg
az egyes vallalatok szamara fenntarthatésagi jelentéstk javitdsara. A javasolt
fejlesztések az egyértelm(iség, az atlathatésag, az érdekelt felek bevonasa és a
jelentéstételi szabvanyoknak valé megfelelés fokozasara 6sszpontositanak.

- Z&ar6 prezentacio és reflexio: A résztvevdk strukturalt formaban bemutatjak
eredményeiket, bemutatva a jelentésik értékelését és a javasolt fejlesztéseket.
A zardbeszélgetés arra 0Osztonzi a didkokat, hogy gondolkodjanak el a
fenntarthatdsagi jelentés fontossagardl és arrél, hogy a vallalkozasok hogyan
tudnak nagyobb elszamoltathatdsagot kialakitani.

A feladat elvégzésével a résztvevék atfogod képet kapnak a fenntarthatésagi jelentésroél,
az érdekelt felek bevondasarol és a vallalati atlathatdsagrol. Kritikai elemzési, kutatasi és
kommunikacids készségeket fejlesztenek, amelyek felkészitik 8ket a fenntarthatésag, a
vallalatiranyitds vagy az ESG-tandcsadas terliletén valé jovébeli karrierre. Ez a
WebQuest megerdsiti az atlathatoé és etikus Uzleti gyakorlatok fontossagat, és képessé




teszi a didkokat arra, hogy a felelés vallalati fenntarthatdésagi er6feszitések mellett
alljanak ki.

Kulcsfogalmak: GRI; SASB sztenderdek; fenntarthatdsagi jelentés

Megjegyzések és tippek oktatok szamara:

- Kontextus és relevancia biztositdasa: Kezdje azzal, hogy elmagyarazza, miért
kulcsfontossagu az atlathatosag és az érdekelt felek bevonasa a mai uzleti
kornyezetben. Hasznaljon valdos példakat a fenntarthatésagi jelentéstételben
kiemelked6en teljesité vagy kudarcot vallé vallalatokra, hogy ravilagitson a
vallalatok hirnevére és bizalmara gyakorolt hatasara.

- Vezesse végig a diakokat a szabvanyokon (GRI és SASB): Batoritsa a tanuldkat,
hogy hasonlitsak 6ssze a két keretrendszert, és vitassak meg hasonldésagaikat és
kulonbségeiket. Adjon ki kisebb esettanulmanyokat vagy példakat, hogy a didkok
megértsék, hogyan alkalmazzak a vallalatok ezeket a szabvanyokat a
gyakorlatban.

- Segitse el6 a kritikai elemzést: Hangslulyozza az objektivitas fontossagat a
fenntarthatésagi jelentések elemzésekor. Oszténdzze a tanuldkat, hogy ahelyett,
hogy csak a hidnyossagokra koncentrdlnanak, azonositsak a vallalati
beszamoldk erésségeit és hidnyossagait.

- Tamogassa az érdekelt felek bevonasaval kapcsolatos tevékenységeket: Ha a
fenntarthatésagi vezetdkkel vald kozvetlen interjuk nem megvaldsithatoak,
javasoljon alternativ forrasokat, példaul vallalati jelentéseket, iparagi
esettanulmanyokat vagy fenntarthatésagi szakemberekt8l szarmazd rogzitett
interjukat. Adjon utmutatast a hatékony interjukérdések megfogalmazéasahoz,
amelyek 0sztonzik az értelmes beszélgetéseket.

- Gyakorlati alkalmazas 6sztonzése: A didkok mutassak be eredményeiket egy
szimulalt vallalati kornyezetben, ahol tanacsot adnak a vallalatoknak a
fenntarthatdsagi jelentésik javitasara. Tamogassa a csapatmunkat kilonbozé
szerepek (pl. kutaték, elemzdk, eléadok) kijelolésével az egyuttm(ikodés és a
kritikus gondolkodas elésegitése érdekében.

E stratégiak alkalmazasaval az oktaték mélyebb, érdekesebb tanulasi élményt
biztosithatnak, és a didkokat értékes ESG- és vallalati fenntarthatosagi értékelési
készségekkel ruhazhatjak fel.

Kapcsolddas a fenntarthaté tanulasi élményhez, valamint mas
témakhoz

Ezek aWebQuestek az elméleti ismeretek és a gyakorlati alkalmazas integralasaval
elésegitik a fenntarthatd tanulasi tapasztalatokat. Hangsulyozzak az aktiv
részvételt, a kritikus gondolkodast és a valds problémamegoldast, amelyek
elengedhetetlenek a fenntarthatésagi elvek megértéséhez és hatékony
megvaldsitdsahoz.



A résztvevOk egy kutatasvezérelt folyamatban vesznek részt, amelynek soran
feltarjak a fenntarthatdsagi jelentéstételi keretrendszereket (GRI és SASB), értékelik
a vallalati atlathatésagot, és értékelik az érdekelt felek bevonasat. Ez a gyakorlati
megkozelités arra 0sztonzi a hallgatokat, hogy elemezzék a valés fenntarthatosagi
jelentéseket, interjukat készitsenek &agazati szakértékkel, és kézzelfoghatd
javitdsokat javasoljanak. Ennek soran a hallgatok olyan elemzési és
kommunikaciés készségeket fejlesztenek, amelyek kulcsfontossaguak a
fenntarthatdsag elémozditasahoz a jovébeli karrierjuk soran.

A WebQuestek interdiszciplinaris tanulast tartalmaznak, integralva az lzleti etikat,
a kornyezetgazdalkodast és a vallalati felel6sségvallalast. A csoportmunka és a
strukturalt értékelés révén a diakok mélyebb megértést szereznek az ESG-elvekrél,
és felkészllnek a fenntarthaté Uzleti gyakorlatokban betoltott dontéshozoi
szerepre.

Az egyuttmikodésre, az etikai felel6sségvallalasra és az érdekelt felek bevonasara
helyezett hangsulyt ez a tanulasi tapasztalat az atlathatdobb és fenntarthatobb
vallalati kornyezet megteremtéséhez szlUkséges készségekkel és
gondolkodasmadddal ruhazza fel a hallgatdkat.

Afenntarthatdsag és az ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi tényez6k) szamos
mas témakorrel kapcsolédik Ossze, mivel atfogd megkozelitést képvisel a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasok kezelésére. A tobbi terulettel vald
f6ébb kapcsolatokat az alabbiakban ismertetjuk:

1. Gazdasag és pénzugyek: felel6s befektetés, zold pénzligyek, korforgasos
gazdasag.

2. Kornyezet és éghajlatvaltozas: Uveghazhatasu gazok csokkentése, megujuld
energia, bioldgiai sokféleség és természetvédelem.

3. Munkavallaléi jogok és jolét: sokszinliség és befogadas, vallalati tarsadalmi
felel8sségvallalas.

4. Technolégia és innovacié: fenntarthaté technolégidk, digitalizacié, zold
innovacio.

5. Politika és szabalyozds: ENSZ fenntarthaté fejl6édési célok, nemzetkozi
egyezmények, fenntarthatésagi jelentés, ad6zas és 6sztonzék.
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4.2. Témakor: Fenntarthato ellatasilanc-
menedzsment

Mit jelent?

A fenntarthatd ellatasilanc-menedzsment (SSCM - Sustainable Supply Chain
Management) az ellatasilanc-menedzsment hagyomanyos gyakorlataiba integralja
a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontokat. Az SSCM hangsulyt helyez az
etikus beszerzésre, a kornyezeti hatasok minimalizaldsara, valamint a tarsadalmi
felelésségvallalas elébmozditasara az aruk és szolgaltatdsok teljes életciklusa
soran.

Nem csupan a vallalati tarsadalmi felel6sségvallalasi (CSR) kezdeményezésekre
vagy elszigetelt kornyezetvédelmi intézkedésekre korlatozodik. Ehelyett az SSCM
célja, hogy a fenntarthatdésagot a beszerzés, a gyartas, a logisztika és az elosztas
alapvetd ellatasi lanc tevékenységeibe agyazza be. Ez magaban foglalja a szén-
dioxid-kibocsatas csokkentését, a tisztességes munkakorulmények biztositasat, az
er6forras-felhasznalas optimalizalasat, valamint olyan beszallitdéi partnerségek
kialakitasat, amelyek igazodnak a fenntarthatésagi célokhoz.

Az SSCM figyelembe veszi az ellatasi lancok felfelé (upstream) és lefelé
(downstream) iranyulé hatdsait is, felismerve a globalis kereskedelem
Osszekapcsolt jellegét. Példaul az etikus beszerzés biztositja a tisztességes
bérezést a fejl6d6 orszagokban dolgozdk szamara, mig a fenntarthatd logisztika
csokkenti a szallitas kornyezeti labnyomat.

Az SSCM nem tamogatja azokat a gyakorlatokat, amelyek a nyereséget a kdrnyezeti
egészseég vagy a tarsadalmi igazsagossag rovasara helyezik.

Miért fontos?

Afenntarthaté ellatasilanc-menedzsment kulcsfontossagu, mivel jelentés hatassal
van avallalkozasokra, atarsadalomra és a kdrnyezetre. Amodern globalis gazdasag
Osszetett ellatasi lancokra épul, amelyek 6sszekodtik a nyersanyagokat, a gyartast
és a fogyasztékat. A fenntarthatdsag integralasa ezekbe a lancokba biztositja a
hosszu tavu gazdasagi életképességet, mikozben valaszt ad a slirget6 kornyezeti és
tarsadalmi kihivasokra.

Kornyezeti hatas:

e Az ENSZ szerint az ellatasi lancok a globalis Uveghazhatasu
gazkibocsatas tobb mint 50%-aért felelések. Az SSCM hozzajarul az
éghajlatvaltozas mérsékléséhez a kibocsatasok, a hulladék és az
energiafelhasznalas csdkkentésével.



e A hatékony er6forras-gazdalkodas csokkenti az erddirtast, a
vizkészletek kimerllését és a szennyezést, 6sszhangban az olyan
globalis fenntarthatdsagi célokkal, mint az ENSZ Fenntarthato6 Fejlédési
Céljai (SDG-k).

Tarsadalmi elényok:

e Az etikus beszerzés javitia a munkakorilményeket, és tdmogatja a
tisztességes béreket, kiilonosen a fejlédé régidkban.

e Az olyan gyakorlatok, mint a méltanyos kereskedelem (fair trade),
megerdsitik a kozosségeket azaltal, hogy biztositjak a méltanyos
gazdasagi elényoket.

Gazdasagi elényok:

e Az SSCM elbsegiti az innovaciot, lehetévé téve a vallalatok szamara
fenntarthaté termékek és folyamatok fejlesztését.

e Javitja a marka hirnevét és noveli a vasarloi lojalitast, mivel a fogyasztdk
egyre inkabb elényben részesitik a fenntarthatésagot vasarlasi
dontéseikben.

e A hatékony ellatasi lancok csokkentik a koltségeket az energia-
megtakaritas, a hulladék minimalizalasa és a logisztika egyszerUsitése
réven..

Jogszabalyi és piaci trendek:

e A kormanyok és nemzetkdzi szervezetek egyre szigorubb
szabalyozasokat vezetnek be a kibocsatas és az etikus gyakorlatok
terén.

e Az SSCM-et alkalmazo vallalatok versenyelényre tesznek szert azaltal,
hogy proaktivan reagalnak ezekre a kovetelményekre.

Id6szerliség:

e Olyan jelentések, mint a MIT State of Supply Chain Sustainability 2022,
azt mutatjak, hogy az iparagi vezet6k elkotelez6dése a fenntarthatdsag
mellett novekszik — részben a szabalyozasi nyomas, részben a piaci
kereslet hatasara.

Ezért az SSCM nem csupan erkolcsi kotelesség, hanem stratégiai szlikségszer(iség
is azon vallalkozdsok szamara, amelyek boldogulni szeretnének egyre inkabb
fenntarthatésag-orientalt vildgunkban.



A fenntarthato ellatasi lanc menedzsment WebQuest-jei

1. WebQuest: Zold étel, Zold bolygd: A kornyezettudatos
élelmiszeripar a zold ellatasi lancban

Leiras: Id6igény: 8 6ra

A ,,Zold élelmiszer, zold bolygd” a zold ellatasi lancok
kritikus szerepét vizsgalja az élelmiszeripar kornyezeti
hatasainak csokkentésében. Eurépaban évente tobb
mint 57 millié tonna élelmiszerhulladék keletkezik, ami
a fenntarthaté gyakorlatokat slrgésen sziikségessé
teszi. Ez a WebQuest azt vizsgalja, hogy a fenntarthato
termelési gyakorlatok, a hulladékcsokkentés és az
etikus beszerzés hogyan jarulnak hozza az iparag
karbonlabnyomanak minimalizalasahoz. Olyan
vallalatok, minta Danone, az Alter Eco és a BrightFarms
kutatasaval a diakok elemezni fogjak a sikeres
stratégidkat, és megoldasokat javasolnak egy zoéldebb,
felelésségteljesebb élelmiszeripar érdekében. A cél a
tudatossag és a cselekvés O6sztonzése, hogy a jovd
fogyasztoi képessé valjanak a tajékozott,
kornyezettudatos dontések meghozatalara.

Célok:

A zold ellatasi lancok elveinek megértése: Ismerje meg
a fenntarthaté termelési gyakorlatokat, a
hulladékcsokkentést és a karbonlabnyom
minimalizalasat. Ertékelje ezek hatasat a kdrnyezetre
és az élelmiszeriparra.

® Elemezzen valds példakat: Fedezze fel, hogy az olyan
vallalatok, minta Danone, az Alter Eco és a BrightFarms
hogyan hajtjak végre a fenntarthatd gyakorlatokat.
Ertékelje hatékonysagukat a fenntarthatdsagi célok
elérésében.

® Fejlessze a stratégiai gondolkodast: Javasoljon
innovativ stratégiakat egy kivalasztott vallalat vagy
termék zold ellatasi lancanak javitasara. A kritikus
gondolkodas, a kutatasi készségek és a kornyezeti
felelésségvallalas elésegitése.

Tanulési eredmények




Tudas

Alapvet6 elméleti tudas a
kdrnyezettudatos
zold

ellatasi lanc alapelveirdl

élelmiszeripar és

és gyakorlatarol

Tudomanyos forrasok
felhasznalasa
fenntarthatésagi
stratégiak kutatasaban és

elemzésében

Aktualis
piacitrendek, fenntarthaté
innovaciok megismerése.

élelmiszeripari

Képességek

Kutatasi képesség
fejlesztése a fenntarthaté
termelési gyakorlat és
z6ld ellatasi lancok
vizsgéalataban

A hallgatok  képesek

lesznek kritikus szemmel
elemezni a
fenntarthatdsagi
stratégiakat és értékelni
azok hatékonysagat.

A diakok képesek
onalléan stratégiat alkotni

Felel6sség és autondmia

Csapatmunkaban
megtanuljadk, hogy hogyan
dolgozzanak hatékonyan
egyutt, megosztva a
felel6sséget és az
eredményeket

A hallgatok felelésségteljes
hozzaallast alakitanak ki a
fenntarthatésag irant, és
megértik ennek jelentfségét a

globalis kornyezetre nézve

A hallgatok felismerik az etikus
dontéshozatal fontossagat a

lancok | fenntarthatésag és a vallalati

stratégiak kialakitasa soran.

a zold ellatasi
és a
célok

javitasara
fenntarthatésagi
elérésére.

Prezentacidés készségek
fejlesztése, beleértve az
informacidk vilagos és
meggy6z6 bemutatdsat

F6bb feladatok:

Ebben a WebQuest-feladatban a diakok a zold ellatasi lancok fogalmat fogjak
tekintettel azok fenntarthatésagi
jelentdségére, valamint kornyezettudatos élelmiszer-eléallitasi példak elemzésére. A f6

megvizsgalni az élelmiszeriparban, kulonos
cél az élelmiszeripar kornyezeti hatdsanak megértése, és olyan stratégiak kidolgozasa,

amelyek elésegitik a fenntarthatébb jovoét.

Kezdésként a zold ellatasi lancok fogalmanak bevezetésére kerll sor, kiilondsen arra
fokuszalva, hogy a fenntarthatdé gyakorlatok a termelés, csomagolds és elosztas
terliletén hogyan csokkenthetik az élelmiszerpazarlast, a szén-dioxid-kibocsatast, és
hogyan védhetik a biodiverzitast. Ezutan a didkok haromfés csapatokat alkotnak, és
kivalasztanak egy kornyezettudatos vallalatot vagy élelmiszer terméket, amely a zold
ellatasilanc-elveket alkalmazza.

Az elsd feladat a kutatas és elemzés. A csapatok megvizsgaljak a kivalasztott vallalatot
vagy terméket, hogy megértsék, hogyan valdsitjadk meg az Okoldgiai ellatasilanc-
gyakorlatokat. A vizsgélat soran figyelembe kell venni tobbek k6zott: a nyersanyagok
beszerzését és beszerzési folyamatait, a hulladék és a szennyezés minimalizalasara
iranyuld technoldgiak alkalmazasat a gyartas sordn, a csomagolasi mddszereket, az




olyan elosztasi stratégiakat, amelyek csokkentik a karbonldbnyomot, valamint a
hulladékgazdalkodasi gyakorlatokat.

Ezen kivil a csapatoknak figyelembe kell vennilik a vallalat vallalati tarsadalmi
felelésségvallalasi (CSR) megkozelitésétis, beleértve a helyi kozosségek tamogatasat és
a tisztességes munkakorilmeények eldmozditasara tett eréfeszitéseket.

A kutatas alapjan a csapatok egy 5-7 diabdl allo prezentaciét készitenek PowerPoint,
Prezivagy mas hasonlo eszkoz segitségével. A prezentacionak tartalmaznia kell egy rovid
bemutatast a valasztott vallalatrél vagy termékrél, a zold ellatasi lanc gyakorlatok
ismertetését, a fenntarthatdsagi stratégiak elemzését (példaul hulladékcsdkkentés,
karbonlabnyom minimalizalasa, etikus beszerzés), valamint gyakorlati javaslatokat arra,
hogyan javithaté tovabb a vallalat fenntarthatésagi teljesitménye. Minden csapatnak 5
perce lesz az eredményei bemutatasara, amelyet egy ko6zos csoportbeszélgetés kovet a
visszajelzések megosztasara és a bemutatott stratégiak hatékonysaganak értékelésére.

A prezentacidék utan minden csapat egy stratégiat dolgoz ki arra, hogyan lehetne
tovabbfejleszteni a kivalasztott vallalat Okoldgiai ellatasi lancat. Err6l egy rovid
osszefoglalét készitenek, amely kiemeli a gyakorlati és innovativ, a fenntarthatdsagi
célokkal 6sszhangban allé megoldasokat. Végul az egész osztaly kozosen megvitatja a
zold élelmiszeripar eldtt allo kozos kihivasokat, valamint a WebQuest sordn azonositott
legjobb gyakorlatokat. A diakok reagalhatnak arra, hogyan alkalmazkodhat az
élelmiszeripar a jov6beli kihivasokhoz, példaul a népességnovekedés, a fenntarthato
fehérjeforrasok és a biodiverzitas meg6érzés.

Szlikséges forrasok:

Valds példak fenntarthatd vallalatokra és a jovébeli kihivasok feltarasa, amely szilard
alapot nyujt az élelmiszeripari 6kolégiai ellatasi lancok megértéséhez és elemzéséhez.




Megjegyzések és tippek az oktatdk szamara:

Oktatoként az a feladata, hogy végigvezesse a didkokat az élelmiszeripari zold ellatasi
lancok feltarasan, kritikus gondolkodasra és egylttmUlkodésre 0Osztondzve Oket.
Vilagosan magyarazza el a WebQuest céljat és a fenntarthatésag fontossagat a modern
élelmiszeriparban. Biztositsa, hogy a didkok megértsék az olyan kulcsfogalmakat, mint a
fenntarthaté termelési gyakorlatok, a hulladékcsokkentés, a szénlabnyom
minimalizalasa és a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas.

Oszténbzze a csapatokat, hogy a javasolt forrasok felhasznaldséaval sziladrd alapot
teremtsenek a kutatasukhoz. Tamogassa 6ket a megbizhaté informaciok elérésében és
elemzésében, akar az ajanlott cikkeken, videdkon keresztul, akar ugy, hogy megkeresik a
vallalatokat, hogy betekintést nyerjenek. Teremtsen interaktiv kornyezetet a fenntarthaté
élelmiszertermelés akadalyairdl és megoldasairdl szolé megbeszélések vagy vitak
szervezésével. Az el6adasok soran tamogassa a konstruktiv visszajelzési kulturat,
hangsulyozva a tiszteletteljes meghallgatast és az atgondolt kérdésfeltevést. Oszténdzze
a diakokat, hogy gondolkodjanak az eredményeiken tul, és gondolkodjanak el azon,
hogyan lehetne a javasolt stratégiakat a valos életben megvaldsitani. A stratégiak
kidolgozasanak fazisaban iranyitsa a csapatokat, hogy a fenntarthatdésag gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti dimenzidit figyelembe véve redlis és innovativ megoldasokat
javasoljanak.

Végul segitsen a tanuloknak oOsszekapcsolni a tanultakat a mindennapi fogyasztoéi
dontéseikkel, hangsulyozva a fenntarthaté gyakorlatok tdmogatasanak fontossagat sajat
életiikben. Az On mentori szerepe kulcsfontossagu lesz abban, hogy motivalja és
0sztonozze 6ket arra, hogy tudatos, tajékozott sz6sz6l6iva valjanak egy zoldebb jovének.




2. WebQuest: Fair Trade Jovébje: Etikus beszerzés a globalis ellatasi
ldncokban

Leiras IdGigény: 8 6ra

Az etikus beszerzés a globalis ellatasi lancokban egy
interaktiv webkisérlet, amely az etikus beszerzés és a
tisztességes kereskedelmi gyakorlat elveit vizsgélja a
globalis kereskedelemben. A résztvevOk megvizsgaljak
az ellatasi lancok tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti
hatasait, és megtanuljak, hogy a felel6s beszerzés
hogyan segiti el a fenntarthatdsagot és a tisztességes
munkalgyi gyakorlatot. Kutatas, esettanulmanyok és
beszallitéi értékelések segitségével a csapatok
stratégiai javaslatot dolgoznak ki egy fiktiv vallalat
igazgatotanacsanak, amelyben felvazoljak az etikus
beszerzés megvaldsitasanak megvaldsithato lépéseit.
Ez a WebQuest fejleszti a kritikai gondolkodast, a
csapatmunkat és a prezentacidos készségeket, és
képessé teszi a diakokat arra, hogy a fenntarthatd
uzleti gyakorlatok mellett alljanak ki.

Célok

Az etikus beszerzés és a méltanyos kereskedelem
megértése - Az etikus beszerzés és a méltanyos
kereskedelem elveinek feltarasa, a vallalkozasokra, a
kozosségekre és a kornyezetre gyakorolt hatasuk
vizsgalata, valamint a globalis ellatasi lancok
legfontosabb  kihivasainak és  lehet6ségeinek
azonositasa.

Stratégiai beszerzési készségek fejlesztése - Tanulja
meg elemezni az ellatdsi lancokat, értékelni a
beszalliték fenntarthatdésagi gyakorlatat, és hatékony
stratégiakat kidolgozni az etikus beszerzés és a
tisztességes kereskedelem uzleti mlveletekbe torténd
integralasara, elésegitve a felelés dontéshozatalt.

Kritikai gondolkodas és kommunikaciés készségek
fejlesztése - Alkalmazza a kutatasi, csapatmunkat és
prezentacidos készségeket, hogy egy vallalat
igazgatdétanacsa szamdara meggy6z6 javaslatot
dolgozzon ki, amelyben felvazolja a méltanyos
kereskedelem és az etikus beszerzési
kezdeményezések elényeit és végrehajtasi stratégiait.




Tanulasi eredmények

Tudas

Szerezzen ismereteket az
etikus beszerzésrél és a
méltanyos kereskedelmi
gyakorlatokrol.

Fel tudja ismerni az etikus
beszerzés és a méltanyos
kereskedelmi gyakorlatok
fontossagat és hatasat a
kozosségekre és a
kdrnyezetre.

Képességek

Kifejlessze a
képességegét az ellatasi
feltérképezésére
és afenntarthatdsagiforré

ldncok

pontok és a javitasra
szoruld tertletek
azonositasara.

Készségeket szerez a
beszallitékkal valé

egylttmuikodésben és a
fenntarthaté beszerzés

teljesitménymeérésében.

Felel6sség és autondmia

Gyakoroljon autonémiat a

beszallité kivalasztasaval és
kapcsolatkezelésével
kapcsolatos tajékozott

dontések meghozatalaban.

Vallaljon felelésséget az
egyének és csoportok szakmai
fejlédésének iranyitasaért.

Hatékonyan fogalmazza meg az
etikus beszerzés és a fair trade
gyakorlatok fontossagat.




F6bb feladatok:

A Fair-Trade Jov6je: A diakok csapatokban dolgoznak, hogy stratégiai javaslatot
dolgozzanak ki az etikus beszerzésre és a tisztességes kereskedelem gyakorlatara
vonatkozéan. Ez a feladat egy professzionalis Uzleti kdrnyezetet szimulal, ahol a
résztvevék tudomanyos ismereteiket valds Uzleti fenntarthatdsagi kihivasokra
alkalmazzak.

A tevékenység kutatassal és az etikus beszerzés és a tisztességes kereskedelem
bevezetd attekintésével kezdddik. A hallgatok feltarjak e gyakorlatok fontossagat a
globalis ellatasi lancokban, kiemelve gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti elényeiket.
Elemzik, hogy a tisztességes kereskedelem hogyan biztosit jobb béreket és
munkakorulményeket, mikozben elésegiti a kornyezeti felelé6sségvallalast.

Az alapok megteremtése utan a csapatok meghatarozzak javaslatuk f6 célkitlizéseit.
Ezek kozéppontjaban a munkakorilmények javitasa, a kornyezeti hatasok
minimalizalasa és a kozosségi fejlédés elémozditasa allhat. Ezt kovetéen a csapatok
stratégiakat dolgoznak ki az etikus beszerzésnek a vallalat ellatasi lancaba vald
integralasara. Ez magaban foglalja az etikus beszalliték kivalasztasara vonatkozo
kritériumok kidolgozasat, a beszalliték bevonasi folyamatainak kialakitasat, valamint a
megfeleldségi auditok és képzési programok megtervezését.

A strukturalt megkozelités biztositasa érdekében a csoportok lépésrél lépésre
kidolgoznak egy végrehajtasi tervet. Ez a terv tartalmaz egy vildgos utemtervet a
legfontosabb mérfoldkovekkel, a kijelolt felelésségekkel és az eré6forrasok elosztasaval.
Mivel az etikus beszerzés megvaldsitasa soran elkerulhetetlenek a kihivasok, a diakok
azonositjdk a lehetséges akadalyokat, példaul a beszalliték ellendllasat vagy a
megnovekedett koltségeket, és innovativ megoldasokat javasolnak ezek leklizdésére.

A javaslat tartalmazza a varhaté eredmények elemzését is. A csapatok leirjak az etikus
beszerzés varhato elényeit, példaul a jobb atlathatésagot, a marka hirnevének javulasat
és a hosszu tavu gazdasagi fenntarthatésagot. Javaslataik alatdamasztasara
megvizsgaljdk a tisztességes kereskedelmi gyakorlatot alkalmazd sikeres vallalatok
esettanulmanyait, és kivonjak a legfontosabb tanulsagokat és legjobb gyakorlatokat.
Beszallitoi tanulmanyt is készitenek, hogy azonositsak az etikus beszerzési elvekhez
igazodd potencidlis partnereket, és értékeljék munkakorilményeiket, kornyezeti
hatasukat és kozosségi szerepvallalasukat. A WebQuest utolsé szakasza egy meggy6z6
multimédias prezentacié elkészitését és bemutatdsat foglalja magaban. Az adatok
vizualizalasa, az esettanulmanyok kiemelése és meggy6z6 érvek segitségével a csapatok
egy szimulalt igazgatdtanacs elétt mutatjak be eredményeiket. Céljuk, hogy meggybzzék
a dontéshozokat a méltanyos kereskedelem elveinek az Uzleti tevékenységbe vald
integralasanak szukségességérdl és megvaldsithatosagarol. E webes feladat végére a
diakok értékes készségeket szereznek a kutatas, a kritikus gondolkodas, a csapatmunka
és a szakmai kommunikacié terén. Ami ennélis fontosabb, mélyebb megértést szereznek
a fenntarthaté UGzleti gyakorlatokrél és azok szerepér6l egy igazsagosabb és
felelésségteljesebb globalis gazdasag kialakitasaban.




Kulcsfogalmak:

Fairtrade Alapitvany, Environment Co, FasterCapital, WFTO, NASA Eghajlatvéltozés,
Globalis biodiverzitas kilatasok, Fairtrade Két Hét, etikus beszerzés, fenntarthaté
beszerzés, beszallitoi elkotelezettség, megfelelési auditok.

Megjegyzések és tippek az oktatok szamara:

A tanarok donté szerepet jatszanak abban, hogy végigvezetik a didkokat ezen a webes
feladvanyon, biztositva, hogy a diakok szilardan megértsék az etikus beszerzési és
tisztességes kereskedelmi gyakorlatokat, mikdézben fejlesztik kutatasi, kritikai
gondolkodasi és prezentacios készségeiket. Az elkotelezettség és a tanulasi eredmények
maximalizalasa érdekében fontolja meg, hogy a tevékenységeket egyértelmi
mérfoldkovekkel strukturalja, és 6sztonozze a kdzos vitat.

Kezdje a méltanyos kereskedelemmel és az etikus beszerzéssel kapcsolatos
hattérinforméacidkkal, és valés példakkal illusztralja ezek hatasat. Osztondzze a
tanulokat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a globalis ellatasi lancokrél és a
vallalatok elétt allé etikai dilemmakrol. Segitse elé az oOtletborzéket, amelyeken a
csapatok meghatarozzak javaslataik célkitlizéseit, és stratégiakat dolgoznak ki a
megvalositasra.

Mikozben a diakok a kutatasukon dolgoznak, iranyitsa ket megbizhato forrasokhoz,
példaul a tisztességes kereskedelmi gyakorlatokat sikeresen alkalmazdé vallalatok
esettanulmanyaihoz. Vezesse 6ket a beszallitdi kivalasztasi kritériumok, a megfelelés
nyomon kovetése és a fenntarthatdsagi kezdeményezések elemzésében. Batoritsa 6ket
az etikus beszerzés elényeinek és kihivasainak értékelésére, és 0sztonozze a lehetséges
megoldasok megvitatasat.

A végsd prezentacidhoz adjon tanacsokat a tanuléknak a hatékony kommunikéacids
stratégidkrol, beleértve a vizudlis segédanyagok, a torténetmesélési technikak és a
meggy6z6 érvek hasznalatat. Osztondzze az aktiv részvételt egy targyaldtermi kdrnyezet
szimulalasaval, ahol a csapatok bemutatjak javaslataikat és valaszolnak a kritikus
kérdésekre.

A WebQuest soran a tanuldknak segitsék el6 a kutatds és a gondolkodas olyan
kornyezetét, amely segit az etikus beszerzési elveket a fenntarthatdésag, a vallalati
felel6ésségvallalas és a fogyasztdi magatartas tagabb kérdéseihez kapcsolni. A végén a
tanuldk ugy érezhetik, hogy képesek a tisztességes és etikus Uzleti gyakorlatok mellett
kiallni jovébeli karrierjik soran.




3. WebQuest: ,Eletciklus-legenddk: A

termék tartdossaganak

elsajatitasa a fenntarthat6 ellatasi lancokban”

Leiras:

Az Eletciklus-legenddk” WebQuest azt vizsgalja, hogy a
fenntarthat6 termékfejlesztés és a meghosszabbitott
termékéletciklusok hogyan csokkenthetik a kdrnyezeti
hatasokat és hogyan novelhetik az Gzleti
versenyképességet. A diakok csoportmunkan,
kutatason és valdés példakon keresztul elemzik a
kornyezetbarat termékeket, értékelik a termék
élettartamanak meghosszabbitasara iranyulo
stratégidkat, és a korforgdsos gazdasag elveihez
igazodd uzleti modelleket dolgoznak ki. Olyan
vallalatok esettanulmanyainak vizsgalataval, mint az
IKEA, az Adidas és a Fairphone, a résztvevék megeértik
a fenntarthaté gyakorlatok elényeit, és azonositjak a
tartos termékmegoldasok megvalositasaval
kapcsolatos kihivasokat. Ez a WebQuest képessé teszi
a diakokat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a
fenntarthaté tervezésrél, és hozzdajaruljanak egy
felelésségteljesebb, kornyezettudatosabb
gazdasaghoz.

Célok:

A fenntarthaté termékfejlesztés megértése: ismerje
meg a kornyezetbarat terméktervezés és a termék
élettartamanak meghosszabbitasanak elveit, valamint
a hulladék és a kornyezetkarositas csokkentésére
gyakorolt hatasukat.

Elemezze a korkdrds Uzleti modelleket: fedezze fel,
hogy a vallalkozasok hogyan alkalmaznak olyan
stratégidkat, mint a modularis tervezés, az
Ujrahasznositds és a kornyezetbarat gyartas, hogy
fenntarthaté, tartés termékeket hozzanak létre és
megorizzék versenyképességiiket.

Kritikai gondolkodas és problémamegoldé készség
fejlesztése: a fenntarthato termékstratégiak
megvaldsitasaval kapcsolatos kihivasok értékelése és
olyan innovativ megoldasok javaslata, amelyek
egyensulyt teremtenek a gazdasagi életképesség és a
kornyezeti felelésségvallalas kozott.

IdGigény: 10 6ra




Tanulasi eredmények

Tudas

Alapvetd elméleti tudas a
kdrnyezettudatos
termékfejlesztésrol.

Alapvetd elméleti
ismeretek a fenntarthato
uzleti modell

mukodésérél.

A Business Model Canvas
felépitésérodl.

Alapvetd elméleti tudas a
termékélettartalom
meghosszabbitasanak
lehet&ségérol.

Képesség

Felismerje a
termékfejlesztés
kérnyezettudatos
lehet8ségeit.

Fel tudja vazolni egy
korforgasos uzleti modell
fébb

kérnyezettudatos

elemeit amelyek
termékfejlesztés
megvaldsitasahoz
nélkulozhetetlen.

Kritikus szemmel tudja
vizsgalni a
kornyezettudatos

termelést és megtudija
allapitani a gatlé
tényezOket amelyek
akadalyozhatjak a
kornyezettudatos  lzleti

modell mikodését.

Felel6sség és autondmia

Sajat felfogas kialakitdasa a
fenntarthaté

termékfejlesztésrél
termékélettartalom

és

meghosszabbitasarol

Varatlan dontési helyzetekben
is Onalléan végzi az atfogo,
megalapozoé

ellatasi lanc

fenntarthaté
menedzsment
kérdések végig gondolasat és
adott forrasok alapjan torténé
kidolgozasat.

Felel6sséggel részt vallal
szakmai nézetek
kialakitdsaban, indoklasaban,

melyek a fenntarthat6 ellatasi
lAnc menedzsment alapjaira
épulnek.




F6bb feladatok:

Ebben a WebQuestben a didkok azt vizsgaljak, hogyan lehet Ugy fejleszteni termékeket,
hogy az a kdrnyezetnek és az lizletnek is jot tegyen.

A feladatok célja, hogy segitsék a tanuldkat a kutatasi készségek fejlesztésében, a
kritikus gondolkodasban és a kdrforgasos gazdasag elveinek megértésében.

Kezdetben a tanuldokat haromfés kis csapatokra osztjak. Minden csapat kivalaszt egy
valés vagy hipotetikus vallalatot egy adott gazdasagi agazatbdl, és kutatja annak
fenntarthaté termékfejlesztési gyakorlatat. Megvizsgaljak, hogyan lehet a termékeket
fenntarthatébba tenni, példaul olyan anyagokat hasznalni, amelyek konnyen
Ujrahasznosithaték, visszavételi programokat létrehozni, és a termékeket ugy tervezni,
hogy kevesebb eréforrast hasznaljanak.

A csapatoknak a rendelkezésre bocsatott forrasokat kell hasznalniuk, amelyek cikkeket,
videdkat és esettanulmanyokat tartalmaznak. Ha lehetséges, beszéljenek
szakemberekkel is, hogy tobbet tudjanak meg arr6l, hogyan alkalmazzak ezeket az
Otleteket a gyakorlatban.

Az Canvas Uzleti Modell segitségével minden csapat megtervezi a kivalasztott vallalat
fenntarthaté Uzleti modelljét, figyelembe véve a kilenc dsszetevét: ugyfélszegmensek,
értékajanlatok, csatornak, ugyfélkapcsolatok, bevételi forrasok, kulcsfontossagu
er6forrasok, kulcsfontossagu tevékenységek, kulcsfontossagu partnerségek és
koltségszerkezetek. Azonositaniuk kell azokat a kritikus pontokat, amelyek
akadalyozhatjak modelljuk megvaldsitasat, és megoldasokat kell javasolniuk e kihivasok
kezelésére.

Minden csapat prezentaciét készit, amelyben dsszefoglalja kutatasat, a javasolt uzleti
modellt és az azonositott akadalyokat. Ezutan bemutatjak munkaéjukat az osztalynak,
majd ezt kovetéen csoportos megbeszélésen adnak visszajelzést. Az osztaly ezutan
kozosen értékeli és rangsorolja a modelleket aszerint, hogy mennyire kdénnyen
megvaldsithatdak, mennyire kreativak, és mennyire segitik el6é a fenntarthatdsagot.

Végezetll a didkok elgondolkodnak a fenntarthatd termékfejlesztés valds kornyezetben
torténd megvaldsitdsanak kihivasairél, és megvitatjak, hogyan lehet ezeket a
gyakorlatokat beépiteni a jovébeli Uzleti stratégiakba és a mindennapi dontésekbe.

Kulcsfogalmak:

Cikkek, videdk, esettanulmanyok, Business Model Canvas, 0Okodizajn, modularis
tervezés, korforgasos gazdasag, IKEA, Adidas, Fairphone, termékéletkor-hosszabbitas,
fenntarthatdsagi stratégiak




Megjegyzések és tippek a oktatdk szamara:

A WebQuest segitése soran arra Osszpontositson, hogy a tanuldk a fenntarthaté
termékfejlesztés elméleti koncepcioit 6sszekapcsoljak a valds alkalmazasokkal. Kezdje
azzal, hogy a tanuldk megeértik a termék életciklusanak meghosszabbitasanak
fontossagat, valamint azt, hogy ez hogyan jarul hozza a hulladék csékkentéséhez, az
er6forrasok megérzéséhez és a korforgasos gazdasag elveinek elémozditasahoz.
Oszténézze a kritikus gondolkodast és a kreativitast, kildnésen az lzleti modellek
elemzése és a fenntarthatd termékfejlesztésre vonatkozd megoldasi javaslatok
kidolgozasa soran.

Iranyitsa a tanuldokat, hogy hatékonyan hasznaljak fel a rendelkezésre bocsatott
forrasokat, beleértve a cikkeket, esettanulmanyokat és az Canvas Uzleti Modell. Ahol
lehetséges, javasoljuk, hogy a mélyebb betekintés érdekében vegyék fel a kapcsolatot
szakért6kkel, vagy kutassanak fel tovabbi forrasokat. Hangsulyozza a csapatmunkat és
a nyilt kommunikaciot, mivel ezek a készségek elengedhetetlenek a fenntarthaté lzleti
modellek kidolgozasahoz és értékeléséhez.

A prezentaciok soran épité jellegli visszajelzéseket adjon, és 0sztonozze a diakokat, hogy
gondolkodjanak stratégiaik megvaldsithatésagarél és hatasardl. Segitsen nekik
felismerni a fenntarthatd Uzleti gyakorlatok megvaldsitasanak gyakorlati kihivasait,
egyensulyt teremtve a nyereségesség és a kornyezetifelelésségvallalas kozott. Végezetul
batoritsa a diakokat, hogy gondoljak at, hogyan befolyasolhatjak ezek a gyakorlatok
jovébeli karrierjuket és személyes dontéseiket, kiemelve a fenntarthatésag novekvd
jelent@ségét napjaink tzleti vildgaban.

4. WebQuest: A Fenntarthato Ellatasi Lanc Kivalésag Mester szintje

Leiras: Id&igény: 10 6ra

A Fenntarthatd ellatasi lanc kivalésag egy interaktiv
WebQuest, amely a tanuldk szamara a fenntarthatoé ellatasi
ldnc menedzsment (SSCM) megismertetését szolgalja. A
mai globalis gazdasagban a fenntarthatdsag integraldsa az
ellatasi lanc mukodésébe elengedhetetlen a hosszu tavu
sikerhez. Ez a WebQuest a résztvevbknek olyan
ismereteket, készségeket és eszkdzoket nydjt, amelyekkel
elemezhetik és megvaldsithatjak a hatékonysagot ndveld, a
kornyezeti hatasokat csokkentd és a tarsadalmi
felel6sségvallalast tamogato fenntarthato gyakorlatokat.

A tanulék valds  esettanulmanyokon,  szakeért6i
konzultaciékon és gyakorlati Living Lab interakciékon
keresztil felfedezik a legjobb gyakorlatokat, azonositjak a
fenntarthatésagi kihivasokat, és megvaldsithato
megoldasokat dolgoznak ki. Fenntarthatdsagi tanacsadodk




szerepét fogjak betolteni, és atfogd javaslatot készitenek
egy vallalat ellatasi ldncanak atalakitasara.

A résztvevOk az egyetemi forrasok, az ipari szakérték és az
technolégiak  megismerésével  gyakorlati
ismereteket szereznek az SSCM-rél, és felkészlilnek arra,
hogy jov6beli  karrierjuk fenntarthatésagi
kezdeményezéseket vezessenek.

innovativ

soran

Célok:

1. Az SSCM alapjainak megértése - A fenntarthato
ellatasi lanc menedzsment elveinek szilard

megértése, beleértve  annak  kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi dimenzidit, valamint
felismerése, hogy a

gyakorlatok hogyan jarulnak hozza a hosszu tavu

annak fenntarthaté

uzleti etikai

felelésségvallalashoz.

rugalmassaghoz és az

2. Azellatasilanc fenntarthatdsaganak elemzése és

javitasa - Az ellatasi lancok fenntarthatésagi
fejlesztési
lehet&ségek értékelése esettanulmanyok és valés
adatok  segitségeével,
javasolasa a hatékonysag javitasara, a kornyezeti

kihivasainak azonositasa, a

valamint  stratégiak
hatasok csokkentésére és az etikus beszerzés
elébmozditasara.

3. Fenntarthaté megoldasok alkalmazasa valos
koralmeények kozott - Ipari szakértékkel, érdekelt
felekkel és egyetemi forrasokkal egytttmUkodve
olyan gyakorlatijavaslat kidolgozasa, amely a zold
technolégiakat, a korforgdsos gazdasag elveit és
a felel&s beszallitéi menedzsmentet integralja az
Uzleti tevékenységekbe.

Tanulasi eredmények:

Tudas Képességek Felel6sség és autondmia

Megértik a fenntarthaté | Elemzik és azonositjak a | Képesek

elldtdsi lanc menedzsment | fenntarthatdsagi fenntarthatésagra

(SSCM) alapelveit és | kihivasokat és javitasi | 6sszpontositva kezelni és

fontossagat. lehet6ségeket az ellatasi | fejleszteni az ellatasi lanc
. . . | ldncokban. folyamatait.

Felismerik a fenntarthat6

ellatasi lancok fébb




Osszetevdit, funkcidit és | Alkalmazzak az SSCM | Kiegyensulyozott
folyamatait. alapelveit a hatékonysag | dontéseket hoznak a
. _ . .| novelésére, a kornyezeti | gazdasagi teljesitmény, a
Tudataban lesznek az ellatasi . i f o .. . . .
| L N . | hatas csokkentésére és a | kdrnyezeti és tarsadalmi
lanc dontéseinek koérnyezeti, i L | i
| . i . | tarsadalmi igazsagossag | szempontok
tarsadalmi €s  gazdasagi 3 ., . 1 s
o tamogatasara. figyelembevételével.
hatasainak.
Fenntarthato A fenntarthatdsagi
gyakorlatokat és | kezdeményezések
technolégiakat tamogatasara €s
értékelnek és vezetnek | végrehajtasara
be. torekednek az ellatasi
lanc mukodésében.
Fébb feladatok:

A “Fenntarthaté Ellatasi Lanc Kivalésag Mester szintje” WebQuestben a résztvevok a
fenntarthatésagi tanacsadok szerepét toltik be, akik egy vallalat ellatasi lancanak
fenntarthaté gyakorlatokkal torténd atalakitdasara iranyuld javaslatot kutatnak,
dolgoznak ki és mutatnak be. Ez a folyamat magaban foglalja az iparagi szakértékkel,
valddi beszallitokkal és tudomanyos forrasokkal valé gyakorlatias egytttmikodést, hogy
gyakorlatias, adatvezérelt megolddsokat dolgozzanak ki.

Az utazas a fenntarthatd ellatasi ldnc menedzsment (SSCM) elveinek feltarasaval
kezdédik, ahol a résztvevék megismerkednek a fenntarthatdésag alapjaival az Uzleti
miveletekben. Az egyetemi kapcsolatokon keresztil fenntarthatésagi osztalyokkal vagy
adminisztrativ irodakkal lépnek kapcsolatba, hogy megértsék a jelenlegi ellatasi lanc
gyakorlatokat. Ez a kezdeti szakasz megalapozza a legjobb gyakorlatok, a kialakuléban
lévé trendek és az iparagi innovacidok mélyebb kutatasat tudomanyos cikkek, iparagi
jelentések és relevans esettanulmanyok elemzésével.

A szilard elméleti alapok birtokaban a résztvevék tovabblépnek a valds esettanulmanyok
elemzésére, hogy azonositsak a vallalatok altal alkalmazott kihivasokat, stratégidkat és
sikeres végrehajtasi mddszereket. A professzorokkal és ipari szakért6kkel folytatott
megbeszéléseken keresztul értékes betekintést nyerhetnek a kulonboz¢é agazatok
fenntarthatésagi er6feszitéseibe. Ez a szakasz a kritikus gondolkoddst és az
egyuttmikodést 6sztonzi, mivel a hallgaték megosztjak eredményeiket, és az elméleti
ismereteket valds lzleti kontextusban alkalmazzak.

A szakért6kkel valdé konzultaciéo egy masik kulcsfontossagu lépés, amely kozvetlen
hozzaférést biztosit az ellatasi lanc fenntarthatdésagara szakosodott szakemberekhez. Az
egyetemi haldzatok segitségével a résztvevdk interjukat és informalis taldlkozdkat
szerveznek a kar tagjaival vagy vendégel6addkkal, akik elsé kézb8l szarmazd ismereteket
nyujtanak az iparagi kihivasokroél és innovaciokrol. Ezek az interakcidk segitenek abban,
hogy jobban megértsék, hogyan hajtjdk végre a vallalatok a fenntarthatdsagi
kezdeményezéseket és hogyan kliizdenek meg a m(ikodési korlatokkal.




Ezutan a résztvevOk beszallitoi elemzést végeznek, megvizsgalva az egyetemuk vagy egy
helyi vallalat 4altal hasznalt beszallitok fenntarthatésagi gyakorlatat. Az
egyuttmuikodésen alapuld csoportmunka révén értékelik a fejlesztésre szoruld
terlleteket, példaul a hulladékcsokkentést, a logisztika optimalizalasat és az etikus
beszerzést. Ezeket az eredményeket olyan kutatasalapu stratégiak kidolgozasara
hasznaljak fel, amelyek az ellatasi lanc valddi fenntarthatésagi hianyossagait kezelik.

A kovetkezd lépés egy fenntarthatdsagi javaslat kidolgozasa, amely meghatarozza a
szervezet jelenlegi gyakorlatat, célokat hataroz meg és fenntarthatdé megoldasokat
javasol. A javaslat olyan stratégiai megkozelitéseket vazol fel, mint a kérnyezetbarat
technolégiak bevezetése, az energiahatékonysag optimalizalasa és a felel6és beszallitoi
partnerségek elémozditasa. Tartalmaz tovabba egy jol strukturalt végrehajtasi tervet is,
vilagos Utemtervvel és elvart eredményekkel, hogy biztositsa a vallalat ellatasi lancanak
életképes és hatasos atalakitasat.

Végul a résztvevok elékészitik és bemutatjak eredményeiket egy egyetemi oktatékbdl,
Uzleti vezet6kbdl és fenntarthatésagi szakértékbdél allo testulet elétt. A prezentacidhoz
tartozik egy PowerPoint vagy vided, amely Osszefoglalja a legfontosabb
megallapitasokat, és amelyet vizualis eszkozokkel és adatokkal tamogatnak az
elkotelezettség fokozasa érdekében. A javaslat megvédéséhez a résztvevéknek
valaszolniuk kell a zslri kérdéseire, és bizonyitaniuk kell, hogy atfogéan értik a
fenntarthaté ellatasi ldnc menedzsmentet, és képesek hatékony, valés megoldasokat
javasolni.

A WebQuest kitoltésével a résztvevik elméleti ismeretekre és gyakorlati tapasztalatokra
egyarant szert tesznek, és igy rendelkeznek a fenntarthatdésagi kezdeményezések
tamogatasahoz és végrehajtasahoz szlikséges készségekkel az ellatasi lanc
menedzsment terliletén. A kutatas, az egylttmUkodés és a gyakorlati alkalmazas révén
kialakitjak azokat a kompetenciakat, amelyek sztikségesek ahhoz, hogy a globalis tzleti
életben érdemi valtozasokat hajtsanak végre.

A WebQuest kitoltésével a résztvevik elméleti ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat
szereznek, és igy felvértez6dnek a fenntarthatésagi kezdeményezések tamogatasahoz
és végrehajtdsahoz sziikséges készségekkel az ellatasi ldnc menedzsment teriiletén. A
kutatas, az egyuttm(ikodés és a gyakorlati alkalmazas révén a résztvevok kifejlesztik
azokat a kompetenciakat, amelyek szikségesek ahhoz, hogy a globalis Uzleti életben
érdemi valtozasokat hajtsanak végre.

Kulcsfogalmak:

Cikkek, esettanulmanyok, iparagi jelentések, MIT Kozlekedési és Logisztikai Kozpont,
CSCMP, Supply Chain Management Review, Canas Uzleti Modell, Ellatasi lanc
fenntarthatésaganak helyzete 2022, kornyezetbarat gyakorlatok, fenntarthaté logisztika,
etikus beszerzés

Megjegyzések és tippek oktatok szamara:




A WebQuest-feladatot vezetd trénerek szamara elengedhetetlen, hogy olyan interaktiv
és inspiralé tanuldsi kornyezetet alakitsanak ki, amely 6sztonzi a kritikus gondolkodast,
az egyuttmkodést és a gyakorlati alkalmazast.

Tekintettel a fenntarthaté ellatasildnc-menedzsment (SSCM) Osszetettségére, a
résztvevbket Ugy kell iranyitani, hogy képesek legyenek dsszekapcsolni az elméleti
fogalmakat a valés kihivasokkal. Az aktiv részvétel 6sztonzése — példaul Elélabor
interakcidokon, szakért6i konzultacidkon és esettanulmanyok elemzésén keresztul -
hozzajarul a megértés elmélyitéséhez és a problémamegoldo készségek fejlesztéséhez.

Hatékony megkozelités lehet a csapatmunka tamogatasa, amelyben a tanulék k6zosen
dolgoznak beszallitéi elemzéseken, fenntarthatésagi értékeléseken és javaslatok
kidolgozasan. Az akadémiai forrasokhoz, iparagi jelentésekhez és szakért6i
halézatokhoz valé hozzaférés biztositasa segiti 6ket abban, hogy alaposan
alatamasztott, adatalapu megoldasokat dolgozzanak ki.

Atrénerek 0sztonozzék a vitakat is, amelyek megkérddjelezik a meglévé feltételezéseket,
és Uj néz6épontokat nyitnak meg a fenntarthato ellatasi lanc témajaban.

Fontos, hogy a tanuldkat segitsiik javaslataik megfelelé felépitésében, kiilonds figyelmet
forditva a célkitlizések, stratégiak és megvaldsitasi tervek vildgos megfogalmazasara. A
trénerek tarthatnak visszajelz6 Uléseket a végsd prezentaciok elétt, hogy segitsenek a
csapatoknak otleteik finomitasaban.

Ezenkivil a prezentaciok soran érdemes 6sztonozni a konstruktiv kérdés-valasz légkort,
amely lehet6séget ad a résztvevdknek arra, hogy gyakoroljak javaslataik megvédését,
ezaltal fejlesztve kommunikacios és kritikai gondolkodasi készségeiket.

Végul a fenntarthaté ellatasilanc-gyakorlatok valdés hatdasanak hangsulyozasa
motivalhatja a hallgatokat arra, hogy tudasukat a tantermen kivil is alkalmazzak. Ha
batoritjuk 6ket arra, hogy kovessék az SSCM terlletén megjelend Uj trendeket és
innovaciodkat, az elésegiti, hogy a jovében a fenntarthatd Uzleti atalakulas vezetdivé
valjanak.

5. WebQuest: Zold beszerzési stratégia kidolgozasa a KKV-k szamara

Leiras: Id&igény: 10 6ra

Ez a WebQuest a zold beszerzés fogalmat vizsgalja, a
kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara betoltott
jelentéségére O0sszpontositva. A résztvevék
megtanuljak, hogyan lehet olyan zold beszerzési
stratégiat kialakitani, amely egyensulyt teremt a
fenntarthatésag és a pénzugyi megfontolasok kozott. A
résztvevlk a kornyezetbarat termékek felkutatasaval, a




beszalliték koérnyezeti teljesitménye alapjan torténd
értékelésével és hatékony bevonasi stratégiak
kidolgozasaval gyakorlati készségeket szereznek a
fenntarthatd beszerzési gyakorlatok megvaldsitasahoz.
A WebQuest a stratégia hatékonysaganak nyomon
kovetésére és értékelésére is hangsulyt fektet a
kulcsfontossagu teljesitménymutatdékon keresztul.
Végs6 soron az a célja, hogy képessé tegye a kkv-kat
Okolégiai labnyomuk csokkentésére, mikozben
megdrzik versenyképességiket és elébmozditjdk a
felelds Uzleti gyakorlatokat.

Célok:

A z0ld beszerzés elveinek megértése: ismerje meg a
zold beszerzés kulcsfogalmait és fontossagat a kkv-k
szamara, a kornyezeti hatdsok csokkentésére
Osszpontositva, a koltséghatékonysag fenntartasa
mellett.

Atfog6 zold beszerzési stratégia kidolgozésa: szerezzen
gyakorlati készségeket a beszallitok kutatdsaval,
értékelésével és a  kornyezetbarat termékek
kivalasztasaval kapcsolatban, hogy hatékony,
fenntarthatd beszerzési tervet készithessen a kkv-k
szamara.

Monitoring- és értékelési technikdak alkalmazasa:
megtanulja hasznalni a kulcsfontossagu
teljesitménymutatokat a zold beszerzési stratégiak
hatékonysaganak értékeléséhez és a megalapozott
fejlesztések elvégzéséhez

Tanulasi eredmények




Tudas

A zold beszerzés
alapelveinek és
fontossaganak
megeértése

A beszallitok
kornyezetvédelmi

teljesitményének
értékelésére vonatkozé
legfontosabb
kritériumok €s
szabvanyok
azonositasa.

Felismeri a kulonboz6

kornyezetbarat
termékeket és
szolgaltatasokat,
amelyeknek a
kornyezeti hatasa
csokkentett.

A koltségvetési
megfontolasok
ismerete, beleértve a

koltségkategoriak, a
lehetséges
megtakaritdsok és a
fenntarthaté
gyakorlatok
0sztonzdi.

pénzugyi

Képességek

Atfogd kutatast végezzen
tudomanyos adatbazisok
és kormanyzati/nem
kormanyzati szervezetek
honlapjainak

felhasznalasaval

Képes vilagos és tomor
zold beszerzési politikak
kidolgozasara
dokumentumkezeld

kaldnb6z6

eszkozok segitségevel.

A beszallitok kornyezeti
teljesitmény  értékelését
eltudja késziteni

Koltségvetési elemzést
végez pénzugyi tervezési
eszkozok, példaul Excel
vagy Google Tablazat

segitségével.

Teljesitménykovetési

eszkozok készitése,
példaul kulcsfontossagu
teljesitmény mutatok

(KTM) és fenntarthatdsagi
mérészamok nyomon

kovetése.

Képes az érdekelt felek
bevonasara hatékony
kommunikacios terveken,
képzéseken és

workshopokon keresztul.

Felel6sség és autondmia

Felel6sséget tud vallalni a KKV-
k zo6ld beszerzési stratégiainak
kidolgozasaért és
végrehajtasaért a
kornyezetvédelmi
célkitlzéseikkel 6sszhangban

Képes kezdeményezéseket
inditani a beszallitok, az
alkalmazottak, az ugyfelek és a
kozosség bevondsa révén a
fenntarthato gyakorlatok

megvaldsitasa érdekében

Onalléan a kutatasok elvégez
és az informaciok gyakorlatba
képes atultetni




F6bb feladatok:

Ez a WebQuest lépésrél lépésre vezeti végig a diakokat egy zold beszerzési stratégia
kidolgozasan kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamara, elésegitve annak megértését,
hogyan lehet egyensulyt teremteni a kornyezeti felel6sségvallalas és az uzleti
életképesség kozott. A tevékenységek célja a kutatas, a kritikus gondolkodas, a
csapatmunka és a fenntarthatésagi elvek gyakorlati alkalmazasanak 6sztonzése.

A munkafolyamat elején a zold beszerzés fogalmat és annak KKV-k szempontjabél vald
jelent6ségét ismertetjuk. Az ehhez kapcsolddod kulcstémak: kornyezetbarat termékek,
beszalliték értékelése, koltségvetési szempontok és olyan nyomon kovetési eszkozok,
mint a teljesitménymutatok (KPI-k). A didakok ajanlott forrasokat kapnak — példaul az ISO
20400:2017 Fenntarthaté beszerzés uUtmutatot, tudomanyos cikkeket és
esettanulmanyokat — a kutatas tamogatasara.

A tanulok kis csapatokban dolgoznak, kivalasztanak egy KKV-t vagy egy elképzelt lzleti
szcenariot, majd kutatast végeznek a vallalat jelenlegi beszerzési gyakorlatardl, értékelik
beszallitéinak kornyezeti hatasat, és azonositjdk a fejlesztési lehetéségeket. Az
értékeléshez eszkozoket, példaul ellenérzélistakat, értékelési sablonokat és olyan
tanusitvanyokat hasznalnak, mint az ISO 14001, a beszallitéi fenntarthatosag
megitélésére.

Minden csapat egy atfogd zold beszerzési stratégiat dolgoz ki, meghatarozva annak
céljat, az értékelési mddszereket, valamint javaslatokat tesz kornyezetbarat termékekre
vagy szolgaltatasokra. A koltségvetési szempontokat koltség-haszon elemzés
segitségével targyaljak, példaul Excel vagy Google Sheets hasznalataval, 6sszevetve a
kezdeti koltségeket a hosszu tavu megtakaritdsokkal és a lehetséges pénzlgyi
O0sztonzékkel. A csapatok egy egyszerl KPl-iranyitdépultot is terveznek a stratégia
hatékonysaganak nyomon kovetésére és értékelésére.

A csapatok egy rovid irdsos dsszefoglaldt és egy 5-7 diabol allé prezentaciot készitenek
stratégidjukrél. Munkajukat bemutatjak az osztalynak, részt vesznek épitd jellegl
vitakban, és elgondolkodnak azon, hogyan lehet stratégigjukat a valds kihivasokhoz
igazitani. A zar¢ reflektalas soran a diakok 6sszekotik eredményeiket a fenntarthatésag
szélesebb kérdéseivel, és feltérképezik a KKV-k lehetéségeit a zold gyakorlatok
élharcosaiként.

A WebQuest végére a diakok értékes készségeket sajatitanak el a kutatas, elemzés,
tervezés és a fenntarthatosag melletti kiallas terén.

Kulcsfogalmak:

Akadémiai cikkek, videdk, esettanulmanyok, ISO 20400:2017, iparagi szabvanyok, KKV-
példak, kutatasi eszk6zok, fenntarthatésagi irdnyelvek.




Megjegyzések és tippek oktatok szamara:

Oktatoként ebben a WebQuest-ben az a szereped, hogy elésegitsd a diakok megértését
arrol, hogyan vasarolhatnak a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kérnyezetbarat médon,
és tamogasd 6ket abban, hogy az elméleti tudast valds élethelyzetekre alkalmazzak.

Kezdd azzal, hogy vilagosan elmagyarazod a WebQuest célkitlizéseit, és gy6z6dj meg
arrél, hogy a diakok megértik, miért fontos a fenntarthatd beszerzés a mai Uzleti
koérnyezetben. Ezutan batoritsd 6ket arra, hogy alaposan fedezzék fel a rendelkezésre
bocsatott forrasokat — példaul tudomanyos cikkeket, esettanulmanyokat és ipari
szabvanyokat, mint az ISO 20400:2017 -, hogy szilard tudasalapot épitsenek.

Segits a tanuléknak egy megfelelé KKV vagy uzleti szcenarid kivalasztasaban a
kutatasukhoz.

Oszténézd a kritikus gondolkodast azzal, hogy arra kéred &ket: ne csupan a zold
beszerzés kornyezeti elényeit elemezzék, hanem vizsgaljdk meg annak pénzugyi
megvaldsithatdosagat és mulkodési kihivasait is. Segits nekik olyan eszk6zok
alkalmazasaban, mint az ellenérzélistak, értékelési sablonok (rubrikdk) és kulcs
teljesitménymutatok (KPI-k), hogy hatékonyan tudjak mérni a beszallitok teljesitményét
és a fenntarthatdsagi eredményeket.

A prezentacidk soran 0sztondzd a konstruktiv visszajelzések addasat, valamint a
csapatstratégiak er6sségeinek és gyengeségeinek k6zos megyvitatasat.

Segits a diakoknak elgondolkodni azon, hogyan tudnak stratégiaikat a valds
élethelyzetekhez igazitani, figyelembe véve a fenntarthatdsagi gyakorlatok folyamatosan
valtozo jellegét.

Végul hangsulyozd az egyuttm(ikodés fontossagat, valamint a fenntarthaté gyakorlatok
alkalmazasanak értékét az lzleti életben. Segits a diakoknak megérteni, milyen szerepuk
lehet jovBbeli szakemberként a felel8s és etikus beszerzés elémozditasaban.

Kapcsolédas a fenntarthatdé tanulasi élményhez, valamint mas
témakhoz

Kapcsolat a fenntarthaté tanulasi élménnyel

Ez a WebQuest 6sszhangban van a fenntarthatd tanulasi élménnyel, mivel
élményalapu, felfedezéskdézpontu és problémamegoldd megkodzelitéseket
alkalmaz a fenntarthatdsag és az ellatasi lanc menedzsment teruletén. A tanuldk
valés helyzeteken keresztil mélyulnek el a témaban, igy fejlesztik kritikus
gondolkodasukat és innovacids képességliket, mikozben kézzelfoghato
fenntarthatdsagi kihivasokon dolgoznak. A Living Lab tipusu interakcidk, szakértoi



konzultacidk és beszallitéi elemzések révén a résztvevdk gyakorlati tapasztalatokat
szereznek az ellatasi lancokban meglévd fenntarthatésagi hianyossagok
azonositasaban és kezelésében.

A tanulasi folyamat egyuttmUkodésre és interdiszciplinaritasra épul, lehet6vé téve
a didkok szamara, hogy az Uzleti kontextusban alkalmazzak a fenntarthatésagi
elveket, mikdzben olyan kulcskompetenciakat fejlesztenek, mint a dontéshozatal,
az érintettekkel valé egyuttmikodés és a stratégiai tervezés. Azzal, hogy a
résztvevéknek egy atfogd fenntarthatdsagi javaslatot kell késziteniuk, a WebQuest
onallésagra és felelésségvallalasra 0sztondz a gyakorlati, megvaldsithaté
megoldasok kidolgozasa soran.

Ezenkivil ez a megkozelités eldsegiti a digitalis irastudas és a kutatasi készségek
fejlédését, mivel a tanuldknak iparagi jelentéseket, tudomanyos szakirodalmat és
esettanulmanyokat kell elemezniik javaslataik megalapozasahoz. Az elméleti
alapok és a gyakorlati alkalmazas kombinéacidja biztositja, hogy a tanuldk készen
alljanak fenntarthatdsagi kezdeményezések tamogatasara és megvaldsitasara
jovébeli karrierjuk soran, igy hidat képezve az oktatas és a szakmai gyakorlat kozott
a fenntarthato ellatasi ldnc menedzsment terén.

Kapcsolat mas témakorokkel

A fenntarthaté ellatasi lanc menedzsment (SSCM) szorosan kapcsolédik a
fenntarthatésag tobb mas terlletéhez. Kulondsen er0s kapcsolatban all a
fenntarthatésag és az ESG (kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi) elvekkel,
mivel az etikus beszerzés, az atlathatdsag és a fenntarthatésagi jelentéskészités a
felelés ellatasi lanc menedzsment kulcselemei. Az érintettekkel vald
egyuttmikodés és az ESG-adatszolgaltatas kiemelt szerepet jatszik a globalis
ellatasi lancok elszamoltathatdésaganak és fenntarthatésaganak biztositasaban.

Az SSCM kapcsolédik a fenntarthaté pénziugyekhez is, hiszen olyan pénzugyi
eszk6zok, mint a zold kotvények vagy a tarsadalmilag felelés befektetési (SRI)
stratégiak fontos szerepet jatszanak a fenntarthaté ellatasi lanc-kezdeményezések
finanszirozasaban. A befektetési dontések egyre inkabb figyelembe veszik a
fenntarthatésagi mutatdkat, és azok a vallalatok, amelyek beépitik az ESG elveket
ellatasi lancaikba, javuld befektet6i bizalomra és hosszu tavu pénzlgyi stabilitasra
szamithatnak.

Tovabbi fontos kapcsolddasi pont a korforgdsos gazdasag (CE) Gzleti modelljeihez,
kilonosen a hulladékcsokkentés, az er6forras-hatékonysag és a termékek
élettartamanak meghosszabbitdsa terén. A fenntarthaté ellatasi lancok elényben
részesitik a zart rendszer( (closed-loop) megoldasokat, a felelés beszerzést és a
zold logisztikat, amelyek 6sszhangban vannak a kérforgasos gazdasag elveivel. Az



olyan stratégiak megvaldsitasaval, mint a zold beszerzés és az etikus beszallitoi
partnerségek, a vallalatok csokkenthetik a hulladéktermelést és optimalizalhatjak
az er6forrasok felhasznaldsat, igy hozzajarulva a fenntarthatobb globalis
gazdasaghoz.

Ezek az 0sszefliggések ravilagitanak arra, hogy az SSCM nem elszigetelt fogalom,
hanem a fenntarthatd Uzleti gyakorlatok kézponti eleme, amely multidiszciplinaris
megkozelitést igényel a hosszu tavu kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi elényok
biztositasa érdekében.
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4.3. Téma Fenntarthato pénzugyek
Mit is jelent?

A fenntarthaté finanszirozas olyan pénzligyi szolgaltatasokat és befektetési
stratégiakat jelent, amelyek a hosszu tavu gazdasagi stabilitas és a tarsadalmi jolét
tamogatasa érdekében kornyezetvédelmi, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG)
tényezbket is figyelembe vesznek (Eurépai Bizottsag, 2021). Célja, hogy a pénzigyi
aramlasokat oOsszehangolja a globalis fenntarthatdsagi célokkal, példaul az
éghajlatvaltozassal, a tdrsadalmi méltanyossaggal és a vallalati
felel8sségvallalassal, biztositva, hogy a tokét olyan projektekbe iranyitsak, amelyek
mind pénzugyi hozamot, mind pedig pozitiv kornyezeti és tarsadalmi hatast
eredményeznek (UNEP, 2022).

Mi nem tartozik a fenntarthato pénziugyek témakorébe?

A fenntarthaté finanszirozast gyakran félreértik vagy félremagyarazzak, ami téves
elképzelésekhez vezet annak alapelveivel és célkitlizéseivel kapcsolatban. Nem
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pusztan marketingeszk6z vagy PR-stratégia a vallalatok szamara, hogy
kérnyezettudatosnak tlnjenek, mikdzben fenntarthatatlan gyakorlatokat folytatnak
- ez a jelenség zoldmosas néven ismert (OECD, 2020). Emellett a fenntarthaté
finanszirozas nem helyezi elétérbe a rovid tavu pénzugyi nyereséget a hosszu tavu
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti stabilitas rovasara. A hagyomanyos, kizarélag
a profitmaximalizalasra Osszpontositd befektetési modellekkel ellentétben a
fenntarthat6 finanszirozas a pénzlgyi hozamokat és a szélesebb kord tarsadalmi
hatasokat egyarant figyelembe veszi (Friede et al.,, 2015). A fenntarthato
finanszirozas raadasul nem korlatozodik kizarélag a zold befektetésekre, mivel
magaban foglalja a tarsadalmi és iranyitdsi szempontokat is, beleértve az etikus
munkaligyi gyakorlatokat, a vallalati atlathatésagot és a pénzlgyi integraciét
(EurdpaiBizottsag, 2021). Végul a fenntarthaté finanszirozas nem zarja ki a pénzlgyi
teljesitményt, hanem integralja a fenntarthatdsagi szempontokat a hosszu tavu
rugalmassag és a kockazatkezelés fokozasa érdekében, ami mind a vallalkozasok,
mind a tarsadalom szamara elényos.

Az 1. tablazat mutatja be a legfontosabb kilonbségeket a fenntarthatd és a
hagyomanyos, illetve nem fenntarthaté pénzugyek kozott.

Fenntarthaté pénziigyek VS. Nem fenntarthato pénziigyek
Hosszutavu értékteremtés Rovidtavu profitmaximalizalas
ESG megfontolasok Kizarolag profit fokuszu

Kockazat-menedzsment <:> Magas kockazati spekulacio

(éghaijlati, tarsadalmi)

Atlathatd jelentés Egyes esetekben atlathatatlan
pénzlgyi gyakorlatok

Osztonzi a felelés Akar kornyezeti/tarsadalmi karokat
befektetéseket is okozo lzletek tamogatasa
amennyiben azok nyereségesek

1. tablazat. Fenntarthatd és nem fenntarthaté pénzlgyek - legfontosabb
kalonbségek

Melyek a fenntarthaté pénzugyek fé6bb formai?



Afenntarthatd finanszirozas kiilonb6z6 pénzugyi gyakorlatokat és eszkozoket foglal
magaban, tobbek kdzott:

1)

A zold finanszirozas - a kdrnyezetileg fenntarthaté projektekbe, példaul a
megujuld energiaba, az energiahatékonysagba és a szén-dioxid-kibocsatas
csOkkentésére iranyuld kezdeményezésekbe torténd befektetések (OECD,
2020).
Tarsadalmilag felelés befektetés (SRI) - olyan befektetési stratégiak,
amelyek kizarjak az etikatlan gyakorlatot folytaté vallalatokat, ugyanakkor
elébnyben részesitik az erés tarsadalmi és etikai teljesitményt nyujtod
vallalatokat (Friede et al., 2015).
Hatasos befektetés - olyan befektetések, amelyek célja, hogy a pénzlgyi
hozam mellett mérhetd pozitiv tarsadalmi és kornyezeti eredményeket is
hozzanak (Global Impact Investing Network, 2021). A hagyomanyos,
kizarolag a nyereségre 0Osszpontosité befektetésekkel ellentétben a
hatasbefektetés olyan vallalkozasokat és projekteket céloz meg, amelyek
hozzéjarulnak a fenntarthaté fejlédési célokhoz (SDG-k), mint példaul a
megujulod energia, a tarsadalmi befogadas és az etikus ellatasi lancok (Friede
et al., 2015). A legfontosabb jellemz6i kozé tartoznak:

- Kettés fokusz: Mind pénzugyi, mind mérhetd tarsadalmi/kérnyezeti

hozamot general.
- Piacalapu megoldasok: Adomanyok vagy tamogatasok helyett
fenntarthat6 vallalkozasokba fektet be.

- Teljesitménymérés: ESG-mutatdkat és tars
A kockazati filantropia a hagyomanyos filantrépia és a hatasbefektetés
elemeit 0tvdzi azaltal, hogy pénzigyi tamogatast, stratégiai iranymutatast és
kapacitasépitést nyujt a tarsadalmi vallalkozasoknak és nonprofit
szervezeteknek (EVPA, 2022). A hagyomanyos adomanyokkal ellentétben a
kockazati filantrépia hosszu tavu tamogatast és mérheté hatast biztosit
elkotelezett finanszirozasi modellek révén. A kockazati filantrépia és a
hatasbefektetés kozos cél - a pozitiv tarsadalmi és kornyezeti hatast kivaltd
projektek finanszirozasa -, de a pénzlugyi megtérulési elvarasokban
kialonboznek (OECD, 2020). Mig a hatasbefektet6k pénzlgyi és hatasbeli
megtérulésre torekszenek, a kockazati filantropok kizarélag a tarsadalmi
hatasra 6sszpontosithatnak.
A kozosseégifinanszirozas egy olyan egylttm(ikodési finanszirozasi modell,
amely lehetévé teszi az egyének és szervezetek szamara, hogy online
platformokon keresztul tékét gyljtsenek a befekteték nagy csoportjatol
(Mollick, 2014). A fenntarthaté finanszirozdssal Osszefliggésben a
crowdfunding megkonnyiti a zold projektek, a tarsadalmi vallalkozasok és a
hatasorientalt startupok finanszirozashoz valé hozzaférését. A
crowdfunding kiegésziti a kockazati filantropiat és a hatasbefektetést



azaltal, hogy béviti a tékéhez vald hozzaférést, kiilondsen a korai szakaszban
lévé fenntarthato vallalkozasok szamara (Eurdpai Bizottsag, 2021). Azaltal,
hogy lehetdvé teszi a kisbefektet6k szamara a fenntarthaté vallalkozasok
tamogatasat, elésegiti a pénzligyi befogadast is.

6) ESG-integracié - a kornyezeti, tarsadalmi és iranyitdsi szempontok
bevondsa a pénzligyi dontéshozatalba a kockazatok mérséklése és a hosszl
tavu értékteremtés fokozasa érdekében (MSCI, 2022).

7) Fenntarthaté kotvények és hitelek - ezek k6zé tartoznak az olyan pénzugyi
eszkdzok, mint a zold kotvények és a szocidlis kotvények, amelyek
fenntarthatd projekteket finansziroznak, beleértve az éghajlatvaltozassal
szembeni ellenalld képességgel kapcsolatos kezdeményezéseket és a
megfizethetd lakhatast (Vilagbank, 2020).

Miért is fontos?

A fenntarthatd finanszirozas kulcsfontossagu a globalis kihivasok kezeléséhez és a
gazdasag jovobeli ellenalld képességének biztositasahoz. Ezért ez az egyik olyan
tematikus tertlet, amely szerepel a fels6oktatasi hallgatéknak szant SustainEdX
eszkoztarban. Alapvetd fontossagu, hogy a ma diplomazék a fenntarthaté
befektetési megkozelitést adaptaljdk jov6beli torekvéseik soran, hogy
megteremtsék a befektetdk és vallalkozdok Uj generacidjanak eléfeltételeit, akik a
kezdetekt6l fogva a fenntarthatosagot tartjak szem elétt. A fenntarthato pénzigyek
jelent6sége a kovetkez6 szempontokban tlikrozédik:

1) Az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem

A fenntarthato finanszirozas létfontossagu szerepet jatszik a téke atiranyitasaban
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu megoldasok, az éghajlatvaltozashoz valé
alkalmazkodasi stratégiak és a zold infrastruktura felé, segitve ezzel az
éghajlatvaltozas karos hatasainak enyhitését (UNEP Fl, 2022). A pénzintézetek
egyre gyakrabban teszik k6zzé az éghajlattal kapcsolatos kockazatokat olyan
keretek keretében, mint példaul az éghajlatvaltozassal kapcsolatos pénzlgyi
kozzétételi munkacsoport (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures,
TCFD) (TCFD, 2021).

2) A hosszutavu gazdasagi stabilitas elémozditasa
A rovid tavu profitorientalt modellekkel ellentétben a fenntarthaté finanszirozas az
éghajlati kockazatok, a bioldgiai sokféleség csokkenése és a tarsadalmi
egyenlétlenségek kezelése révén a hosszu tavd pénzugyi stabilitast helyezi
el6térbe. Tanulmanyok szerint az ESG-alapu befektetések hosszu tavon altalaban
jobban teljesitenek, mint a hagyomanyos befektetések, igy ellenallébbak a
gazdasagi sokkokkal szemben (Friede et al., 2015).



3) Etikus és tarsadalmilag felelds lizleti gyakorlatok 6sztonzése
A fenntarthatd finanszirozas tarsadalmi 0sszetevdje biztositja, hogy a vallalatok
elémozditsak a tisztességes munkaligyi gyakorlatot, a sokszin(iséget és az etikus
ellatasi lancokat. A kormanyok és a befekteték egyre inkabb megkovetelik a
vallalatoktdl az emberi jogok és a vallalati felel6sségvallalas keretrendszerének
betartasat, mint példaul az ENSZ uzleti és emberi jogokra vonatkozo6 iranyadé elvei
(United Nations, 2011).

4) Az innovacio 6sztonzése a zold technolégiak terén
A fenntarthatdé finanszirozas a megujulé energiaforrasok, a korforgasos gazdasagi
modellek és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technolégiak fejlesztésének
finanszirozasaval felgyorsitja a technolégiai innovaciot a zold iparagakban (OECD,
2020). A zold technoldégiakba torténé beruhdzas elésegiti a munkahelyteremtést is
a fenntarthato iparagakban, hozzajarulva az igazsagos atmenethez (ILO, 2018).

5) Szabalyozasi megfelelés és kockazatcsokkentés
A kormanyok és a nemzetkodzi szervezetek er6sitik a fenntarthatésaggal
kapcsolatos szabalyozasi kereteket, ami az ESG integraciot elengedhetetlenné
teszi a vallalatok és a befektet6k szamara. Az EU fenntarthaté pénzugyi kozzétételi
rendelete (SFDR) eléirja a fenntarthatésagi kockazatok atlathatésagat és az ESG-
vel kapcsolatos kdzzétételt (Eurdpai Bizottsag, 2021).

A Fenntarthato pénziigyek WebQuest-jei

Ebben a részben tobbet megtudhat a ,Fenntarthaté pénziigyek” tematikus
teruleten belul az 6t WebQuest mindegyikének konkrét témajarol.

1. WebQuest: Kozosségi finanszirozas: Alternativ és
egyuttmukodési finanszirozasi modellek

Leiras Id6igény: 8 6ratél akar a 2-

. ) 3 napig is terjedhet ha a
Ennek a webes tesztnek az a célja, hogy bemutassa és . o
. . . . ) | didkok valédi kozosségi
feltarja a crowdfunding mint a tokebevonas fenntarthato | . |
) ) ) ) finanszirozasi kampanyt
modszerének fogalmat, valamint hogy megmutassa a

tanuloknak, hogyan indithatnak valédi crowdfunding-
kampanyt, ha ugy kivanjak.

inditanak

Gyakorlati ismereteket nyujt a crowdfunding eredetérél és
fejlédésérél, részletezi a kilonbozd tipusokat, példaul a
jutalomalapu, adomanyalapu, t6kealapu és addssagalapu
modelleket, valamint  gyakorlati forrasokat és
iranymutatasokat nyujt arra vonatkozéan, hogy a tanulék




hogyan  valdsithatjak
kampanyukat.

meg sajat  crowdfunding-

A WebQuest folyamata a kovetkez6 szakaszokon megy
keresztul: az egyén felfogasanak kialakitasa arrél, hogy mi
is az a crowdfunding; hogyan néz ki egy crowdfunding
az; a crowdfunding kampany
felallitasa es annak

kampany és mi
koncepcidjanak
megvalosithatésaganak
kampany megvaldsitasa valds platformon (opcionalis) és
végul a koncepcio bemutatasa az osztaly el6tt.

kutatdsa; a  crowdfunding

Célok:

1. A tomegfinanszirozas fogalmanak és kulénbozé

(pL.
részvényalapu, kolcsOnalapu) megértése.

formainak adomanyalapu, jutalomalapu,

2. Fedezze fel a crowdfunding mint a fenntarthato és
innovativ projektek egylttmuikodési és alternativ
finanszirozasi mechanizmusanak szerepét.

3. Egy projektotletre vonatkozé crowdfunding-
kampany kidolgozasa és bemutatdsa egy zsuri
el6tt.
Tanulasi eredmények
Tudas Képességek Felel6sség és autondmia
Gyakorlati ismeretek és a | Képesség a | Fejlessze ki azt a
crowdfunding eredetével és | tomegfinanszirozassal képességét, hogy
id6beli fejlédésével | kapcsolatos, kalonbozé | hatékonyan tudja
kapcsolatos fogalmak és | forrasokbodl szarmazoé | beosztani az idejét, hogy a
elvek mélyebb megértése. informacidk projektek hataridejét
) ) O0sszegyljtésére, tartani tudja. TGzzon ki
Gyakorlati ismeretek al ., , ., B i 3 i
B ) L értékelésére és | személyes célokat és
tomegfinanszirozas . NP -
L . o szintetizalasara. kovesse nyomon a
kulonbo6z6 tipusairol - Ca sz
. . e e . fejlédését a WebQuest
jutalomalapu, Kiléonb6z6 crowdfunding- soran

adomanyalapu, t6kealapu és | kampanyok elemzése a

addssagalapu. sikerukhoz vagy
) ) kudarcukhoz hozzajaruld

Gyakorlati ismeretek a | |, . -

. . tényezO6k meghatarozasa
sikeres crowdfunding- | )

) érdekében.

kampanyok
esettanulmanyaival Részletes crowdfunding-
kapcsolatban, hogy | kampany tervezése,

beleértve a finanszirozasi

Apolja azt a képességet,
hogy 6nallédan tanuljon és
fedezzen fel 4j, a
crowdfundinggal
kapcsolatos témakat.

Ertse és tartsa

tiszteletben a




megeértsuk a sikeriUk mogott | célok, hataridék és | tomegfinanszirozas etikai
allo stratégiakat. promociés tevékenységek | szempontjait, mint
meghatarozasat. peldaul a becsuletesseég,

L , 3 az atlathatosag és a
Prezentacids készségek

e . szellemi tulajdon
kdzonség elott.

tiszteletben tartasa.

Fébb feladatok
A WebQuest feladata 4 komponensbél all, tobbek kozott:

- Kutatas és elemzés - a tanuldknak kutatniuk kell, hogy képet alkothassanak a
tomegfinanszirozas kulonbozé tipusairdl és a sikeres tomegfinanszirozasi
kampanyok kulcstényezg8ir6l.

-  Kampany létrehozasa - elméleti vagy valds (valaszthatd él6 laboratoriumi
tevékenység) crowdfunding kampany kidolgozasa.

- Stratégiai tervezés - a kampanyuk terjesztésének és marketingjének
megtervezése.

- Ertékelés és prezentacid - a kampanyuk jogi megvaldsithatdsaganak értékelése
és végull az osztaly elétt torténé bemutatasa.

A folyamat egyszer( strukturat kovet, amely a tanulékat a fent emlitett feladatok
elvégzéséhez vezeti, és a kovetkez6 kulcsfontossagu szakaszokat foglalja magaban:

- Csapatalakitas - a tanuldknak elészor csapatokra kell osztaniuk magukat,
amelyeknek meghatarozott feladatokat kell ellatniuk, hogy biztositsak, hogy
mindenki hozzajaruljon a feladathoz.

- Bevezetés a tomegfinanszirozasba - ebben a szakaszban a tanulok megtanuljak,
mi az a tomegfinanszirozas. Az oktatok szerepe az, hogy arra 60sztonozzék bket,
hogy nézzék at a forrasokat, sét, tovabbiakat is felfedezzenek annak érdekében,
hogy kialakuljon a sajat megértésiik a témarél.

- Kutatasi szakasz, amelynek soran a tanuldknak esettanulmanyokat,
crowdfunding platformokat stb. kell elemeznilik, hogy elmélyitsék a témaval
kapcsolatos ismereteiket.

- Kampanyfejlesztési fazis - a tanuldknak ki kell dolgozniuk sajat crowdfunding-
kampanyuk koncepcidjat, és lehetéséglik van arra, hogy azt egy kivalasztott
platformon keresztll ténylegesen elinditsak. Ez a folyamat legosszetettebb
szakasza. A trénernek arra kell 0szténdznie a csapatokat, hogy oOtletborzét
tartsanak a crowdfunding-otletik megfogalmazasahoz. Ezutan meg kell
tervezniuk a kampanyuk marketingstratégiajat, hogy kinek, mikor, hol és hogyan
fogjak terjeszteni a crowdfunding otletliket, hogy O0sszegyljtsék a szlikséges
forrasokat? A kovetkez6 lépés egy kotelezd élé laboratériumi tevékenység,
amelynek soran minden csapatnak konzultalnia kell az érdekelt felekkel az
Otletik megvaldsithatosagarél egy valddi fékuszcsoport, interjuk vagy




felmérések segitségével. E lépés befejeztével a tanuldknak lehetéséglik van egy
valédi kampanyt inditani.

- Prezentaciés szakasz - ebben a szakaszban a tanuldknak prezentacios
készségeiket kell gyakorolniuk azaltal, hogy az osztaly elétt mutatjak be
tdmegfinanszirozasi kampanyukat.

Fontosabb irodalmak:
Tematikusan a forrasok a kovetkezéképpen csoportosithaték:

- A cikkek és utmutatok, valamint a videdk részek célja, hogy a tanuldok szamara
tudasbazist nyujtsanak arrél, hogy mi az a crowdfunding és hogyan m(kodik.

- Crowdfunding platformok - ez a rész célja, hogy gyakorlati ismereteket nyujtson
a tanuléknak arrél, hogy hogyan néz ki egy crowdfunding kampany, és
megismertesse Oket azokkal az eszkdzokkel, amelyekkel ilyen kampanyt
indithatnak, ha szeretnének.

- Esettanulmanyok - ez a rész inspirald és gyakorlati forrasokat kinal a tanuléknak,
hogy képet kapjanak arrél, hogyan kell kinéznie egy sikeres kampanynak a
valdsagban.

- Ajogi és etikai forrasok célja, hogy a tanuldk elgondolkodjanak a kozosségi
finanszirozas e fontos oldalardl.

- Grafikai tervezés és prezentacids eszkozok - ez a rész a tanuldknak kivan
Utmutatast adni arrél, hogy milyen eszkozoket hasznalhatnak a
tomegfinanszirozasi kampanyuk vonzébba tételéhez, valamint hogy 0sztonozze
kreativ képességeiket.

Megjegyzések, tippek oktatdk szamara

A tréner szerepe ebben a WebQuestben az, hogy iranyitsa és tamogassa a tanulasi
folyamatot, motivalja a résztvevOket, és biztositsa, hogy minden résztvev alaposan
megeértse atartalmat és afeladatokat. Ennek elérése érdekében atréner értékes tippeket
adhat, példaul gondolatébresztd iranyadé kérdéseket tehet fel, vagy arra 6sztonozheti a
tanfolyami résztvevéket, hogy a megadott forrasokon tul tovabbi forrasokat fedezzenek
fel.

A kulonboz6 szakaszokra vonatkozéan néhany iranyadé kérdések lehetnek az alabbiak:

- Batoritsuk a diakokat, hogy alkossanak csapatokat, és osszak ki a kutatasi és
fejlesztési fazisok feladatait.

- Bevezetés a crowdfundingba - mi az a crowdfunding? Miben kuloénbdzik a
hagyomanyos té6kebevonastol? Mik az elényei és hatranyai? Mik a kockazatok?

- Kutatasi szakasz - Talaltok valami k6zoset a sikeres crowdfunding-kampanyok
kozott?




- Kampanyfejlesztésifazis - Mi a crowdfunding-kampanya mogott allé ugy? Ki lesz
a ceélkdozonsége a kampany népszer(isitésének? Hol és hogyan fogja
népszer(isiteni? Milyen jogi kockazatokkal jarhat a crowdfunding-kampany?

- Prezentacios fazis - ebben a szakaszban batoritsa a diakokat, hogy kovessék az
utasitasokat. Nyugodtan tegyen fel nekik barmilyen elgondolkodtatd kérdést,
hogy 0sztondzze 6ket a prezentacidojuk egyes elemeinek/témainak mélyebb
atgondolasara, vagy hogy felhivja a figyelmuket a fontos kérdésekre.

2. WebQuest: Fenntarthaté befektetés keresése

Leiras Id6igény:

Ez a WebQuest bemutatja a tanuldknak a kockazati | 3 6ra
filantropiat és a hatasbefektetést mint fenntarthaté
befektetési stratégiakat. A tanuldk bevonasa érdekében
egy olyan lenylig6zd forgatékonyvet allit fel, amelyben
pénzigyi tanacsadoként egy 1 millié eurds fenntarthato
befektetési portfolio létrehozasaval bizzak meg bket egy
jelentds Ggyfél szamara. Csapatokban dolgozva kutatjak és
fejlesztik portfélidjukat, majd végil bemutatjdk azt az
"Ugyfélnek" és pénzligyi tanacsaddiknak, akiket
osztalytarsaik alakitanak.

A WebQuest soran a diakoknak meg kell fejlesztenilk a
kockazati filantropia és a hatasos befektetés fogalmanak
megeértését; novelniuk kell a fenntarthaté fejlédési célokkal
kapcsolatos tudatossagukat, mivel minden egyes
befektetési dontésiket egy-egy fenntarthatd fejlédési
célhoz kell kapcsolniuk, végul pedig meg kell gyézniuk a
kozonséget arrél, hogy a javasolt befektetések méltdak, és
a pénzlgyi elébnydk mellett erés tarsadalmi és kornyezeti
hatassal is jarnak.

Célok:

1. A fenntarthaté befektetés alapelveinek és
kritériumainak megértése, beleértve az ESG
(kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi) tényezdket
is.

2. A kockazati filantrépia és a hatasbefektetés mint a

fenntarthaté befektetés eszkozeinek alapelveinek
megeértése.




3. A kulénbo6zé fenntarthatd befektetési lehetéségek
és azok tarsadalmi és kornyezeti hatasainak
azonositasa és értékelése.
4. A fenntarthatésagi célokkal és etikai
megfontoldsokkal dsszehangolt fenntarthatd
befektetési portfdlié kialakitasa.
Tanulasi eredmények
Tudas Képességek Felelésség és autonémia
Gyakorlati ismeretek és a | A befektetési portféliok | Onalléan elemezze a
hatasbefektetés és a | kornyezeti, tarsadalmi és | befektetési dontések
kockazati filantropia | iranyitasi (ESG) tényez6k | fenntarthatdsagra
fogalmainak és  elveinek | szemszogébdl torténd | gyakorolt pénzligyi és nem
mélyebb megértése. elemzéséhez szikséges | pénzugyi hatasait.
készségek fejlesztése.

Az ENSZ fenntarthato fejlédési

céljainak és az azok
eléréséhez hozzajaruld
kapcsolodo

kezdeményezéseknek a

mélyebb ismerete.

Gyakorlati ismeretek a
befektetések tarsadalmi és
kornyezeti hatasainak

azonositasarol és mérésérol.

Készségek elsajatitasa a

fenntarthaté fejlédési
célok és az ESG
megfontolasok
befektetési
dontéshozatali
folyamatokba torténé
integralasahoz.

A kutatasi és
kommunikaciés
készségek fejlesztése.
Prezentacios készségek

kozonség elbtt.

A befektetési informaciodk
szélesebb kozonség
szamara torténé testre
szabasanak

megtanulasa.

Fenntarthaté pénzugyi
stratégiak onallé
kidolgozasa és
végrehajtasa.

F6 feladatok

A WebQuest keretében a diakok feladata, hogy kutatast végezzenek, és ennek alapjan

kidolgozzanak egy fenntarthatd befektetési portfoliét 1 millié eurd értékben, amely

hozzajarulaz SDG-k eléréséhez. Atanuldknak a befektetési portfolidjukat egy nagy tugyfél
és pénzligyi tandcsadoéi (az osztaly) el6tt kell bemutatniuk.




A folyamat kénnyen kovethetéd mdédon van kialakitva, amelynek célja, hogy tamogassa a
bemutatott feladat elvégzését. A konkrét lépések a kovetkezdk:

- Csapatalakitas - célszer(i arra 6sztdndzni a tanuldkat, hogy 2-3 f6s csapatokba
tomorulve lépjenek be a pénzlgyi tanacsadok szerepébe.

- A ,Szerezzenek fogalmat a kockazati filantropiarol és a hatasbefektetésrél!” és a
»lsmerje meg az SDG-ket!” lépések soran a csapatoknak a megadott és tovabbi
forrasokban kell kutatniuk, hogy kialakitsak sajat értelmezésiket a
kulcsfogalmakrol - hatasbefektetés, kockazati filantropia és SDG-k.

- Keresse meg a legjobb befektetési kezdeményezéseket a fenntarthatd
befektetési portfoliéhoz! (Living Lab tevékenység) - ebben a szakaszban a
csapatoknak valds kritériumokat kell kidolgozniuk a befektetések tarsadalmi,
kornyezeti hatdsaira vonatkozdan; meg kell hatarozniuk a befektetések kivant
megtérulését, és meg kell talalniuk azokat a valdés befektetéseket, amelyek
megfelelhetnek ezeknek a kritériumoknak, hogy felépithessék a fenntarthaté
befektetési portfoliot.

- Epitsék fel a fenntarthat6 befektetési portféliét! - ebben a szakaszban minden
csapatnak el kell készitenie a palyazatat az utasitadsokat kovetve. Batoritsa 6ket,
hogy tegyék meg a legjobb er6feszitéseiket, mivel az életben gyakran
elé6fordulhat, hogy fontos informacidkat kell prezentalniuk a zsri vagy a zsUri
elétt.

- Mutassatok be az ugyeteket! Ez az utolsé szakasz, ahol a tanuldknak be kell
mutatniuk fenntarthaté befektetési portfélidjukat, és meg kell indokolniuk a
befektetési dontéseiket. Célszer(i minden csapat szamara szigoru idékorlatot
szabni - példaul 5 percet -, igy az id6gazdalkodasi készségliket és a nyomas alatti
munkavégzés képességét is tesztelhetik. Tartsa meg a kiegyensulyozott
megkozelitést az egyes csapatokkal szemben, és tegyen fel nekik 1-2 kérdést a
befektetési portfoliojukkal és dontéseikkel kapcsolatban, hogy a tanuldk
elgondolkodjanak a tartalom fontos szempontjain.

Szlikséges irodalmak:

A forrasok cikkek, videdk és egyéb anyagok keverékét tartalmazzak, hogy a tanuldk
kilonboz6 tanulasi stilusainak (pl. vizualis, auditiv, olvasas/iras stb.) megfeleljenek.

Tematikusan a forrasok a kovetkez6képpen vannak csoportositva:

- Az SDG-kkel kapcsolatos forrasok - az SDG-k hivatalos honlapja, valamint a
didkok feladatanak részét képez6 cikk, amely elmagyardzza, hogyan lehet a
beruhézasokat az SDG-khez igazitani.

- Befektetési platformok - gyakorlati forrasok, amelyek célja a fenntarthatd
befektetési esetek valds példainak bemutatasa, pl. tarsadalmi vallalkozasokba,
projektekbe vagy egyéb kezdeményezésekbe vald befektetés.




- A fenntarthaté befektetéshez kapcsolddé halézatok és egyesulletek, amelyek
esettanulmanyokat/példakat/hasznos informacidokat nydjtanak a témaban.

- Példak a hatasbefektetési alapokra és filantrop alapitvanyokra, amelyek célja,
hogy bemutassak, mit csinalnak és hogyan mikodnek ezek a szervezetek.

Megjegyzések, tippek oktaték szamara

A tréner szerepe ebben a webQuestben az, hogy iranyitsa és tamogassa a tanulasi
folyamatot, motivalja a résztvevéket, és biztositsa, hogy minden résztvevd alaposan
megértse a tartalmat és a feladatokat. Ennek elérése érdekében a tréner értékes tippeket
adhat, példaul gondolatébresztd iranyado kérdéseket tehet fel, vagy arra 6sztonozheti a
tanfolyami résztvevéket, hogy a megadott forrasokon tul tovabbi forrasokat fedezzenek
fel.

A kulonboz6 szakaszokra vonatkozéan néhany iranyadé kérdés a kdvetkez6 lehet:
1. Szerezzen fogalmat a kockazati filantropiardl és a hatasbefektetésrol!
Mi az a kockazati filantrépia?
Mi az a hatdsbefektetés?
Miben kiilonboznek ezek az eszk6zok a hagyomanyos befektetési eszkdozoktél?
Mi a kilonbség a hatasbefektetés és a kockazati filantropia k6zo6tt?
Milyen elényei vannak mindkét eszkdznek?
1. Ismerje meg az SDG-ket!
On szerint melyik SDG elérése a legfontosabb? Melyeknél lassu az elé6rehaladés?

2. Keresse meg a legjobb befektetési kezdeményezéseket a fenntarthaté befektetési
portféliéhoz!

Mik lennének a befektetések pénziigyi megtérulésének kritériumai?
Mik lennének a tarsadalmi és kornyezeti hatas kritériumai?

Mely kezdeményezések jarulnak hozzd az On Altal kivalasztott SDG-khez és
hogyan?

3. Allitsa 6ssze a fenntarthaté befektetési portfoliot! - Osztondzze a tanuldkat, hogy
kovessék a prezentaciora vonatkozé utasitasokat.

4. Vazoljak fel az érveiket!

Tegyen fel kérdéseket a tanuléknak, hogy felkeltse a figyelmuket és elgondolkodtassa
6ket a hatdsbefektetéssel, a kockazati filantropiaval és a fenntarthatd fejlédés
elémozditasaval kapcsolatos fontos tanulsagokon.




3. WebQuest: Fenntarthatdsagi hatas detektivek:KKV-k értékelése

Leiras

A "Fenntarthat6 hatas detektivek: A kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-k) fenntarthatdsagi gyakorlatanak
értékelésére hivia fel a tanuldkat. A tanuldknak
csapatokban kell dolgozniuk, és feladatuk a meglévé kkv-k
kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) stratégiainak
elemzése. A feladat magadban foglalja a jelenlegi
gyakorlatok  értékelését, a fejlesztend6 terlletek
azonositasat, valamint ajanldasok megfogalmazasat a
fenntarthatésagi teljesitmény fokozasara. A WebQuest
célja, hogy elmélyitse az ESG-elvek megértését, és
bemutasson néhanyat a legnépszer(ibb hatasvizsgalati
stratégidak kozull, fejlessze az elemzési készségeket, és
elésegitse a fenntarthaté gyakorlatok alkalmazasat a KKV-
kon belul.

Célok:

1. A KKV-k fenntarthatdosagi teljesitményének
elemzése ESG-mutaték és hatasvizsgalati eszk6zok
segitségével.

2. A KKV-k fenntarthatésagi stratégidinak
er@sségeinek és javitando terlleteinek azonositasa
kritikus értékeléssel.

3. Tényadatokon alapuld jelentés készitése a kis- és
kozépvallalkozasok kornyezeti és tarsadalmi
hatasanak fokozasara vonatkozé ajanlasokkal.

Id&igény:

4 6ra

Tanulasi eredmények

Tudas Képességek

Felel6sség és autondmia

Konkrét moddszertanok és | Készségek fejlesztése a

keretrendszerek alapos | kiildonb6z6 hatasvizsgalati
ismerete modszerek értékeléséhez
A datszolealtatssi €s az adott kkv szadmara
z adatszolgaltatasi
. i g | legmegfelelébb  mddszer
kdvetelmények és L L
L 3 kivalasztasahoz.

adatgydjtési modszerek
megértése A  modszertanok  valds

L Uzleti forgatéokonyvekre
Fels6foku ismeretek az ESG j o
. o .| valo alkalmazasanak
jelentéskészités és | }

képessége

kommunikacid terén.

Fluggetlenul kutassa fel és
valassza ki a kivalasztott
KKV szamara
legmegfelelébb
modszertant.

Onallésag az adatgydijtési
terv megtervezésében és
az adatforrasok
kivalasztasaban.

Onalléan kidolgozza és
kiszamitja a




Készségek a | kulcsfontossagu
kulcsfontossagu teljesitménymutatokat
teljesitménymutatok (KPI- | (KPI-k) és mér6szamokat a
k) €s meérdészamok | KKV-k hatasanak
meghatarozasara és | értékeléséhez.

kiszamitasara a kkv-k
hatasanak értékeléséhez.

F6 feladatok:

Ebben a feladatban a tanuldknak egy hatasvizsgalati modszert kell alkalmazniuk egy
valds kkv-ra. A vallalat pénzugyi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsanak értékeléséhez
megfeleld modszert kell keresnilk és kivalasztaniuk, példaul a Balanced Scorecardot
vagy a Social Return on Investment (SROI). Ezen tulmenden egy olyan valds vallalatot kell
azonositaniuk (pl. induld, mar m(ikodé vagy atalakuldban lévé vallalat), amely nyitott az
egyluttmuikodésre. Ossze kell gydjtenitik a vallalat mikdédésére vonatkozé relevans
adatokat, és egy kivalasztott keretrendszer alapjan értékelnitk kell a vallalat hatasat,
majd eredményeiket és ajanlasaikat strukturdlt jelentésben kell dokumentalniuk,
amelyet a vallalatnak a fokuszban bemutathatnak.

A ,FOLYAMAT” minden lépésének teljesitése utan a tanuldk befejezik a feladatot. Az
eldirt konkrét lépések a kovetkezOk:

- Csapatépités - célszerl arra 0sztonozni a tanuldkat, hogy 4 f6s csapatokba
tomoruljenek, és a feladatokat az egyes csapattagok er6sségei alapjan osszak
fel.

- Szerezzenek képet a modszertanok és keretrendszerek alapjairél - a WebQuest
ezen szakaszaban a tanuldknak sajat maguknak kell elkezdenilik kutatni, hogy
milyen modszertanok és keretrendszerek léteznek az ESG mérésére a
vallalkozasok szamara, valamint azok sajatossagai, mint példaul - alkalmazas
bizonyos agazatokban, bizonyos méret( vallalkozasokra stb. vonatkozéan.

- A moddszertanok és keretrendszerek mélyebb megismerése - ebben a lépésben
minden csapatnak kutatast kell végeznie, hogy gyakorlati betekintést nyerjen az
értékelés alapjaul valasztott mdédszertan kovetelményeibe.

- Az elmélet atlltetése a gyakorlatba - él6 laboratériumi tevékenység - a
WebQuest utolsé szakasza az él6 laboratériumi tevékenység, mivel egy valds
vallalat kivalasztasa és az azzal vald interakcié az ESG-értékelés elvégzéséhez. A
tanuloknak megalapozottan kell kivalasztaniuk egy adott kkv-t, ki kell
valasztaniuk egy médszertant, amely alapjan értékelik az ESG-teljesitményt,
kialonboz6 forrasokbodl és/vagy kozvetlendl a vallalattél kell adatokat gy(jtenitk,
el kell végezniluk az értékelést, végll pedig jelentést kell készitenilik, amely
Osszefoglalja az értékelésliket, és ajanlasokat tesz a vallalatnak az ESG-hatasuk
fokozasara.

Szlkséges forrasok:




Az ebben a WebQuestben taldlhatd legfontosabb forrasok nagyon koncentraltak, és
céljuk, hogy informaciét nyudjtsanak az ESG-r6l és a legnépszerlibb hatasvizsgalati
modszerekr6l annak érdekében, hogy a tanuldk jobban megértsék ezeket a
keretrendszereket. A forrasok olyan keretrendszerekre 0Osszpontositanak, mint a
Globalis Jelentési Kezdeményezés (GRI) szabvanyai, a tarsadalmi megtérulés (SROI) és
masok. Ajanlatos, hogy az oktatd el6zetesen alaposan megismerkedjen a
keretrendszerrel, hogy hatékonyan tudja elésegiteni a foglalkozast és megvalaszolni a
tanulok esetleges kérdéseit.

Megjegyzések, tippek oktaték szamara:

Az oktato szerepe ebben a WebQuestben az, hogy iranyitsa és tamogassa a tanulasi
folyamatot, motivalja a résztvevéket, és biztositsa, hogy minden résztvevé alaposan
megértse a tartalmat és afeladatokat. Ennek elérése érdekében atréner értékes tippeket
adhat, példaul gondolatébreszt§ iranyado kérdéseket tehet fel, vagy arra 6sztonozheti a
tanfolyami résztvevéket, hogy a megadott forrasokon tul tovabbi forrasokat fedezzenek
fel.

A kulonboz6 szakaszokra vonatkozéan néhany iranyadé kérdés a kdvetkez6 lehet:
1. Csapatot alkotni!

Batoritsa a tanuldkat, hogy 4 f6s csapatokra oszoljanak, és osszak el a feladatokat a
csoporton beldl.

2. Kapjon otletet a modszertanok és keretrendszerek alapjairél

Gondolkodjon el azon, hogy mi az ESG? Mirél kell egy vallalatnak jelentést tennie,
hogy bizonyitsa az ESG-elvekkel valé 6sszhangot?

Az attekintett médszertanok kozul melyik tlnik 6sszhangban lévének az ESG
kovetelményekkel?

Melyek azok a legfontosabb kovetelmények és mutaték, amelyeket az egyes
modszertanok figyelembe vesznek? Készitsen egy listat, és gondolja végig, hogyan
gyljthetne ilyen informaciokat egy KKV-tol?

3. Meriljon el mélyebben a médszertanokban és keretrendszerekben

Gondolja at a vallalat méretét, iparagat, er6forrasait és konkrét ESG-prioritasait, és
ennek alapjan valassza ki a mdédszertant.

Az elmélet atlltetése a gyakorlatba - Living Lab tevékenység

Amikor kivalaszt egy vallalatot, gondolja végig, hogy mennyi nyilvanos informacio all
rendelkezésre. Hogyan fog tovabbi informacidkat szerezni a vallalatrol? Vannak olyan
személyek, akikkel interjut készithet, példaul ESG-szakértékkel?




Ellenérizze, hogy vannak-e agazatspecifikus kovetelmények az ESG-vel

kapcsolatban?

Ne felejtse el, hogy a kulonbozé terlleteken (gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti)

értékelnie kell a hatast.

A jelentés elkészitésekor - legyen tomor és lényegre tord, a vallalatvezetOknek

korlatozott az idejuk.

4. WebQuest: A jovo pénzlgyei: Fedezd fel a befektetések zold

oldalat

Leiras:

“A jové pénzugyei: Fedezd fel a befektetések zold oldalat”
feladat a fenntarthaté pénzugyekrél oktatja a résztvevéket,
hangsulyt fektetve a zold pénziugyekre, a szocialis
pénzigyekre és a hatasos befektetésekre. A résztvevok a
média szakembereivel egylttmdkodve kutatjak a
fenntarthatd pénzugyek olyan alulreprezentalt teruleteit,
mint a fejlédé orszagokban torténd hatdsos befektetés vagy
a tiszta energiaval kapcsolatos projektekhez kapcsolédo
zold kotvények. A feladat magaban foglalja a vallalatok
pénzlgyi teljesitményének kornyezeti, tarsadalmi és
iranyitasi (ESG) tényez6kon keresztili elemzését, az ESG
szempontok beépitését a befektetési dontésekbe, valamint
tanulsagos cikkek vagy webes tartalmak készitését. A
WebQuest célja a kutatasi, kommunikaciéos és
egyuttmikodési készségek fejlesztése, valamint a
kornyezeti és tarsadalmi értékekkel 6sszhangban [évd
felelés befektetési stratégiak elémozditasa.

Célok:

1. Afenntarthaté és zold finanszirozas alapelveinek és
kritériumainak megértése, beleértve az ESG-
tényezdbket is.

2. A kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot
tamogatd kiulonb6zd pénzigyi eszkozok és
befektetési stratégiak értékelése.

3. A fenntarthatésagi megfontolasok alkalmazasa
valds befektetési forgatokonyvekre €s
dontéshozatali folyamatokra.

IdGigény:

3 6ra




4. Kutatasi jelentés/ cikk kidolgozasa és kozzététele a

zold pénzlgyekrol.

Tanulasi eredmények

Tudas Képességek Felel6ésség és autondmia
A fenntarthaté | A vallalatok és befektetési | Onalléan elemezze a
finanszirozas fogalmainak | portfélidk pénzugyi | befektetési dontések
és elveinekjobb megértése, | teljesitményének az ESG- | fenntarthatésagra
beleértve a zold | tényezd6k szemsz0gébdl | gyakorolt pénziigyi és nem
finanszirozast, a szocialis | torténd elemzéséhez | pénzlgyi hatdsait.
finanszirozast és a hatasos | szlikséges készségek i} .
befektetéseket. fejlesztése. Fenn'lca.r'fhato peljzulgy}
stratégiak onallé

Ismeretek  szerzése  a | Készségek elsajatitasa az | kidolgozasa és
fenntarthaté befektetési | ESG megfontoldsoknak a | végrehajtasa.
stratégiakrol, pénzigyi | befektetési dontéshozatali
eszkozokrél és | folyamatokba valé
szabalyozasi keretekrél. integraldsahoz.

A kutatasi €s

kommunikacios készségek

fejlesztése.

Gyakorlati

tapasztalatszerzés a

médiaszakemberekkel valé
egyuttmuikodésben.

Fo6 feladatok:

Ebben a WebQuestben a tanuldk feladata, hogy készitsenek és tegyenek kozzé egy

lényegre tordé cikket a helyi médiaban vagy az interneten. A cikknek a fenntarthaté

finanszirozas egy kivalasztott terliletére kell 6sszpontositania, mint példaul a fejl6dé

orszagokban torténé hatdsos befektetések, vagy a tiszta energidval kapcsolatos

projektekhez adott régidkban kibocsatott zold kotvények. Ehhez a tanuldknak alapos

kutatastkell végeznilk, és egyltt kell mikodnitik a média szakértivel/ujsagirdkkal a cikk

elkészitése és kozzététele érdekében.

AFOLYAMAT a fent emlitett feladat elvégzéséhez vezet, és a kovetkez6 lépéseket foglalja

magéaban:

- Csapatalakitas - hasonléan mas WebQuestekhez, itt is ajanlott, hogy a didakok

csapatokban dolgozzanak a feladat megoldasa érdekében.

- A fenntarthatd pénzlgyekrél vald tajékozodas - itt a tanuldkat arra 6sztonzik,
hogy meélyebben elmélyedjenek a fenntarthatdé pénzigyek témajaban, pl.




megeértsék a zoldmosas és a zold pénziugyek kozotti kilonbséget; kialakitsak
sajat felfogasukat a zold pénzlgyekrél, a szocialis pénzlugyekrél és a hatasos
befektetésekrél. Célszerl arra 6sztdnozni a tanuldkat, hogy a Kiegészit6 forrasok
részt is tekintsék meg, mivel az a témaval kapcsolatos tovabbi hasznos forrasok
sokasagat tartalmazza.

- Fenntarthatd befektetési stratégiak feltarasa - ebben a szakaszban a diakokat
arra 0sztonzik, hogy kutassanak és alakitsak ki a konkrét befektetési stratégiak,
példaul a pozitiv és negativ szlrés, valamint a fenntarthatdé pénzugyi eszkdzok,
példaul a zold kotvények megértését. Ebben a szakaszban minden csapatnak ki
kell valasztania azt a konkrét fenntarthaté pénzuigyi eszkozt, amelyre a cikkuiket
O0sszpontositjak.

- Az elmélet gyakorlatba iiltetése - El6 laboratériumi tevékenység - ez az a lépés,
amely valdédi interakciot igényel az Ujsagirokkal és a médiaval, hogy megirjak és
kozzétegyék cikkuket. Batoritsa a tanuldkat, hogy grafikai eszkozokkel
készitsenek diagramokat, infografikakat stb. a cikk vonzdbb4a tétele érdekében.

- A cikk kozzététele és széles kor( terjesztése - ebben a lépésben minden
csapatnak meg kell hataroznia a cikkik kozzétételéhez és terjesztéséhez
szlikséges médiat vagy csatornat. Tamogathatja a tanuldkat a helyi médiaban,
ingyenes honlapon vagy olyan platformokon, mint a LinkedIn, valé kozzétételre
vonatkozé otletekkel.

Sziikséges forrasok:

- A legfontosabb forrasok kozé videdk, cikkek, jelentések és egyéb relevans
forrasok tartoznak, amelyek a kovetkez6kre 6sszpontositanak:

- A fenntarthatd befektetés fogalommeghatarozasai és kulcsfogalmak
(Investopedia, Global Sustainable Investment Alliances stb.);

- A zo6ldmosas mint a fenntarthaté befektetés kihivasa.

- Alttaldanos hirek a fenntarthaté pénziigyekrél és befektetésekrél (Reuters,
Bloomberg stb.);

- A fenntarthaté befektetés és szamvitel keretei, mint példaul: Principles for
Responsible Investment; The Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Megjegyzések, tippek oktatdk szamara:

Az oktatd szerepe ebben a WebQuestben az, hogy irdnyitsa és tdmogassa a tanulasi
folyamatot, motivalja a résztveviket, és biztositsa, hogy minden résztvevd alaposan
megértse atartalmat és afeladatokat. Ennek elérése érdekében atréner értékes tippeket
adhat, példaul gondolatébresztd iranyadé kérdéseket tehet fel, vagy arra 6szténozheti a
tanfolyami résztvevéket, hogy a megadott forrasokon tul tovabbi forrasokat fedezzenek
fel.

A kllonb6z6 szakaszokra vonatkozéan néhdany iranyadé kérdés a kovetkezd lehet:




1. Csapatot alkotni! - csak 6sztondzze a tanuldkat, hogy csapatokra oszoljanak, és
osszak el a feladatokat a csoporton belul a hatékony munka érdekében.

2. Ismerje meg a fenntarthato finanszirozast
e Miazafenntarthaté finanszirozas?

e Miazazoldremosas?
e Miakulonbség a fenntarthatd finanszirozas és a zéldremosas kdzo6tt?
e Tud példakat mondani a zoldmosasra és a fenntarthaté befektetésekre?

3. Fedezze fel a fenntarthatd befektetési stratégiakat
e Miaz anegativ/pozitiv sz(irés? Mi az a tematikus befektetés?

e Mi a kulonbség a zold kotvények, a szocidlis kotvények és a
mikrofinanszirozas k6zott?

4. Azelmélet gyakorlatba lltetése - ELS laboratériumi tevékenység.
e Hogyan strukturalna a cikket? Adjon nekik tippeket arra vonatkozéan, hogyan
lenne a legjobb felépiteni a cikket, pl. Bevezetés, magyarazatok, gyakorlati
példak, kovetkeztetés.

5. Acikk kozzététele és széles korl terjesztése
e Atanuldknak utmutatast adhat annak eldontésében, hogy hol tegyék kozzé a
cikket.

e Kérdezze meg télik, hogy ki lenne a célk6zonséglik, és ennek alapjan
valasszdk ki a legmegfelelébb médiumot és formatumot a cikk
kozzétételéhez.

5. WebQuest: Személyreszabott SRI portfolio kifejlesztése

Leiras: IdGigény:

A ,,Személyes SRI-portfélio kialakitasa” cimd webkisérlet a | 3 ra
résztvevlket egy személyre szabott, tarsadalmilag felelés
befektetési (SRI) portfélio létrehozasahoz vezeti. A
résztvevbk megtanuljak, hogyan igazitsdk befektetési
dontéseiket a személyes értékekhez azaltal, hogy a
kornyezetvédelmi, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG)
kritériumokat beépitik a pénziigyi dontéshozatalba. A
feladat ~magaban  foglalja a  vallalatok ESG-
teljesitményének kutatdsat, a pénzlugyi hozamok
értékelését és egy olyan diverzifikalt befektetési portfélio
Osszeallitdsat, amely tikrozi az etikai megfontoldsokat és a
pénzigyi célkitizéseket egyarant. Ez a feladat javitja a
fenntarthaté pénzigyek alapelveinek megértését, és




gyakorlati készségekkel ruhazza fel a tanuldokat, hogy
megalapozott, felelés befektetési dontéseket hozzanak.

Célok:

1. Megérti a tarsadalmilag felelés befektetés (SRI)
elveit és jelentfségét a mai pénzugyi kornyezetben.

2. Elemezze és értékelje a befektetési lehetdségeket
etikai, tarsadalmi és kornyezetvédelmi kritériumok

alapjan.

3. Olyan személyes befektetési portfolid kialakitasa,
amely 6sszhangban van az egyéni fenntarthatosagi

ertékekkel és pénzugyi célokkal.

Tanulasi eredmények

Tudas

Képességek

Felelésség és autonémia

A tarsadalmilag felel6s
befektetés (SRI) alapelvei.

A kornyezetvédelmi,
tarsadalmi és kormanyzasi
(ESG)
fontossaga a befektetések

kritériumok

értékelésében.

Kilonboz6 stratégidk a SRI-
n belul, beleértve a negativ
sz(irést, a pozitiv sz(irést és
a hatasbefektetést.

Ertékeli az osztalyokat és
hogy hogyan épitheték be
egy SRl portfélidba.

Alapos kutatast végez a SRI-

elvekr6l és a lehetséges

befektetésekrol.

Ertékelje a befektetéseket az
ESG-teljesitménytlik alapjan,
olyan kritériumok alapjan,

mint a kornyezeti
fenntarthatdsag, a
tarsadalmi

kezdeményezések és az
iranyitasi gyakorlat.

Ertékelje az ugyfelek
kockazattlir6 képességét és
pénzlgyi céljait.

Kiegyensulyozott és
diverzifikalt befektetési
portfélié kialakitasa, amely
0sszhangban van az SRl

alapelvekkel.

Véllalja a felel6sséget az
agyfél
célkitizéseivel

értékeivel és

0sszhangban évd etikus

befektetési portfdélié
kialakitasaért.

Flggetlenség a
dontéshozatalban és a

portfélidkezelésben,

biztositva a pénzlgyi
célokkal és az etikai
normakkal valo
o0sszhangot.

A fenntarthato pénzigyek
és a felel6s befektetési
gyakorlatok
elébmozditasara iranyuld
kezdeményezések
vezetése.

F6 feladatok:

Ezt a WebQuest-et egyénileg, nem pedig csapatban lehet végrehajtani. Minden
tanulénak egy fenntarthaté befektetésekre szakosodott pénzligyi tanacsadé bérébe kell
bujnia. Feladatuk egy tarsadalmilag felel6s befektetési (SRI) portfélié kidolgozasa egy

ugyfél szamara, beleértve a min. 5 diverzifikalt befektetést kilonb6z8 eszkdzdkbe. A SRl




portfélidt a tanuldnak egy atfogo jelentésben kell bemutatnia, amelyben a SRl és az ESG
alapelvekkel 6sszhangban lévd befektetési dontéseket indokolja.

A folyamat logikusan és konnyen kovethetd modon épul fel, és vezet a feladat
teljesitéséhez. A konkrét lépések a kovetkezOk:

- Az SRl alapelveinek és jelent6ségének kutatasa - a tanuldkat arra iranyitjak, hogy
kialakitsak sajat megértésuket az SRl alapelveir6l.

- Ismerkedjen meg a kdrnyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) kritériumokkal -
a tanuldoknak utmutatast kell kapniuk, hogy kialakitsak sajat megértésuket az
ESG-kritériumokrol.

- Ertékelje az Ugyfél befektetési céljait és kockazattlirését - a tanuldknak fel kell
kutatniuk, hogy mik a befektetési célok, és ilyeneket is kell kitlznilik, hogy
kialakuljon a befektetéssel kapcsolatos kockazat és annak meghatarozo
tényezdinek megértése. A tanuloknak meg kell értenilk az ugyfeluk kockazattird
képességét, hogy azt integralni tudjak a SRI portfélié 6sszeallitasakor.

- Potencidlis befektetések azonositdsa - ebben a szakaszban minden tanulénak ki
kell szlrnie a potencialis befektetéseket az tigyfél SRI portfélidjahoz.

- Abefektetések értékelése az ESG-kritériumok alapjan - minden egyes potencialis
befektetést a meghatarozott ESG-kritériumok alapjan kell értékelnitk.

- A portfélié kialakitasa - a portféliét min. 5 diverzifikalt eszkdzbe torténd
befektetéssel.

- Aportfolio minden egyes befektetéséhez részletes indoklast kell adni, hogy miért
valasztottak azt - a tanuléknak minden befektetést meg kell indokolniuk egy
jelentésben, amelyet be kell mutatniuk az ugyfélnek.

- Mutassa be a portfoliot az Ugyfélnek - az Ugyfél szerepében lehet az osztaly, egy
tarsa vagy akar az oktatd is. Ajanlatos idékorlatot szabni minden tanuldénak a
jelentés bemutatasara, hogy megtanuljak betartani az idébeosztast és nyomas
alatt dolgozni. Célszer(i minden tanulénak 1-2 kérdést feltenni, hogy kritikusan
reflektaljanak a tananyag fontosabb részeire.

Sziikséges forrasok:

A WebQuesthez biztositott forrasok tematikusan vannak csoportositva, hogy a tanulok
gyorsabban tajékozédhassanak, az alabbiak szerint:

- Kutatas és tanulas - ezek a forrasok a WebQuestben elmagyardzott
kulcsfogalmakkal kapcsolatos informacidkat nyujtanak.

- Az ESG-kritériumok megértése - ezek a forrasok az ENSZ felel6s befektetéssel
kapcsolatos elveinek (PRI), a Globalis Jelentési Kezdeményezés (GRI)
szabvanyainak és mas szabvanyoknak a hivatalos weboldalara vezetnek,




amelyek célja, hogy segitsenek a tanuléknak megérteni, mi az ESG, és hogyan
kapcsolodik a felelés befektetéshez.

- Befektetési célok és kockazattlirés értékelése - ezek a forrasok
gyakorlatiasabbak, és olyan eszkozoket, kérd6iveket és uUtmutatdkat
tartalmaznak, amelyek célja, hogy tamogassak a tanuldkat a kockazatt(irés és a
befektetési célok értékelésében.

- Befektetések azonositasa és értékelése - ez a rész olyan gyakorlatorientalt
forrasokat tartalmaz, mint példaul a Yahoo finance, ahol a tanuldk nyomon
kovethetik és megérthetik befektetéseik megtérulését.

Megjegyzések, tippek oktaték szamara:

A tréner szerepe ebben a webQuestben az, hogy iranyitsa és tamogassa a tanulasi
folyamatot, motivalja a résztvevéket, és biztositsa, hogy minden résztvevd alaposan
megértse a tartalmat és afeladatokat. Ennek elérése érdekében atréner értékes tippeket
adhat, példaul gondolatébreszt§ iranyado kérdéseket tehet fel, vagy arra 6sztonodzheti a
tanfolyami résztvevéket, hogy a megadott forrasokon tul tovabbi forrasokat fedezzenek
fel.

A kulonboz6 szakaszokhoz néhany iranyadé kérdés lehet:

1. Végezzen kutatast az SRl alapelvekrdl és fontossagukrol
e Mitjelent az SRI? Melyek a legfontosabb alapelvek?

e Tudna példakat mondani az SRI-re?

2. Ismerkedjen meg a kornyezetvédelmi, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG)
kritériumokkal
e Mitjelent az ESG?

e Hogyan kapcsolédik 6ssze az ESG és az SRI?

3. Az lgyfél befektetési céljainak és kockazattlirésének felmérése
e Hogyan mérjik a kockazatot a befektetésekben? Mi hatarozza meg azt?

e Miakockazattlirés a befektetésekben?

4. Apotencidlis befektetések azonositasa
e Mitfog keresni, amikor kivalaszt egy potencialis befektetést?

5. Befektetések értékelése ESG-kritériumok alapjan
e Emlékeztesse a tanuldkat, hogy ellen6rizzék a kornyezetvédelmi
politikdkat, jelentéseket és kotelezettségvallalasokat; az iranyitasi
gyakorlatokat és a tarsadalmi kezdeményezéseket/jelentéseket,
amelyekben a vallalat részt vesz.

6. lléepésként ,A portfolio kialakitasa”; 7.-ként ,Indokoljak meg minden egyes
befektetés esetén, hogy miért valasztottak ki”; és 8. ,,A portféli6 bemutatdsa az
ugyfélnek” lépésnél 6sztonodzze a tanuldkat, hogy tomoren és lényegre toréen




indokoljak a befektetéseket. Emlékeztesse 6ket, hogy ne feledkezzenek meg
arrél, hogy az egyes befektetések hogyan illeszkednek az ESG-kritériumokhoz.

A fenntarthato tanulasi élményhez és mas témakhoz valo
kapcsoldodasa

A fenntarthato tanulasi élményhez valé kapcsolodasa

A fenntarthato pénzligyek dontd szerepet jatszanak az olyan oktatasi tapasztalatok
kialakitasaban, amelyek felkészitik a jové szakembereit arra, hogy a
fenntarthatésagi hatasok figyelembevételével navigaljanak a pénzugyi
dontéshozatalban. A fenntarthaté tanulasi tapasztalat (SLE) integralja a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti dimenzidkat a tanitasba, biztositva, hogy a diakok
fejlédjenek:
® Rendszerben gondolkodas - A pénzugyi rendszerek megértése a nagyobb
fenntarthatdsagi halézatok részeként.
® Interdiszciplinaris tudas - A pénzigyek oOsszekapcsolasa a
kornyezettudomannyal, az etikaval és az Gzleti menedzsmenttel.
® Gyakorlati alkalmazas - A diakok bevonasa a valds pénzugyi modellekbe,
mint példaul a zold kétvények, az ESG-befektetés és a korforgasos gazdasag
finanszirozasa (Sterling, 2011).
A fenntarthaté tanulasi keretrendszer aktiv problémamegoldasra 0sztonoz,
felkészitve a diakokat arra, hogy felel6s pénzlgyi dontéseken keresztul kezeljék a

Mas témakhoz valé kapcsolddas

Fenntarthato finanszirozas és ESG-elvek

A fenntarthaté finanszirozas kézéppontjaban a koérnyezetvédelmi, tarsadalmi és
kormanyzasi (ESG) elvek allnak. A pénzugyi piacok egyre inkabb integraljak az ESG-
kritériumokat a befektetési dontésekbe, hogy a gazdasagi tevékenységeket
0sszehangoljak a hosszu tavu fenntarthatdsagi célokkal (Friede et al., 2015).

Az ESG és a fenntarthato finanszirozas kézotti kapcsolatok:

- Kornyezetvédelem (E) - Az éghajlat-politika, a megujuld energia és a biolégiai
sokféleség védelmének finanszirozasa (OECD, 2020).

- Szocidlis (S) - A tisztességes munkauligyi gyakorlatba, a sokszinliségbe és a
tarsadalmi hatasu projektekbe torténé befektetések (UNPRI, 2021).



- Kormanyzas (G) - Vallalati felel6sségvallalas az etikus lzleti gyakorlatokban,
az atlathatosag és a szabalyozasi megfelelés terén (Vilagbank, 2020).

Az ESG-hez igazodd befektetések az éghajlatvaltozas, a szabalyozasi valtozasok és
a tarsadalmi elvarasok figyelembevételével csokkentik a hosszu tavu pénzugyi
kockazatokat.

Fenntarthato pénziigyek és fenntarthato ellatasi lancok

A fenntarthaté finanszirozas tamogatja és finanszirozza a globalis ellatasi lancok
etikusabb és kornyezettudatosabb modellek felé torténd atalakitasat.

Kulcsfontossagu kapcsolddasi pontok:

e 7Z0ld ellatasi lanc finanszirozdsa - Pénzugyi 0sztonz6ék biztositasa a
vallalatok szamaéra az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu logisztika, a
megujulé energia és a fenntarthaté nyersanyagok bevezetésére (OECD,
2020).

e Tarsadalmilag felelés beszerzés - Beruhazasok a tisztességes
kereskedelembe, az etikus munkaligyi gyakorlatokba és a beszalliték
fenntarthatdésaganak értékelésébe (Vilaggazdasagi Férum, 2021).

e Kockazatcsokkentés - Pénzlgyi stratégiak az éghajlati kockazatok, azemberi
jogok megsértése vagy a szabalyozasok be nem tartasa miatti ellatasi lanc
megszakadasok megelézésére (UN Global Compact, 2022).

Az ESG befektetési elvekhez igazodva a fenntarthaté finanszirozas biztositja, hogy a
t6ke etikus és rugalmas ellatasi ldncokba irdnyuljon (Eurdpai Bizottsag, 2021).

A korforgasos gazdasag lUzleti modelljei és a fenntarthato finanszirozas

A korforgasos gazdasag a linearis termelésrél ("vedd-gyartsd-eldobd") a
hulladékcsokkentésre, az er6forras-hatékonysagra és a zart korfolyamatu
rendszerekre 6sszpontosité regenerativ gazdasagi modellre valod attérésttamogatja
(Ellen MacArthur Foundation, 2019). A fenntarthatdé finanszirozas lehetéve teszi ezt
az atmenetet azaltal, hogy olyan vallalkozasokat finansziroz, amelyek a korforgasos
elveket beépitik modelljeikbe.

Hogyan tamogatja a fenntarthatd finanszirozas a korforgasos gazdasagi
modelleket:

- Kornyezetbarat innovaciok, Ujrahasznositasi infrastrukturak és korkoros
terméktervezés finanszirozasa (OECD, 2020).

- Product-as-a-Service (PaaS) és lizingmodellek - Olyan vallalkozasokba valo
befektetés, amelyek tulajdonlas helyett szolgaltatasokat értékesitenek (pl.



autémegosztas, butorbérlés) az anyaghulladék csokkentése érdekében
(Ellen MacArthur Foundation, 2019).

- lpari szimbidzis és zart ellatasi lancok - Olyan projektek finanszirozasa,
amelyek Ujrahasznositjdk a melléktermékeket és Ujrahasznositjdk a
hulladékanyagokat (Eurdpai Beruhazasi Bank, 2021).

A pénzugyi szektor dontd szerepet jatszik a korforgasos gazdasagi megoldasok
skalazasaban azaltal, hogy a befektetéseket az er6éforras-hatékony és az
éghajlatvaltozassal szemben ellenallé Uzleti modellek felé iranyitja (Vilagbank,
2020).
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4.4. Téma: Korforgasos gazdasagi (CE) uzleti
modellek
Mit is jelent?

A korforgasos gazdasag (Circular Economy — CE) Uzleti modelljei a hagyomanyos
linearis gazdasagtol (végy—gyarts—dobd el) valo eltavolodast jelentik egy regenerativ
és helyreallitd megkozelités felé. Ezek a modellek célja az er6forras-hatékonysag
maximalizalasa, a hulladék minimalizalasa, valamint a termékek és anyagok
életciklusanak meghosszabbitasa. A hagyomanyos Uzleti modellekkel ellentétben,
amelyek a folyamatos fogyasztasra és eldobasra éplilnek, a CE modellek a
fenntarthatdésagra dsszpontositanak olyan stratégiak révén, mint a ,,termék mint
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szolgaltatds”, megosztasi platformok, feldjitas, Ujragyartas és zart hurku
ujrahasznositasi rendszerek.

A korforgasos gazdasag uzleti modellje nem csupan az Ujrahasznositasrél szél;
sokkal szélesebb tevékenységi spektrumot dlel fel, amelyek célja a hulladék és
szennyezés kikliszobolése, a termékek és anyagok hasznalatban tartasa, valamint
atermészetirendszerek regeneralasa. Néhany példa a CE uzleti modellekre:

e Termék mint szolgaltatas (Product-as-a-Service - PaaS): Avallalatok nem
eladjak a terméket, hanem hozzaférést biztositanak hozz4 (példaul a Philips
»fény mint szolgaltatas” megoldasa).

e Megosztason alapulé gazdasagi modellek: Olyan platformok, amelyek
lehetbévé teszik a javak és szolgaltatasok személyek kozotti megosztasat
(példaul Airbnb, Uber, vagy ruhakolcsonzé szolgaltatasok).

e Felujitas és ujragyartas: A termékek élettartamanak meghosszabbitasa
javitassal, korszerUsitéssel vagy felujitassal (példaul Fairphone, Caterpillar
Ujragyartott motorjai).

e Zartkori ujrahasznositas: Az anyagok minéségvesztés nélkuli folyamatos
ujrafelhasznalasa (példaul a Patagonia textil-ujrahasznosito programja).

Amit a korforgasos gazdasag lzleti modelljei nem jelentenek:

e Nem pusztan vallalati tarsadalmi felelésségvallalas (CSR)
kezdemeényezések; ezek alapvetd stratégiai valtozasok az Gzletmenetben.

e Nem kizarélag a termékek életciklusa végén keletkezd hulladék kezelésére
fokuszalnak, hanem mar a tervezés soran beépitik a kdrforgasos elveket.

e Nem ,egy kaptafara” készllt megoldasok; sikeres bevezetésik iparag-
specifikus tényez8ktbl és az ellatasi lanc sajatossagaitol fugg.

Miért fontos mindez?

A korforgasos gazdasag uzleti modelljeinek jelentfsége egyre inkabb elismert a
globalis kihivasok — példaul az er6forrasok kimertilése, a kornyezetszennyezés és a
klimavaltozas — miatt. E modellek alkalmazasa jelentés gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi elényoket kinal.

Gazdasagi elényok:

e Az Ellen MacArthur Alapitvany szerint a korforgasos megkdzelités 2030-ig
akar 1,8 billié eurd gazdasagi hasznot is hozhat csak Eurépaban.



A korforgdsos modelleket alkalmazé vallalatok akar 90%-kal is
csokkenthetik anyagkoltségeiket, ezaltal javitva a jovedelmezdséget és
ellenalld képességuket az arupiaci ingadozasokkal szemben.

A korforgasossag 0sztonzi az innovacioét, Uj Uuzleti lehet6ségeket és
munkahelyeket teremt, kiilondsen az Ujragyartas és digitalis szolgaltatasok
teruletén.

Kornyezeti elényok:

A CE modellek csokkentik a szén-dioxid-kibocsatast a hulladék
minimalizalasa és a nyersanyagok iranti kereslet csokkentése révén. A
Vilaggazdasagi Forum becslése szerint a korforgasos gazdasagra vald
attérés 39%-kal csokkentheti a globalis Uveghazhatasugaz-kibocsatast.

A hulladékcsokkentés kiemelt elény — jelenleg a vilaggazdasag minddssze
9%-a muikodik korforgasban, ami azt jelenti, hogy 6ridsi mennyiségl
er6forras veszik el ahelyett, hogy visszakerlilne a gazdasagba.

A szennyezés és hulladék ,kitervezésével” a CE modellek tdamogatjak a
bioldgiai sokféleség megbrzését és csokkentik a természetes
Okoszisztémakra nehezedd nyomast.

Tarsadalmi és szabalyozasi jelent8ség:

A fogyasztok kornyezettudatossaga és a fenntarthatd termékek iranti
kereslet ndvekszik: a Nielsen (2021) szerint a fogyaszték 73%-a hajlandé
megvaltoztatni fogyasztasi szokasait a kornyezeti hatas csokkentése
érdekében.

A kormanyok és szabalyozd szervek egyre szigorubb intézkedéseket
vezetnek be a korforgasos gazdasag elémozditasara — példaul az EU
Korforgasos Gazdasag Akcidterve, amely fenntarthaté terméktervezést és a
gyartok felel6sségének kiterjesztését irja elé.

A CE Uzleti modellek hozzajarulnak az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési
Céljaihoz (SDG-k), kulonosen a 12. célhoz (Felelés fogyasztas és termelés)
és a 13. célhoz (Klimavédelem).

Osszefoglalasként: A korforgdsos gazdasag Uzleti modelljei nem csupén

kornyezetvédelmi sziikségszerlséget, hanem stratégiai Uzleti elényt is jelentenek

azoknak a vallalatoknak, amelyek hosszi tava ellenalléképességre és

versenyképességre torekszenek. A korforgdsos elvek integralasaval a vallalkozasok

eldmozdithatjak az innovaciot, csokkenthetik a kockazatokat, és hozzajarulhatnak
egy fenntarthatobb és igazsagosabb globalis gazdasaghoz.



A Korforgasos gazdasagi (CE) Uzleti modellek WebQuest-jei

1. WebQuest: Elképzelt Fenntarthatd Jovo: attérés a korforgasos
gazdasagra

Leiras Id6igény: 8-12 6ra

Ez a WebQuest bemutatja a tanuldknak a korforgasos
gazdasagot és annak a fenntarthatésagban betoltott
szerepét. A hagyomanyos linearis gazdasag a ,,végy-gyarts—
dobd el” modellt koveti, ami az er6forrasok kimeruléséhez és
a kornyezet pusztulasdhoz vezet. A korforgasos gazdasag
ezzel szemben arra torekszik, hogy az anyagokat a lehet§
leghosszabb ideig hasznaljuk, csokkentse a hulladék
mennyiségét, és regenerativ rendszereket hozzon létre.

A didkok ezen a webkisérleten keresztul olyan iparagakban,
mint a divat, az elektronika és az épit6ipar, a korforgasos
Uzleti modellek valés esettanulmanyait vizsgaljak meg.
Osszehasonlitjdk a korforgdsos és a linedris gazdasagi
modelleket, értékelik a korforgasra valé attérés eldényeit, és
megvitatjak, hogy a vallalatok milyen kihivasokkal
szembeslulnek e stratégiak megvaldsitasa soran.

A kutatasban, elemzésben és csoportos megbeszélésekben
valé részvétel révén a tanuldk alapvetd ismereteket
szereznek a CE-r6l és annak alkalmazdsairél. Kritikusan
értékelik a politika, az Uzleti innovacié és a fogyasztoi
magatartas  szerepét a korforgasos  megoldasok
elémozditasaban.

Célok:

o Megértik a korforgasos gazdasag alapelveit és azt, hogy
miben kulonbdzik a linearis gazdasagtol.

e Esettanulmanyok elemzése annak megallapitasara,
hogy a vallalkozasok hogyan valésitjadk meg a
korforgasos stratégiakat.

e Ertékelik a korforgdsos modellek kornyezeti és
gazdasagi hatasait a kiilonb6z6 iparagakban.

o Kritikai gondolkodds és problémamegoldéd készség
fejlesztése a fenntarthatd Uzleti gyakorlatokkal
kapcsolatban.




o Az esettanulmanyok

egyuttmuikodés révén

fejleszteni a

bemutatasaban valé

kutatasi és

csapatmunkaval kapcsolatos készségeket.

Tanulasi eredmények

Képességek

Felel6sség és autondmia

Tudas

Ismerd meg a korforgasos
gazdasag (CE) alapelveit,
valamint annak fébb

kalonbségeit a hagyomanyos
linearis gazdasaggal szemben.

Ismerd fel a korforgasos
gazdasag kulcsstratégiait — mint
példaul a
Ujrahasznalat, Ujrahasznositas

és regeneracio —, és értsd meg,

csokkentés,

hogyan jarulnak hozza a
fenntarthatésaghoz.
Azonosits és elemezz valds
példakat korforgasos uzleti
modellekre, és értsd meg,
hogyan épitik be a vallalatok a
korforgasossag elveit
mukodésiikbe.

Ertékeld a linedris gazdasagrél a
korforgasos gazdasagra vald
attérés kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi hatasait.

A kritikus gondolkodas és
a problémamegoldé
készség fejlesztése a
korforgasos stratégiak
megvaldsithatésaganak

értékelésével a
kalonboz6 iparagakban.

A kutatasi és elemzési
készségek fejlesztése a
CE-gyakorlatokat

alkalmazo vallalkozasok

esettanulmanyainak

o0sszegyjtésével és
értékelésével.
Fejlessze a

kommunikaciét és a
csapatmunkat csoportos
megbeszélések,
0sszehasonlito
elemzések és  kozos
prezentacidk révén.

ismeretek
gyakorlati
esettanulmanyokra, a

Az elméleti
alkalmazasa

fenntarthatésagi elmélet
és az uzleti innovacio
kozotti kapcsolatok

megteremtése.

A fenntarthatosagi
szemléletmadd kialakitasa,
a tanulok Osztonzése a
termelés és a fogyasztas
hosszu tavu hatasainak
mérlegelésére.

A fogyaszték és a
vallalkozasok szerepének

tudatositasa a
korforgasos gazdasagra
valé attérés

felgyorsitasaban.

Oszténdzze a tanuldkat a
fenntarthatésagi
kezdeményezésekben
valé proaktiv részvételre,
és arra 0sztonozze O6ket,
hogy a
gazdasagra
elképzeléseket a

korforgasos
vonatkozé
személyes és szakmai
élettikben is
megvalositsak.

Fébb feladatok:

1. lépés: A korforgdsos gazdasag koncepcidjanak kutatasa

e Olvassa el az Ellen MacArthur Alapitvany jelentéseit, az EU korforgdsos gazdasagi

cselekvési tervét és az ENSZ fenntarthato fejlédési céljait.

e Nézze meg a CE alapelveit magyarazé oktaté videdkat és infografikakat.




Valaszoljon az iranyado kérdésekre: Miért fontos a korforgas? Hogyan csokkenti a
hulladékot és az er6forras-felhasznalast?

2. lépés: Hasonlitsa 6ssze a korkoros és a linearis gazdasagot!

Készitsen o©sszehasonlitd tablazatot a hulladékgazdalkodas, az er6forras-
felhasznalas és az Uzleti stratégiak legfontosabb kulonbségeinek felvazolasaval.

Beszéljétek meg kiscsoportokban: Mely iparagak profitalnanak leginkabb a CE
bevezetésébdl?

3. lépés: Esettanulmany-elemzés

Kutassatok egy olyan valds vallalat utan, amely a korforgdsos gazdasag stratégiait
alkalmazza (pl. Patagonia, IKEA, Philips vagy Interface).

Hatarozzatok meg, hogyan csokkenti a vallalat a hulladék mennyiségét, hogyan
hosszabbitja meg a termékek élettartamat és hogyan hasznalja Ujra az anyagokat.

Foglaljatok 6ssze az eredményeket egy rovid jelentésben.

4. épés: Csoportos prezentacio

Mutassatok be a kiilonb6z6 iparagakban a CE megvaldsitasanak maodjat.

Hasonlitsa 0ssze a kulonbozd esettanulmanyokat, és beszélie meg a
skalazhatosagot, a kihivasokat és az Uzleti elényoket.

Kulcsfogalmak:

@® Ellen MacArthur Alapitvany CE-jelentések

A korforgasos gazdasagra valé attérés | Jelentés
Az ENSZ fenntarthaté fejlédési célok (SDG-k) irAanymutatasai

https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-
content/uploads/2023/09/E_SDG_Guidelines_Sep20238.pdf

A korforgasos Uzleti stratégiakrol sz6lo tudomanyos tanulmanyok és ipari
jelentések

Tudomanyos tanulmanyok és ipari jelentések a korforgasos... - Google
Scholar

Online webindriumok és szakértéi eléadasok a fenntarthatésagrol és a CE-
rél

EU Circular Talks | Eurdpai korforgdsos gazdasag érdekképviseleti
platformja

Megjegyzések és tippek oktatok szamara:




o Osztdndzze az aktiv tanuldst azzal, hogy kiilénb6z6 iparagakat jeldl ki a kutatashoz
(divat, technolégia, élelmiszer).

e Hasznaljon multimédiat (videdk, esettanulmanyok, infografikak) a tanuldok
bevonasara.

e Vezesse a beszélgetéseket olyan kérdésekkel, mint példaul:

o Milyen korkoros uzleti modellek mkoédnek a legjobban bizonyos
iparagakban?

o Milyen szakpolitikak tamogatjak a CE-re valoé atallast?

e El6 példdk beépitése a  CE-stratégidkat alkalmazé  véllalkozésok
vendégeléadoinak meghivasaval.

e Segitsen eld vitat: A kormanyoknak kell-e érvényesiteniuk a CE-politikakat, vagy a
vallalkozasoknak kell a valtozast 6sztonoznitk?

Az oktatéknak 6sztonozniuk kell az interdiszciplinaris megkozelitést, integralva az Uzleti
stratégiat, a kornyezettudomanyt és a politikai kereteket. Az oktatéknak ki kell emelnitk
az érdekelt felek bevondsanak fontossagat vendégel6adasok vagy a korforgasos
vallalkozasoknal tett helyszini latogatasok szervezésével. Az iparagak kozotti
esettanulmany-0sszehasonlitasok (pl. divat vs. elektronika) szélesebb korl betekintést
nydjtanak. Végul pedig az oktatéknak hangsulyozniuk kell a rendszerszemléletd
gondolkodast, segitve a tanuldkat abban, hogy megértsék az Uizleti, politikai és fogyasztdi
magatartas kozotti Osszefliggéseket a korforgdsos gazdasagra valé attérés
elémozditasaban.

2. WebQuest: Amikor a tervezés és a Kkreativitas talalkozik a
bolygdnkkal és a kornyezetiunkkel

Leiras Id6igény: 8-12 6ra

Ez a WebQuest azt vizsgalja, hogy a vallalatok hogyan
integraljak az oOko-tervezési elveket és az életciklus-
gondolkodast a korkords Uzleti modelljeikbe a kornyezeti
fenntarthatésag novelése érdekében. A hagyomanyos linearis
Uzleti modellek a ,vegyuk-gyartjuk-dobjuk el” megkozelitést
kovetik, ami jelentds kornyezeti hatasokkal jar. Ezzel szemben
a korkords utzleti modellek célja a hulladék minimalizalasa, a
termék életciklusanak meghosszabbitasa és az eréforras-
hatékonysag optimalizalasa azaltal, hogy a termékek teljes
életciklusat figyelembe veszik az anyagnyeréstol az életciklus
végén torténd artalmatlanitasig vagy Ujrahasznositasig.




A hallgatok megvizsgaljak a kulonbozé korkoros Uzleti
modelleket, amelyek magukban foglaljak az Okotervezési
stratégiakat, mint példaul:

® Termék mint szolgdltatas (PaaS): A vallalatok a
termékeket lizing vagy eléfizetéses modellek révén
kinaljak, megtartva a tulajdonjogot, hogy biztositsak a
megfeleld életciklus végi gazdalkodast és az
eréforrasok hasznositasat.

@ Zart ellatasi lancok: A vallalkozasok a termékeket ugy
tervezik meg, hogy azok konnyen szétszerelheték és
Ujrahasznosithatok legyenek, lehet6vé téve az anyagok
Uj termékekben valdé Ujrafelhasznalasat, ezaltal
csOkkentve az Uj er6forrasok iranti igényt.

® Ipari szimbiodzis: A vallalatok egylttmuikdédnek, hogy
egymas melléktermékeit vagy hulladékanyagait
felhasznaljak alapanyagként, csokkentve ezzel az
altalanos kornyezeti hatast.

A WebQuest végére a diakok megértik, hogy az Okotervezés és
az életciklus-gondolkodas beépitése a korkoros uUzleti
modellekbe hogyan vezethet a kornyezeti
csokkentéséhez és fenntarthatobb gazdasagi gyakorlatokhoz.

hatasok

Célok:

1. Az
magaban foglalo korkoros Uzleti modellek azonositasa

Okotervezést és az életciklus-gondolkodast
és magyarazata, valamint elényeik és kihivasaik
megeértése.

2. Vizsgalja meg, hogy a vallalkozasok hogyan valdsitjak
korforgasos stratégiakat,
hulladékcsokkentést, az eré6forras-hatékonysagot és a

meg a beleértve a

meghosszabbitott termékéletciklusokat, valds

esettanulmanyok segitségével.

3. Elemezze a korkoros lizletimodellek fenntarthatésagra

gyakorolt  hatasat, megvitatva a  gazdasagi
megvaldsithatdésagot, az lUgyfelek megitélését és a

lehetséges szabalyozasi akadalyokat.

Tanulasi eredmények

Tudas Képesség Felel§sség és autondmia

Az okotervezési elvek | Fejlessze kutatasi és | Etikus és fenntarthatd

integracidjanak megértése a | elemzési készségeit a | gondolkodasmad
korforgasos Uzleti | kialakitasa az




kilonb6z6 iparagak kilénb6zé

korkoros uzleti modelljeibe.

Elemezzen valds
esettanulmanyokat

vallalkozasokrol,

olyan
amelyek
meg
modelleket az

sikeresen valdsitottak
korforgasos
életciklus fenntarthatésagara

o0sszpontositva.

Ertékelje e modellek kdrnyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi hatasait
a termék teljes életciklusat
figyelembe véve.

Azonositsa a linearis

megkozelitésr6l a korforgasos

megkozelitésre attéré
vallalkozasok elott allé
kihivasokat és lehet6ségeket,

hangsulyozva az oOkotervezési

stratégiakat.

modellek
esettanulmanyainak
vizsgalataval.

A kommunikaciés és

csapatmunkaval
kapcsolatos  készségek
fejlesztése kozos
prezentaciok és
csoportos

megbeszélések révén.

A problémamegoldo
készség fejlesztése a
korforgasos Uzleti
modellek bevezetésének
akadalyainak

értékelésével es
életképes megoldasi
javaslatok kidolgozasaval.

Kritikai gondolkodas
alkalmazasa a
korforgasos Uzleti
modellek

skalazhatosaganak és
megvalosithatésaganak
értékelésére a kulonbozé
iparagakban.

okotervezés és a felel6s
termelés fontossaganak
felismerésével.

A fenntarthatésagi
kezdeményezésekben
valé proaktiv
Osztdnzése

részvétel
mind
tudomanyos, mind

szakmai kornyezetben.

Az 6nallé tanulas és az
elszamoltathatésag
elémozditasa a
korforgasos gazdasag
elveinek kutatasaval és a
alkalmazasokban
elfogadasuk
szorgalmazasaval.

valés
valé

vezetdi
készségeket a
korforgasos

Fejlessze a

Uzleti
stratégidk értékelésével
kapcsolatos
megbeszélések
elésegitésével és a
csoportmunka
iranyitasaval.




F6bb feladatok:

1. lépés: Kutatas a korkoros uzleti modellek és az 6ko-design tertiletén

Olvassa el az Ellen MacArthur Alapitvany, az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja és
a Vilaggazdasagi Forum jelentéseit a korkoros Uzleti modellekrél és az 6kodizajn
elveirdl.

Nézzen meg esettanulmany-videdkat olyan vallalatokrél, amelyek a korforgasos
gazdasag elveit alkalmazzak, kulonos tekintettel az életciklus-fenntarthatdsagra.

Beszéljék meg csoportokban: Mely Uzleti modellek tlinnek a legéletképesebbnek?
Hogyan jarul hozza az 6kotervezés a sikerikhoz?

2. lépés: Esettanulmanyok kivalasztasa és elemzése

Minden tanuld/csoport kivalaszt egy olyan valds korforgasos uzleti modellt, amely
Oko-tervezési stratégiakat integral (pl. az IKEA butor-visszavételi programja, a
Patagonia Worn Wear vagy a Rolls-Royce sugarhajtémuvek lizingje).

Vizsgalja meg a vallalat Uzleti stratégiajat, fenntarthatosagi hatasat és a felmerulé
kihivasokat, az életciklusra vonatkozé megfontolasokra 6sszpontositva.

Hatarozza meg a legfontosabb meglatasokat: Mi teszi sikeressé a modellt? Milyen
akadalyok vannak? Hogyan fokozza a fenntarthatdésagot a kdrnyezetbarat tervezés?

3. lépés: A korkoros és a linearis modellek 6sszehasonlité elemzése

Készitsen 0sszehasonlitdé tablazatot a korkoros és a linearis Uzleti modellekrél,
kiemelve az Okotervezés és az életciklus-gondolkodas szerepét.

Beszéljék meg: Miért nem minden vallalat allt at a korkdorés modellekre? Mik a
gazdasagi és logisztikai akadalyok? Hogyan segitheti el az 6kotervezés ezt az
atmenetet?

4. 1épés: Csoportos bemutatd és vita

e Készitsen 5 perces prezentaciot a valasztott esettanulmany osszefoglalojarol,
kiemelve az 0kotervezési és életciklus szempontokat.

e Vegyen részt az osztaly vitdjaban: A globalis iparagak jovéje a korkords uzleti
modellek és az integralt 6kotervezés?

Kulcsfogalmak:

® Az okodizajnrél és a biomimikriarolszold jelentések (pl. Ellen MacArthur Alapitvany,
Biomimicry Institute).
A korforgasos gazdasagot inspiralé gondolkodasi iskolak

@® Esettanulmanyok a fenntarthaté terméktervezésrol




15 Fenntarthato gyartasi példak és esettanulmanyok
® Online fenntarthato tervezési eszk6zok és forrasok

Fenntarthatd tervezési eszkoztarak és keretek - Smashing Magazine

Megjegyzések és tippek oktatok szamara

Kilonboz6 iparagakra (divat, elektronika, gyartas stb.) kiterjed6, valtozatos
esettanulmanyok nyudjtasa az Okotervezési alkalmazasok széles kord megértése
eérdekében.

Hasznaljon magaval ragadé multimédias forrasokat, beleértve interaktiv szimulacidkat,
TED el6adasokat és vallalati jelentéseket, amelyek az életciklus fenntarthatdosagara
o0sszpontositanak.

Vezesse a kutatast olyan kulcskérdésekkel, mint példaul:

@® Hogyanvalik a korforgasos modell az 6kotervezés révén mind a vallalkozasok, mind
a koérnyezet szamara elényossé?

® Melyek a 6 kihivasok a korkoros Uzleti stratégiak megvaldsitasa soran?

@® Hogyan tudjak a vallalatok meggy6zni a fogyasztokat a korforgdsos modell
elfogaddsarol?

Oszténdzze a didkokat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a méretezhet6ségrol:
Alkalmazhatdk-e ezek a modellek a nagy multinacionalis vallalatokra?

Emelje ki azokat a politikai és pénzlgyi 0sztonzéket, amelyek a vallalkozasokat a
korforgasra valé attérésre 0sztonzik (pl. EU Green Deal, Kkiterjesztett gyartdi
felelésségvallalas).

Segitsék eld a fogyasztdéi magatartasrél szold csoportos megbeszélést: Hogyan
befolyasoljak a fogyasztoéi preferencidk a korforgasos modellek elfogadasat?

Az oktatéknak hangsulyozniuk kell a kreativitas szerepét a fenntarthatésagban, arra
0sztonozve a résztvevoket, hogy a hagyomanyos megoldasokon kiviil gondolkodjanak. A
valds innovacidok bemutatasa inspiralja a tanuldkat, és demonstralja a fenntarthaté
tervezési gyakorlatok megvaldsithatésagat. A kilonb6zé hatterd (pl. tervezéi, Uzleti,
kornyezettudomanyi) résztvevék kozotti egyuttmikodés Osztonzése fokozza a
problémamegoldast és a kreativitast. Végezetll az oktatdknak tamogatniuk kell az iterativ
megkozelitést, ahol a résztvevék visszajelzés és reflexié révén finomitjak oOtleteiket,
szimulalva a valds tervezési folyamatokat.




3. WebQuest: Fenntarthatésag cselekvés: Eletciklus-elemzés és zart
lancu ellatasi lancok

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra

A kornyezeti fenntarthatdsag egyre nagyobb prioritast élvez
a kornyezeti labnyomuk  csokkentésére  torekvd
vallalkozasok szamara. Ez a WebQuest az életciklus-
elemzést (LCA) és a zart lancu ellatasi lancokat (CLSC)
vizsgalja - ezek a fenntarthatésag értékelésének és az
er6forras-felhasznalas optimalizalasanak kulcsfontossagu
eszkozei. A résztvevbk elemezni fogjak, hogy a
vallalkozasok hogyan kovetik nyomon a kornyezeti
hatasokat a termék teljes életciklusa soran, és hogyan
tervezik meg az anyagok (Ujrafelhasznaldsat és
Ujrahasznositasat eldsegitd ellatasi lancokat. A tanuldk
esettanulmanyokon és gyakorlati feladatokon keresztil
vizsgaljadk meg a CLSC valdés megvaldsitasait olyan
iparagakban, mint az elektronika, az autdipar és a divat, és
betekintést nyernek a fenntarthaté Uzleti stratégiakba.

Képzelje el, hogy egy fenntarthaté hitészekrényt tervezé
termékfejleszté csapat tagja. Csapatanak LCA-t kell
végeznie a legfontosabb kornyezeti hatasok
azonositdsahoz, CLSC-stratégiat kell kidolgoznia az
anyagvisszanyerés fokozasara, és hatasvizsgalatot kell
végeznie a fenntarthatdsagi javulas mérésére.

Ez a WebQuest gyakorlati tanulast kinal, és a résztvevdket
kritikus problémamegoldo és elemzd készségekkel ruhazza
fel afenntarthaté innovacio elémozditasahoz. Azaltal, hogy
a tanuldok ezeket a fogalmakat egy valés kihivasra
alkalmazzak, a tanulék olyan szakértelmet szereznek,
amely szlikséges a korforgdsos gazdasagi megoldasokhoz
és a fenntarthato ellatasi lancokhoz valé hozzajarulashoz.

Célok:

1. Az életciklus-elemzés (LCA) megértése és
alkalmazasa: A résztvevbk képessé tétele a
kornyezeti hatdsok értékelésére a termék
életciklusdnak minden egyes szakaszaban, a
nyersanyag-kitermelést6l az életciklus végén
torténd artalmatlanitasig.

2. Vizsgalja meg a zart lancu ellatasi lancok (CLSC)
mikodését és jelentfségeét: Betekintést nydjt a

folyamatos anyagvisszanyerést és




hulladékminimalizalast elésegité ellatasi lancok
kialakitasaba és iranyitasaba.

3. Javasoljon stratégidkat az eréforras-hatékonysag
fokozasara: Lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy
olyan megvaldsithatd terveket dolgozzanak ki,
amelyek javitjdk a fenntarthatésagot az uzleti

muveletekben,

figyelembe véve a gazdasagi

megvaldsithatdsagot és a kornyezeti hatasokat.

Tanulasi eredmények

Tudas

Képességek

Felelésség és autonémia

Az életciklus-elemzés (LCA)

elveinek és moddszereinek
megértése és alkalmazasa a
fenntarthatésagi

értékelésekben.

Megérti a zart lancu ellatasi
lancok (CLSC) szerkezetét és
elényeit a korkoros gazdasagi
gyakorlatok elémozditasaban.

Ismerje fel az
anyagvisszanyerési

stratégidkat és azok szerepét a
kdrnyezeti lAbnyom

csokkentésében.

Jartassagot szerezzen az
LCA-k elvégzésében a
kornyezeti hatasok és a
fejlesztési  lehetfségek
azonositasa érdekében.

Az adatelemzési
képességek fejlesztése a
fenntarthatdsagi
mérészamok  hatékony

értelmezése érdekében.

A problémamegoldé
készségek er@sitése a
CLSC-modellek
megvaldsitasaval
kapcsolatos kihivasok
kezelése érdekében.

A stratégiai gondolkodas
fejlesztése az er6forras-
hatékonysagra vonatkozé
életképes  megoldasok

javaslata érdekében

Bizonyitsa, hogy képes
kritikusan értékelni és
optimalizalni az ellatasi
lanc maveleteit a
fenntarthatésag
érdekében.

Onallésagot mutat az LCA

és CLSC koncepciok
kutatasaban és
alkalmazasaban
kialonbozé
forgatékonyvekre.

Afenntarthatd gyakorlatok
tamogatasa és
végrehajtasa

szervezeteken

terén a
belili
vezetdi szerepvallalas

bemutatdsa

Tanulési eredmények

Eletciklus-elemzés elvégzése:

e Tevékenység: Arésztvevbk kivalasztanak egy terméket (pl. okostelefont, ruhazati
cikket, haztartasi gépet), és atfogd LCA-t végeznek.

e Folyamat: Az egyes szakaszok - anyagbeszerzés, gyartas, felhasznalds és

artalmatlanitas - elemzése a kornyezeti hatasok azonositasa érdekében.




e Eredmény: Részletes jelentés készitése, amely kiemeli a legfontosabb
hatasterlleteket, és enyhitési stratégiakat javasol.

Esettanulmany elemzése:

e Tevékenység: Vizsgalja meg a CLSC sikeres megvaldsitasait, példaul a Renault
Ujragyartasi programjat, a Dell elektronikai Ujrahasznositasi kezdeményezéseit
vagy az Adidas zartkoru labbeli megoldasait.

e Folyamat: Vizsgalja meg az ezekben az esetekben alkalmazott stratégiakat, a
felmerult kihivasokat és az elért eredményeket.

e Eredmény: A legjobb gyakorlatokat és tanulsagokat tartalmazé megallapitasok
bemutatasa.

Ellatasi lanc feltérképezési gyakorlat:

e Tevékenység: Csoportokban készitsék el egy kivalasztott termék zart ellatasi
lancanak vizualis térképét.

e Folyamat: Azonositsa az anyagvisszanyerési pontokat, az uUjrahasznositasi
koroket és a hulladékcsokkentési lehetéségeket.

e Eredmény: Atfogd ellatdsi lanc diagram készitése a fenntarthatdsagi
beavatkozasokra vonatkozé megjegyzésekkel.

Korkoros ellatasi lanc stratégiak kidolgozasa:

e Tevékenység: A korabbi elemzések alapjan tegyen javaslatot a meglévé ellatasi
lAncok tovabbfejlesztésére.

e Folyamat: Vegye figyelembe az olyan tényez6ket, mint a gazdasagi
megvalosithatdsag, a logisztikai kihivasok és a kérnyezeti elényok.

e Eredmények: A javasolt valtoztatasokat és azok varhatdé hatdsat felvazold
stratégiai terv elkészitése.

Az érdekeltek szemszogébdl torténd szerepjaték:

e Tevékenység: Vegyen részt szerepjatékokban, és helyezkedjen el ellatasi lanc
menedzserek, dontéshozdk és fenntarthatdsagi tanacsadok szerepében.

e Folyamat: Vitassak meg a CLSC megvaldsitasanak kihivasait és elényeit a
kilonboz6 érdekelt felek szemszogébol.

e Eredmények: A fenntarthaté ellatasi lancok bevezetésének Osszetettségének
sokoldalu megértése.

Prezentacio és reflexio:

e Tevékenység: A csoport megallapitdsainak és stratégidinak bemutatasa a
tarsaknak és a moderatoroknak.




e Folyamat: Vizualis segédanyagok és adatok felhasznalasa az érvek
alatamasztasara, majd reflektiv megbeszélés.

e Eredmény: Visszajelzés fogadasa, és vita a megértés és a megkozelitések
finomitasa érdekében.

Kulcsfogalmak:

Ipari jelentések és kiadvanyok az LCA- és CLSC-moddszerekroél.
Eletciklus-értékelés (LCA) - Minden, amit tudni kell | Ecochain

Esettanulmanyok a zartkord rendszerek sikeres megvaldsitasairol.
Esettanulmanyok sikeres megvaldsitasokrol - Google Scholar

Keretek és eszkozok a fenntarthatésagi értékeléshez és az ellatasi lanc

optimalizalasahoz
e Keretek és eszkdzok a fenntarthatdsagi értékeléshez - Google Scholar

Megjegyzések és tippek oktaték szamara:

Hangsulyozza az adatvezérelt dontéshozatalt: Batoritsa a résztvevlket, hogy
elemzéseiket és javaslataikat mennyiségi adatokra alapozzak a hitelesség és pontossag
biztositasa érdekében.

Segitse el6 a gyakorlati tevékenységeket: Az elméleti fogalmak megerdsitése érdekében
épitsen be gyakorlati gyakorlatokat, példaul LCA-szamitdsokat és ellatasi lancok
feltérképezését.

Beszéljék meg a valds kihivasokat: A CLSC megvaldsitdsanak gyakorlati akadalyaival,
példaul a logisztikai korlatokkal és az érdekelt felek ellenallasaval foglalkozzon, hogy
felkészitse a tanuldkat a tényleges forgatdokonyvekre.

Vegyen részt az iparagi szakértékkel valé egyuttmikodésben: Szervezzen
foglalkozasokat a fenntarthato ellatasi lancban jartas szakemberekkel.

Az oktatéknak hangsulyozniuk kell az adatvezérelt dontéshozatal fontossagat a
fenntarthatésagban. Az olyan gyakorlati tevékenységek Osztonzése, mint az LCA-
gyakorlatok és az ellatasi lanc feltérképezése elmélyiti a megértést. A valds kihivasokrol
- példaul a zart lancu rendszerek logisztikai akadalyairél - széld megbeszélések
elésegitése segit a tanuldknak a végrehajtas 0sszetettségének megértésében. Az iparagi
szakértékkel vald egylittmikodés vendégeldadasok vagy virtualis kérdezz-felelek tilések
révén értékes betekintést nyujthat a fenntarthatd ellatasi lanc menedzsmentbe.
Végezetill az oktatéknak osztonoznitk kell a kritikus gondolkodast azaltal, hogy a
tanulokat arra 6sztonzik, hogy megkérdéjelezzék a meglévé ellatasi ldncmodelleket, és
innovativ megoldasokat keressenek a korforgasosabb gazdasag érdekében.




4. WebQuest: Gyorstdl az utolsoig: A jovo divatjanak ujrafeltalalasa

Leiras: Id6igény: 8-12 6ra

A divatipar mélyrehaté hatassal van a kornyezetre, mivel a
fast fashion modell révén hozzajarul az er6éforrasok
kimeruléséhez, a szennyezéshez és a tulzott mértékd
hulladéktermeléshez. Ez a WebQuest arra hivja fel a
résztvevbket, hogy vizsgaljak meg, hogyan teremthet a
gyors divatrél a lassu divatra valo attérés egy
fenntarthatébb jovét. A tanuldk kutatassal, uUzleti
modellelemzéssel és gyakorlati tervezéssel értékelik a
divat kornyezeti hatasat, azonositjak a sikeres lassu divat
Uzleti modelleket, és stratégiakat javasolnak a gyors
divatmarkak fenntarthatobb vallalkozasokka torténd
atalakitasara.

ArésztvevOk a fenntarthatdsagi tanacsadok szerepét fogjak
betoélteni, és csapatmunkaban elemezni fogjak egy ismert
fast fashion vallalat Gzleti modelljét. Esettanulmanyok,
interjuk és Uzleti modellfejlesztés révén cselekvési tervet
készitenek egy gyorsdivatcég mikodésének atalakitasara a
slow fashion elveinek - példaul az etikus termelés, a
korforgasos gazdasag stratégiai és a hulladékcsokkentés -
alkalmazasaval.

A WebQuest végén a résztvevdk egy zs(iri eldtt ismertetik
megoldasaikat, és a divatipar fenntarthaté valtozasa
mellett érvelnek.

Célok:

1. A gyors és a lassu divat elveinek, valamint
koérnyezeti és tarsadalmi hatasainak megértése.

2. Agyors divatcégek Uzleti modelljeinek elemzése és
az atalakitandé teruletek azonositasa.

3. Olyan cselekvési terv kidolgozasa, amely a gyors
divat Uzleti modelljét lassu divatta alakitja at.

4. Fejlessze a kommunikaciés, csapatmunka- és
prezentacids készségeket tanacsadas, kutatds és
megoldasok bemutatasa révén.

Tanulési eredmények

Tudas Képességek Felel6sség és autonémia




A gyors és lassu divatmodellek
fejlett megértése.

A textilipar koérnyezeti
hatasainak tudatositasa.

A korforgasos gazdasag és a
fenntarthaté divatstratégiak
megeértése.

Kutatasi és elemzési
készségek a divatluzleti
modellek értékeléséhez.

Uzleti tervezési
készségek, beleértve az
uzleti modellvdszon
hasznalatat.

Interjuk lefolytatasaval és
Otletek  bemutatasaval
szerzett kommunikacids
készségek.

Digitalis készségek a
Miro, a PowerPoint, a
Prezi vagy a Canva
hasznalataban, hogy
megnyerd prezentacidkat
készithessen.

Kritikus gondolkodas a
fenntarthatdsagi
stratégiak értékelésén és
finomitasan keresztul.

Képes onalléan elemezni

egy vallalat
modelljét.

Képesség
fenntarthatdsagi
intézkedések
kidolgozasara
indoklasara.

Magabiztossag
fenntarthatdsagi
megoldasok
kontextusban
képviseletében.

uzleti

és

uzleti
torténd

F6bb feladatok

1. Allitsa 6ssze fenntarthatdsagi tandcsadé csapatat

e Allitson 6ssze egy 3-4 tagbdl all6 csapatot, amely fenntarthatdsagi

tanacsadoként fog mikodni.

2. Valasszatok ki és elemezzetek egy gyors divatmarkat

e Valasszatok ki egy nagy fast fashion markat, példaul a H&M, a Zara, a Shein, a
Forever21 vagy a Primark.

e Végezzenek kutatast az Gzleti modelljukrél, beleértve az ellatasi lancot, a

gyartast, a marketinget és az értékesitési stratégiakat.

3. Végezzen kutatast a gyors vs. lassu divatrdl

e Tekintse at az Ellen MacArthur Alapitvany, a McKinsey & Company €és a

fenntarthatdé divatrol szolo jelentéseket.

e Hatarozza meg a fenntarthaté divatmarkak legjobb gyakorlatait (pl. Patagonia,

TenTree).

e Beszéljék meg: Mi teszi a gyors divatot fenntarthatatlanna? Hogyan tudnak a

vallalkozasok atallni a lassu divatra?




4. A gyors divat Uzleti modelljének kidolgozasa

e Hasznalja az uzleti modell vaszont (Miro sablon), hogy felvazolja a kivalasztott
marka jelenlegi gyorsdivat-modelljét.

e Hatarozza meg az olyan kulcsfontossagu elemeket, mint a partnerek,
er6forrasok, tgyfélszegmensek és bevételi forrasok.

5. Végezzen fogyasztdi kutatast (ELS Labor tevékenység)

e Végezzen interjut a marka legalabb 5 vasarlojaval.

e Fejlesszen ki egy strukturalt kérddivet a felméréshez:

e Afastfashion kdrnyezeti hatdsainak ismerete.

e Avasarlok altal a fast fashion markakat elényben részesit6 okok.

e Hajlanddsag a fenntarthatd divat alternativainak tamogatasara.
5. Fogyasztdi kutatés végzése (él6 laboratériumi tevékenység)

e Készitsen interjut a marka legalabb 5 vasarléjaval.

e Fejlesszen ki egy strukturalt kérdbivet a felméréshez:

e Afastfashion kdrnyezeti hatdsainak ismerete.

e Avasarlok altal a fast fashion markakat elényben részesit6é okok.

e Hajlanddsag a fenntarthaté divat alternativainak tamogatasara.
6. Tervezze meg a lassu divatra valo attérés tervét.

e Az lzleti modell Ujratervezése a lassu divat elveinek felhasznéalasaval.

e Javasoljon intézkedéseket az Uzleti modellvaszon 9 kulcsfontossagu tertiletén,
tobbek kozott:

e Fenntarthaté anyagok
e Etikustermelés

e Kkorforgasos gazdasagi stratégiak (Ujrahasznositas, viszonteladas, javitasi
szolgaltatasok)

e Fogyasztdi elkotelezettség és atlathatosag

e Indokolja az egyes javasolt valtoztatasokat és azok kdrnyezeti elényeit.
7. Az atallasi terv bemutatasa

e Készitsen 10-15 perces eléadast az ligyfele vezetéségének.

e Hasznaljon PowerPointot, Prezit, Canvat vagy vide6t az eredmények
bemutatasahoz.




e Magyarazza el, hogy miért életképes és elényos a slow fashion stratégiaja.
8. Véleményezés és szavazas
e Minden csapat bemutatja a slow fashion atallasi tervét.

e Atobbicsapat zslriként értékeli és valasztja ki a legjobb fenntarthatésagi
javaslatot.

e Agy6ztes csapat kapja meg a legjobb fenntarthatdsagi tanacsadéknak jard
elismerést a divatszakmaban.

Kulcsfogalmak:
Ellen MacArthur Alapitvany jelentése a korkoros divatrol.
A divat és a korforgasos gazdasag | Ellen MacArthur Alapitvany
Vallalati cikkek a fenntarthatd uzleti modellekr6l.
Vallalati cikkek a fenntarthatd lGzleti modellekrdl. - Google Scholar

Esettanulmanyok olyan markakrél, mint a Patagonia, a TenTree és a Stella
McCartney.

Esettanulmanyok tarsadalmilag felel&s divatmarkakrol
Uzleti modellvaszon sablonok (Miro, Canva vagy nyomtatott valtozatok).
Hogyan hasznalja az lGzleti modellvasznat az lizleti terve vizualizalaséahoz?

Dokumentumfilmek: The True Cost, Minimalism: Dokumentumfilm a fontos
dolgokrol.

MINIMALIZMUS: Hivatalos Netflix dokumentumfilm (Teljes film)

Megjegyzések és tippek oktaték szamara:

® Osztdéndzze a kreativ és stratégiai gondolkodast az Gjrahasznositason tul az
Ujrahasznositasra, az etikus beszerzésre és a korkoros Uzleti modellekre.

® Irdnyitja a csapatokat Uzleti modellelemzésik és atallasi stratégidjuk
strukturalasaban.

@® Elésegiti a vitakat arrél, hogy a fogyaszték, a vallalkozasok és a politikai
dontéshozék hogyan jarulnak hozza a fenntarthaté divathoz.

@® Példak nyujtasa a politikai 6sztonzékre és a lassu divat atmenetének gazdasagi
elényeire.

@® Biztositsa, hogy a csapatok megnyerd prezentacidés technikakat alkalmazzanak
oOtleteik hatékony kommunikalasa érdekében.

Az oktatéknak végig kell vezetnilk a tanuldkat a fenntarthatd divat strukturalt
megkozelitésén, hangsulyozva mind a gazdasagi életképességet, mind a kornyezeti
hatast. A résztvev6k Osztonzése arra, hogy az Uujrahasznositdson tulmenden
gondolkodjanak az Ujrahasznositds, az ipari szimbidzis és a biogazdasagi megoldasok




iranyaba, elésegiti a kreativ problémamegoldast. A webkisérlet végére a résztvevok
gyakorlati ismeretekkel fognak rendelkezni a fenntarthatdé divatrdl, fejlettebb uzleti
stratégiai készségekkel, és jobban tudataban lesznek a divatipar etikusabb és
korforgasosabb jovo felé torténd atalakitasaban jatszott szerepuknek.

5. WebQuest: Korkoros horizont: Fenntarthatd Uzleti modellek
felfedezése

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra

Ahogy a vallalkozasok fenntarthatd6 megoldasokat
keresnek, a korforgasos gazdasag elveinek elfogaddsa
kulcsfontossaguva valt. A hagyomanyos linearis uzleti
modellek, amelyek a »vegyuk-gyartjuk-eldobjuk”
megkozelitésen alapulnak, mar nem életképesek egy olyan
vilagban, ahol az er6forrasok szllkossége ¢és a
kornyezetvédelmi aggalyok a gazdasagi kihivasok
eléterében allnak. Ehelyett a vallalkozasok a korforgasos
gazdasagi modelleket vizsgaljak az eré6forras-hatékonysag
maximalizaldsa, a hulladék csokkentése és a fenntarthato
novekedés eldsegitése érdekében.

Ez a WebQuest megismerteti a résztvevéket a kilonbozé
korforgasos gazdasagi Uzleti modellekkel, mint példaul a
termék mint szolgaltatas, a megosztasi platformok és az
Ujragyartas. A résztvevék kutatéssal, valods
esettanulmanyokkal, az érdekelt felekkel valé
interakciokkal és gyakorlati tevékenységekkel vizsgaljak
meg, hogy ezek a modellek miként fokozhatjak a
fenntarthatésagot, 0sztondzhetik az innovacioét és
teremthetnek gazdasagi lehetéségeket.

A résztvevék a fenntarthatosagi tanacsadodk szerepét toltik
be, elemzik a meglévé Uzleti modelleket, és korforgasos
gazdasagi megoldasokat javasolnak egy kivalasztott 4gazat
szamara. Ez magdban foglalja az érdekelt felek bevonasat,
az adatelemzést és a stratégiai tervezést a korforgasos
Uzleti gyakorlatok atfogd megkozelitésének kidolgozasa
érdekében. A résztvevOk kritikai értékeléssel értékelik a
korforgasos stratégiak megvalésithatdésagat, elényeit és a
megvalositassal kapcsolatos kihivasokat.

A WebQuest végére a résztvevék nemcsak a korforgdsos

.....

hanem gyakorlati tapasztalatokkal is rendelkeznek majd
ezen elvek valdos Ulzleti forgatékonyvekre torténd




alkalmazasarol, ami el8segiti az analitikus és kreativ

problémamegoldd készségeket.

Célok:

1. A korforgasos gazdasag elveinek megértése és
alkalmazasa kulonbozé iparagakban.

2. Akiuloénbozd korforgasos gazdasagi Uzleti modellek

elemzése és fenntarthatdosagi potencialjuk
értékelése.
3. A korforgasos stratégiak megvaldsitasanak

lehet&seégeinek és kihivasainak értékelése.

4. Részletes

cselekvési

terv kidolgozasa egy

kivalasztott iparag vagy vallalat szamara, amely

realis és méretezhet6 korforgasos gyakorlatokat

vazol fel.

5. Interaktiv gyakorlatok és az érdekelt felek bevonasa

révén fejleszti a prezentacidos, csapatmunkaval

kapcsolatos és kommunikacids készségeket.

Tanulasi eredmények

Tudas

Képességek

Felel6sség és autonémia

A korforgasos gazdasag Uzleti
valods
atfogo

modelljeinek és
alkalmazasainak
megeértése.

A korkoros ellatasi lancok és

az er6forras-gazdalkodas
fenntarthatésagi  elényeinek
ismerete.

Betekintés a korforgasos uzleti
modellek gazdasagi,
kornyezeti és  tarsadalmi

hatasaiba.

A korforgdsos gazdasagra vald

attérést befolyasolé
szakpolitikai keretek és
szabalyozasi trendek
ismerete.

Képesség a korforgasos

gazdasagi modellek
elemzésére és
értékelésére a

megvaldsithatésag és a
hatas szempontjabél.

Kritikus gondolkodas és
stratégiai tervezés a
fenntarthaté Uzleti

modellekhez.

Kutatasi és adatelemzési
készségek a
kulcsfontossagu
gazdasagi
azonositasa

korforgasos
trendek
terén.

Hatékony kommunikacio
a fenntarthatdsagi

Felel6sségvallalas a
korforgasos gazdasag
elveinek elémozditasaért
az uzleti
dontéshozatalban.

Onallésag az  Uzleti

atalakulasra iranyulé
innovativ megoldasok

javaslata terén.

A  fenntarthaté uzleti

gyakorlatok tamogatdsa
jol alatamasztott
ajanlasok és
alapuld
réven.

tényeken
dontéshozatal




javaslatok  bemutatasa
soran.

Gyakorlati tapasztalat az
uzleti modellek
atalakitasa és az érdekelt
felekkel valo
egyuttmukodés terén.

F6bb feladatok:

1. Bevezetés a korforgasos gazdasag fogalmaiba

Latogasson el az egyetemi fenntarthatdsagi iroddkba vagy helyi
vallalkozasokhoz, hogy megismerje a valds korforgdsos gyakorlatokat.

Beszéljék meg a korforgdsos gazdasagi modellek fontossagat a
hulladékcsdkkentésben, a fenntarthatésag fokozasaban és a gazdasagi ellenalld
képesség elémozditasaban.

2. Akorforgasos gazdasag uzleti modelljeinek kutatasa

Hasznaljon tudomanyos cikkeket, iparagi jelentéseket és esettanulmanyokat a
korforgasos uzleti modellek vizsgalatahoz.

Fokuszaljon a termék mint szolgaltatasra, a megosztasi platformokra, az
Ujragyartasra, a zartkor( ellatasi ldncokra és az ipari szimbidzisra.

Hatarozza meg a korforgdsos gazdasag elveit alkalmazd sikeres vallalatokat,
mint példaul az Interface Mission Zero.

3. Esettanulmany és az érdekeltek bevonasa

Foglalkozzon a korforgasos gazdasagi modelleket megvalésitoé vallalkozasokkal,
és értse meg sikertényezgiket.

Végezzen interjukat helyi vallalkozékkal, egyetemi fenntarthatésagi
tisztvisel6kkel vagy Uizleti vezetdkkel, hogy betekintést nyerjen a valds
alkalmazasokba.

Azonositsa az iparagi kihivasokat, és értékelje, hogy a korforgasos Uuzleti
modellek hogyan kezelik a kornyezeti és gazdasagi problémakat.

4. Modellértékelés és gyakorlati szimulaciok

Ertékelie a kildnbozé korforgdsos gazdasagi Uzleti modellek elényeit és
hatranyait.

Vegyen részt szerepjatékos gyakorlatokban a korforgasos Uzleti mUiveletek és
dontéshozatali folyamatok szimulalasa érdekében.




Vizsgalja meg az iparagspecifikus végrehajtasi kihivasokat és dolgozzon ki
enyhitési stratégiakat.

5. Korforgasos gazdasagi terv kidolgozasa

Véalasszon egy iparagat vagy agazatot (pl. divat, technoldgia, gyartas,
élelmiszertermelés).

Készitsen lépésrdl lépésre stratégiat a vallalat linearis modellrél a kérforgasos
modellre valo attérésére.

Foglalkozzon a kulcsfontossagu elemekkel:

Célok: Hulladékcsokkentés, erbéforras-hatékonysag, koltségmegtakaritas és
jobb fenntarthatdsag.

Javasolt korkérds Uzleti modell: Ujrahasznositds, lizingmodellek, ipari
szimbiozis, Ujragyartas.
Végrehajtasiterv: Idérend, érdekelt felek, kockazatok, pénzugyi kovetkezmények

és kulcsfontossagu teljesitménymutatok.

Hatdsvizsgalat: Gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi elényok, beleértve az
életciklus-elemzést.

6. Prezentacid és az érdekeltek panelbeszélgetése

Készitsen PowerPointot, infografikat vagy videét az eredmények és javaslatok
Osszefoglalasarol.

A korkoros Uzleti modellre vonatkozé javaslat bemutatasa a kar tagjai, lzleti
vezetbk vagy fenntarthatdsagi szakértdk elétt.

Vegyen részt kérdezz-felelek megbeszéléseken a stratégiak finomitasa és a
szakértéi vélemények 6sszegylijtése érdekében.

Kulcsfogalmak:

Az Ellen MacArthur Alapitvany és az Accenture jelentései a korforgasos Uzleti
stratégiakrol

A korforgasos gazdasag marketingkonyve
Eurdpai zold Uzlet és a korforgdsos gazdasag cselekvési terv

Eurdpai Zold Megallapodas és a korforgasos gazdasag cselekvési terv - Google
Scholar

A McKinsey & Company fenntarthatdsagi jelentései
2023 ESG jelentés: Fenntarthato és inkluziv névekedés | McKinsey & Company

Interface's Mission Zero esettanulmany




Interface esettanulmany | The Natural Step Németorszag
® Animacios video6 esszék a korforgasos gazdasagi modellekrol

Mi lenne, ha nem termékeket, hanem szolgaltatast vasarolnank? A korforgasos
gazdasag magyarazata | Animalt video esszé

@® Korkoros uzleti keretek (Product-as-a-Service, Remanufacturing, Sharing
Economy, Industrial Symbiosis)

Hansen_Luedeke-
Freund_Fichter_2020_WP_Circular_Business_Model_Typology.pdf

@® Az EU korforgasos gazdasagra vonatkozé politikaja és jelentései
® Hogyan akar az EU 2050-re korforgasos gazdasagot megvaldsitani - EU monitor

Megjegyzések és tippek oktatok szamara:

® Osztdéndzze a tapasztalati tanuldst kutatds, az érdekelt felek bevonasa és
esettanulmanyok elemzése révén.

® Az lzleti stratégiak és problémamegoldas kidolgozasa soran az
egyuttmikodésen alapulé csapatmunka elésegitése.

® Iranyitja a hallgatokat a valds kihivasok azonositdsaban és a gyakorlatias,
méretezheté megoldasok kidolgozasaban.

® Tamogatja a kreativ és magaval ragadd prezentaciokat, az adatok
vizualizaciojanak felhasznalasaval a hatas fokozasa érdekében.

@® A politikai 6sztonz6krél, a gazdasagi életképességrol és a korforgdsos gazdasagi
Uzleti modellek jovébeli trendjeirdl sz6lo vitak elésegitése.

Az oktatok 6szton6zzék a tanuldkat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a korforgasos
uzleti modellek skalazhatésagarol és valés alkalmazasarol. Az egyuttmikodés, a
digitalis innovacié és a rendszerszint(i valtozas szerepének hangsulyozasa segit a
résztvevbknek a korforgasos gazdasag szélesebb kor(i hatasanak megértésében. Az
oktatéknak eld kell segiteniik a lehetséges akadalyokrél, példaul a szabalyozasi
kihivasokrol és a fogyasztéi magatartas megvaltozasarol szolé megbeszéléseket,
valamint arrdl, hogy a vallalkozasok hogyan tudnak ezeken tullépni.

E webes feladat elvégzésével a résztvevdk értékes készségekre tesznek szert a
fenntarthatésagi tanacsadas, az Gizleti modellek atalakitdsa és az innovacio terén, és igy
képessé valnak arra, hogy a korforgdsos gazdasag mozgalmanak jovébeli vezetdi
legyenek. Nemcsak a korforgasos Uzleti modellek elméleti alapjait fogjak megérteni,
hanem képesek lesznek olyan megvaldsithatd stratégidkat is javasolni, amelyeket a
vallalatok elfogadhatnak a fenntarthatébb jov&re valé attérés érdekében.

6. WebQuest: Nullhadék Egyetemi Kampusz tervezése

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra




A fenntarthatésag felé iranyuld globalis mozgalom
felgyorsulasaval a felsdoktatasi intézmények kritikus
szerepet jatszanak a hulladékmentes gyakorlatok
bevezetésében és elémozditdasaban. Ez a WebQuest arra
kéri arésztvevéket, hogy vizsgaljak meg és valdsitsak meg a
korforgasos gazdasag elveit az egyetemi kdrnyezetukben.
Egy hulladékmentes stratégia megtervezésével és
javaslattételével a tanuldk gyakorlati tapasztalatokat
szerezhetnek a hulladékcsokkentés, az Ujrahasznositasi
kezdeményezések és a kozosségi szerepvallalas terén.

ArésztvevlOk a fenntarthatésagi tanacsadok szerepét fogjak
betolteni, akiknek feladata egy gyakorlati hulladékmentes
kezdeményezés felkutatasa, értékelése és megtervezése
intézménylk szamara. Ez a projekt magaban foglalja az
érdekelt felek egyuttmikodését, az adatelemzést és a
stratégiai tervezést a megvaldsithatésag és a hatékonysag
biztositasa érdekében.

A WebQuest egy javaslat bemutatoval zarul, ahol a
résztvev6k az egyetemi vezetés, a fenntarthatésagi
koordinatorok és a didkszervezetek el6tt ismertetik a nulla
hulladékra vonatkozo cselekvési terviiket. Ez az interaktiv
tanuldsi tapasztalat a tanuldk szamara olyan valds
problémamegoldd készségeket biztosit, amelyek a
fenntarthatdsagi er6feszitésekhez alkalmazhaték mind az
egyetemi kornyezeten belul, mind azon kivul.

Célok:

1. Akorforgasos gazdasag elveinek megértése és azok
alkalmazasa a hulladékmentes
kezdeményezésekre.

2. Elemezze és értékelje a fels6oktatasi intézmények
jelenlegi hulladékgazdalkodasi stratégiait.

3. Atfogd, gyakorlatias és mérheté eredményeket
tartalmazé nulla hulladékra vonatkozé cselekvési
terv kidolgozasa.

4. El6adasok és az érdekelt felek bevondsa révén
javaslatot tesz és tamogatja a fenntarthaté
hulladékcsokkentési stratégiakat.




5. A vezet6i, csapatmunkat és problémamegoldd

készségeket

fejleszti

egy egyetemi szintl

fenntarthatésagi kezdeményezés megtervezésével.

Tanulasi eredmények:

Képességek

Felel6sség és autondmia

Tudéas

A korforgasos gazdasag
elveinek és a hulladékmentes
gazdalkodasban betoltott

szerepének megértése.

A hatékony
hulladékcsokkentési és
Ujrahasznositasi  programok

ismerete.

Betekintés a nulla hulladékkal

Képesség az
hulladékaramok
elemzésére és a
hulladékcsokkentési
lehet8ségek
azonositasara.

egyetemi

Kompetencia a
megvalosithatd
fenntarthatésagi
stratégiak

Felel6ésségvallalas a
gyakorlati
hulladékmentes
kezdeményezések
megtervezéséért és
végrehajtasaért.

Példamutatas és a tarsaik
0sztdnzése a fenntarthato
szokasok elfogadéasara.

kapcsolatos . ., Az egyetemi érdekelt
] i . . | kidolgozasaban. .

kezdeményezések kornyezeti, felekkel valé
gazdasagi és  tarsadalmi | Hatékony egyuttmukodés a
elényeibe. kommunikacios és | fenntarthaté valtozasok

elkotelezettségi elémozditasa érdekében.

készségek az egyetemi

k6zosség

mozgoésitasahoz.

AdatgyUjtés és -elemzés a

hulladékcsokkentés

hatékonysaganak

értékeléséhez
Fébb feladatok:

1. Akorkoros gazdasag és a hulladékmentesség elveinek megértése

e Latogasson el az egyetem fenntarthatdsagi iroddjaba, hogy megismerje a
meglévd hulladékgazdalkodasi gyakorlatokat.

e Kutasson a nulla hulladékkal mikédé kampuszok és a vezetd intézmények

legjobb gyakorlatai utan.

e Beszélje meg: Melyek a legfontosabb kihivasok a nulla hulladék elérésének az

egyetemen?

2. Kampusz hulladék audit és adatgydjtés

e Végezzen hulladék auditot a jelenlegi hulladéktermelés és artalmatlanitdsi
szokasok felmérése érdekében.




Hatarozza meg a f6 hulladék termeléket és a hulladékcsdkkentés lehetséges
teruleteit.

Hasonlitsa 0ssze az adatokat a nulla hulladékra vonatkozé kezdeményezéseket
sikeresen megvaldsité referencia intézményekkel.

3. Esettanulmanyok elemzése és az érdekeltek bevonasa

Tanulmanyozza az egyetemek sikeres hulladékmentes kezdeményezéseit
vilagszerte.

Interjuk készitése az oktatokkal, hallgatdokkal és létesitmény gazdakkal a
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos nézeteik megértése érdekében.

Azonositsa azokat a politikai akadalyokat és Osztonzéket, amelyek hatdssal
lehetnek a megvaldsitasra.

4. Egy hulladékmentes egyetemi terv kidolgozasa

Valasszon ki egy vagy tobb kulcsfontossagu terlletet a hulladékcsokkentés
szempontjabol (pl. étkeztetés, kollégiumok, rendezvények vagy egyetemi
épuletek).

Hatarozza meg a legfontosabb cselekvési pontokat:

Hulladékcsokkentési célok (pl. egyszer hasznalatos miianyagok csokkentése,
komposztalasi eréfeszitések novelése).

Uj hulladékkezelési gyakorlatok (pl. Ujrahasznélhaté alternativak, fokozott
Ujrahasznosité allomasok).

Oktatasi és tudatossagnovelé stratégiak (pl. kampuszszerte szervezett
kampanyok, didkok altal vezetett kezdeményezések).

Végrehajtasi itemterv mérfoldkovekkel és mérhetd eredményekkel.

Az érdekelt felek szerepe a terv végrehajtasaban.

5. El6adas és politikai érdekérvényesités

Készitsen PowerPointot, videdt vagy infografikat a hulladékmentes stratégia
bemutatéasara.

Mutassa be a javaslatot az egyetemi fenntarthatdsagi tisztviselékbél, oktatdkbol
és didkvezetdkbol allo testiletnek.

Vegyen részt a megvaldsitas megvaldsithatésagdnak megvitatdsaban, és kapjon
szakért6i visszajelzést.

Kulcsfogalmak

® Ellen MacArthur Alapitvany (korforgasos gazdasagrol széld jelentések és

esettanulmanyok)




Esettanulmanyok és példak a korforgasos gazdasagra a gyakorlatban
@® Globalis egyetemek egyetemi hulladékmentes Utmutatoi
Féoldal - Campus Race To Zero Waste
@® EurdpaiZold Megallapodas és a korforgasos gazdasag cselekvési terv
A korforgasos gazdasagra vonatkozo cselekvési terv - Eurdpai Bizottsag
@® Ahulladék valddi koltségei cimi dokumentumfilm
youtube.com/watch?v=rwp0Bx0awoE
® AVilaggazdasagi Férum fenntarthatosagi jelentései
AVilaggazdasagi Férum Davos 2025 | McKinsey & Company
@® Esettanulmanyok sikeres hulladékmentes egyetemekrél

Esettanulmany-verseny - Campus Race To Zero Waste (Campus verseny a
hulladékmentességért)

Megjegyzések és tippek oktatok szamara:

® Osztondzze a gyakorlati kutatast a hulladékvizsgalatok elvégzésével és az
egyetemspecifikus kihivasok elemzésével.

® A hulladékmentesség gazdasagi és kornyezeti elényeirél szolé megbeszélések
elésegitése.

@® Tamogatja a hallgatokat az egyetemi tanszékekkel vald egylttmikodésben, hogy
valds hatast érjenek el.

@® \Vezesse a csapatokat az adatokon alapuld ajanlasokat tartalmazo, meggy6zé
javaslatok kidolgozasaban.

® Kiemeli a hosszd tavu fenntarthatésagot szolgald politikai kereteket és
intézményi 0sztonzéket.

Az oktatdoknak hangsulyozniuk kell a hulladékmentes campus kialakitasanak gyakorlati
alkalmazhatdésagat, és arra kell 0sztonoznillk a tanuldkat, hogy kritikusan
gondolkodjanak a szakpolitika végrehajtasarol és az érdekelt felek egytttmikodésérol.
A tanuldk bevonasa a tapasztalati tanulasba terepmunka, auditok és esettanulmanyok
révén megerdsiti a kulcsfogalmakat. Az oktatdk kiemelhetik a viselkedésbeli valtozasok,
az intézményi politikak és az agazatkozi partnerségek szerepét is a hosszu tavu
fenntarthatésagi célok elérésében.

A webes feladat kitoltésével a résztvevk megvaldsithatd hulladékmentes stratégiakat
fognak kidolgozni, és ezzel mind a fenntarthaté gyakorlatok megértését, mind pedig az
egyetemi intézményeken belili érdemi valtozasok elémozditasara vald képességuiket
novelik. Ez a tapasztalat felkésziti 6ket arra, hogy a fenntarthatésagi és korforgasos
gazdasagi kezdeményezések vezetdiveé valjanak az egyetemi kereteken tul is.




7. WebQuest: Zold Novekedés: A biogazdalkodas és az organikus
erOforrasok feltarasa

Leiras: IdGigény: 8-12 6ra

A biogazdasag a fenntarthatdsag atalakitd megkozelitése,
amely megujuld bioldgiai er6forrasokat hasznal fel
élelmiszerek, anyagok €s energia eléallitasara, mikdozben
csOkkenti a kornyezeti hatasokat. Az éghajlatvaltozasra és
az er6forrasok kimerulésére valaszul a vallalkozasok, a
kormanyok és a kutatdintézetek egyre inkabb azt kutatjak,
hogyan lehetne a bioalapu megoldasokat integralni a
kilénboz6 iparagakba.

Ez a WebQuest arra invitalja a résztvevéket, hogy vegyenek
részt a biogazdasag magaval ragado felfedezésében, és
értsék meg a szerves er6forrasok szerepét afenntarthaté és
korforgasos gazdasag elémozditasaban. A résztvevok
elemezni fognak konkrét szerves eréforrasokat, felmérik
azok lehetséges alkalmazasait, és stratégiai biogazdasagi
kezdeményezést dolgoznak ki ezen anyagok valds uzleti
modellekbe valé integralasara. Az érdekelt felek bevonasa,
a kutatas és a kreativ tervezés révén a résztvevok gyakorlati
tapasztalatot szereznek a bioalapu megoldasokrol és azok
kornyezeti és gazdasagi fenntarthatésagra gyakorolt
lehetséges hatasairol.

A végeredmény egy atfogd javaslat és multimédias
prezentacié lesz, amelyben a résztvev6k bemutatjak
eredményeiket, stratégiaikat és  fenntarthatdésagi
értékeléseiket az érdekeltek és az iparagi szakérték el6tt.

Célok:
1. A biogazdasag alapelveinek és a
fenntarthatésagban betoltott szerepének
megeértése.

2. Elemezze a szerves eréforrasokat és azok bioalapu
termékfejlesztésben rejlé lehetbéségeit.

3. Stratégiai kezdeményezés kidolgozasa a
biogazdasagi gyakorlatok iparagakba torténd
integralasara.

4. A bioalapu folyamatok és termékek gazdasagi és
kornyezeti elényeinek értékelése.




5. A kommunikacié, a csapatmunka és a kutatasi
készségek fejlesztése gyakorlati egyuttm(ikodésen

keresztul.

Tanulasi eredmények:

Tudas

Felel6sség és autondmia

A biogazdasag alapelveinek és

a szerves er6forras-
gazdalkodasnak az atfogod
megeértése.

A bioalapu innovaciok
gazdasagi és koérnyezeti
hatasainak magas szintd
ismerete.

Betekintés a bioalapu

fenntarthaté fejlédést iranyito
elméletekbe és keretekbe.

Képességek
Képesség a  szerves
er6forrasok
biogazdasagba valo
integralasara iranyulé

stratégiak elemzésére és
kidolgozasara.

Jartassag a
uzleti
fenntarthatésagi
ertékelések

bioalapu
modellek és

értékelésében.

Jartassag a biogazdasagi
projektek elemzéséhez és
bemutatasahoz

szUkséges digitalis
eszk6zok hasznalataban.

Képesség a szerves
er6forrasok

biogazdasagba valo
integralasara iranyulé

stratégiak elemzésére és
kidolgozasara.

Jartassag a bioalapu uzleti
modellek és
fenntarthatésagi
ertékelések
értékelésében.

Jartassag a digitalis
eszkozok hasznalataban a

biogazdasagi projektek
elemzéséhez és
bemutatdsahoz.

Fébb feladatok:

1. Bevezetés a biogazdasagba és a szerves eréforrasokba

e A biogazdasag alapelveinek megismerése esettanulmanyokon és
jelentéseken keresztul.

ipari

e Beszélje meg a szerves eréforrasok jelentéségét a fenntarthatésagban.

e Latogasson el egyetemi kutatékdzpontokba vagy biogazdasagi kdozpontokba,

hogy betekintést nyerjen a valds alkalmazasokba.

2. Szerves er6forrasok kivalasztasa és csoportos wiki létrehozéasa

e Minden csapat kivalaszt egy szerves eréforrast (pl. mez6égazdasagi hulladék,

élelmiszeripari melléktermékek, biomassza).

e Létrehoznak egy kozos Wiki-t a kutatds, az eredmények és az el6érehaladas

dokumentalasara.

3. Kutatas és infografika készitése

e Végezzenek irodalmi attekintést a kivalasztott er6forrasroél.




e A Canva vagy hasonlé eszkozok segitségével készitsen infografikakat a
legfontosabb adatok vizualizalasahoz.

e Tegyétek kozzé a Wikiben az eredményeket szakértdi értékelés céljabol.
4. A biogazdasagi rendszerek elemzése és az érdekeltek bevonasa

e Hasznalja a Miro-t a biogazdasagi rendszer feltérképezésére, beleértve a
legfontosabb szerepl&ket és az anyagaramlasokat.

e Végezzen interjukat az érdekelt felekkel vallalkozasokkal, politikai
dontéshozdkkal vagy kutatdokkal.

e Készitsen podcastot (Audacity segitségével), amely osszefoglalja az érdekelt
felek meglatasait.

5. Biogazdasagi stratégia kidolgozasa

e A kutatas alapjan javasoljon részletes stratégiat a biogazdasagi er6forras
integralasara.

e Vegye figyelembe az olyan tényez6ket, mint a méretezhetéség, a
megvaldsithatdsag és a piaci potencial.

e Hasznalja a Karbonlabnyom kalkulatort a kérnyezeti hatasok értékeléséhez.
6. Gazdasagi és kornyezeti értékelés

@ Ertékelje a javasolt bioalapu kezdeményezés gazdasagi életképességét.

@® Szamitsa ki a potencialis koltségmegtakaritdst, a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentését és a fenntarthatésagi mutatékat.

@® Készitsen magyarazo videodt az eredmények 0sszefoglalasarol.

7. Prezentacio és visszajelzési ulés

@® Szervezzen online eseményt (Zoom vagy Google Meet segitségével) a végleges
projektek bemutatasara.

® Minden csapat bemutatja a Wikit, a jelentéseket és az eredményeket.

@® Részvétel a szakértdi  értékelésben és  konstruktiv  visszacsatold
megbeszéléseken.

Kulcsfogalmak:
® Jelentések és esettanulmanyok a biogazdasagrol és a korforgasrol.
(PDF) Korkoros biogazdasag: Countries' Case Studies

@® A bioalapu anyagokkal és a fenntarthato er6forras-gazdalkodéassal kapcsolatos
tudomanyos kutatas.




(PDF) Bioalapu anyagok a fenntarthatésag hullaman lovagolva: Common
Misconceptions, Opportunities, Challenges and the Way Forward

A bioalapu iparagakat tamogato politikai keretek.
Bioalapu termékek és folyamatok - Eurdpai Bizottsag
Innovacios és vallalkozasi utmutaték biogazdasagi startupok szamara.

Innovaci6 a biogazdasagbhan: Vallalkozok nézépontjai a relevans
keretfeltételekrél - ScienceDirect

Biogazdasagi Tudaskozpont (jelentések, esettanulmanyok és szakpolitikak)
Biogazdasag
Canva (Infografikai tervez6eszkoz a kutatasok szemléltetéséhez)

Canva-infografikak hasznalata a kutatasainak a nyilvanossag szamara torténé
hozzaférhetébbé tételéhez

Miro (digitalis egyuttm(kodési eszk6éz a biogazdasagi rendszerek
feltérképezéséhez)

Miro | Lo spazio di lavoro per l'innovazione
Karbonlabnyom kalkulator (Kérnyezeti hatasvizsgalati eszkoz)

Calculating Carbon Footprints | | ClimatePartner

Megjegyzések és tippek oktaték szamara:

Oszténdzze a tapasztalati tanuldst valdés biogazdasagi projektekben valé
részvétel révén.

A hallgatdkat gyakorlatias, méretezheté biogazdasagi megoldasok
megtervezésében iranyitja.

Az interdiszciplinaris egyuttm(kodés elésegitése a kozgazdasagtan, a
fenntarthatésag és a kornyezettudomanyok nézépontjainak bevondsaval.
Tamogatja a csapatokat a digitalis eszk6zok és multimédias tartalmak
segitségével nagy hatasu prezentacidk létrehozasaban.

Kiemeli a biogazdasag jovéjét befolyasold politikai O0sztonzéket és piaci
trendeket.

Az oktatéknak 0sztonoznituk kell a multidiszciplinaris megkozelitést, integralva a

biolégia, a kozgazdasagtan és a fenntarthatdsagi tudomanyok elemeit. A valds

alkalmazasok hangsulyozasa és a kreativitas 6sztonzése az Uzleti otletek generalasaban

fokozza az elkotelezettséget. Az oktatok a gyakorlati betekintés érdekében a

biogazdasagi agazatokbdl érkezd vendégeléaddkat vagy a bioalapu vallalatoknal tett
ipari latogatasokat is beiktathatnak. Azaltal, hogy a biogazdasagot egy tagabb
értelemben vett korforgasos gazdasagi stratégidba illesztik be, a tanuldk atfogd képet
kapnak a fenntarthatésagra épuld gazdasagi modellekrél.




E webes feladat elvégzésével a résztvevdk gyakorlati tapasztalatokra tesznek szert a
bioalapu innovacidk, a stratégiai tervezés és a fenntarthatésagi vezetés terén. Ez a
projekt olyan készségekkel ruhazza fel a tanuldkat, amelyek szlikségesek ahhoz, hogy a
bioalapu és korforgasos gazdasagra vald attérés soran eléremutaté megoldasokat
vezessenek be

Kapcsolat a fenntarthato tanulasi tapasztalatokkal és mas
témakaordokkel

Kapcsolat a fenntarthaté tanulasi tapasztalatokkal

A korforgasos gazdasag Uzleti modelljeinek integraldsa a fenntarthatd tanulasi
tapasztalatba (SLE) el6segiti a tanuldk gyakorlatias, problémamegoldd
gondolkodasmaodjat. Azaltal, hogy a diakok valdés esettanulmanyokkal, uzleti
forgatékonyvekkel és innovaciovezérelt kihivasokkal foglalkoznak, meélyebb
megértést szereznek a fenntarthatésagnak az Uzleti atalakulasban betoltott
szerepérél. Ezek a WebQuests interdiszciplinaris tanuldsra 6sztondznek, 6tvozve a
kozgazdasagtan, a kornyezettudomany és a tarsadalmi felelésségvallalas
alapelveit. A gyakorlati tevékenységek révén a tanuldk az elméleti ismereteket
kézzelfoghatd megoldasok kidolgozasara alkalmazzak, és igy felkészlilnek a
fenntarthatdésagot szem elétt tartd karrierre.

Az SLE megkodzelitése tovabba a tapasztalati és a kutatasalapu tanulast
hangsulyozza, el6segitve az olyan készségeket, mint a kritikus gondolkodas, az
egyuttmikodés és a rendszerszemléletli gondolkodéas. A hallgatok megtanulnak
eligazodni a komplexitasban azaltal, hogy felmérik a korkoros uzleti stratégiak
megvaldsithatdsagat, és innovativ megoldasokat dolgoznak ki a fenntarthatdsagi
kihivasokra. Ez az oktatasi megkozelités dsszhangban van az egész életen at tarto
tanulas elveivel, biztositva, hogy a hallgaték rendelkezzenek a kilonb6z6
agazatokban a globalis fenntarthatésagi kérdések kezeléséhez szlikséges
kompetenciakkal.

Kapcsolodas mas témakorokhoz
A korforgasos gazdasag és a fenntarthato fejlédési célok

A korforgasos gazdasag szorosan kapcsolddik tobb fenntarthaté fejlédési célhoz,
kialonosen a 12. fenntarthaté fejlédési célhoz (felelés fogyasztas és termelés), a 9.
fenntarthato fejlédési célhoz (ipar, innovacio és infrastruktura) és a 13. fenntarthatd
fejlédési célhoz (éghajlatvédelmi fellépés). A fenntarthatd Uzleti gyakorlatokra, az
er6forras-hatékonysagra és a hulladékcsokkentésre 6sszpontositva a korforgasos



gazdasag Uzleti modelljei tdmogatjak e célok elérését. A tanuldk feltarjak, hogy a
korforgasos gazdalkodas elfogadasa az Uzleti életben hogyan jarul hozza a globalis
fenntarthatdsagi menetrendekhez és a vallalati ESG-stratégiakhoz.

A korforgasos gazdasag és a digitalizacio

A digitalizacio dontd szerepet jatszik a korforgasos gazdasag Uzleti modelljeinek
lehetévé tételében. Az olyan technoldgidak, mint a blokklanc, a mesterséges
intelligencia és a targyak internete (loT) fokozzak az atlathatdsagot, javitjak az
er6forrasok nyomon kovetését és megkonnyitik a zart ellatasi ldncokat. Ez a téma
azt vizsgalja, hogy a digitalis eszk6zok hogyan optimalizaljak az anyagaramlast,
hogyan novelik a hatékonysagot a korforgasos ellatasi lancokban, és hogyan
mozditjak eld az Uj Uzleti modelleket, példaul a digitalis termék utleveleket és a
prediktiv karbantartasi stratégiakat.

A korforgasos gazdasag és a szakpolitikai keretek

A korforgdsos gazdasagra vald attérést nagyban befolyasoljak a szabalyozasi
keretek és a kozpolitikdk. A kormanyok és a nemzetkdzi szervezetek olyan
politikdkat hajtanak végre, amelyek 6sztonzik a fenntarthaté terméktervezést, a
kiterjesztett gyartdi felel6sségvallalast és a hulladékcsdkkentést. Ez a téma olyan
kulcsfontossagu szakpolitikai kezdeményezéseket vizsgal, mint az eurdpai Green
Deal és az ENSZ Kérnyezetvédelmi Programjanak korforgasos kezdeményezései,
valamint azt, hogy ezek hogyan alakitjak az Uzleti stratégiakat és a korforgasos
gazdasagi gyakorlatok innovacidjat.

Felhasznalt irodalmak
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5. WebQuest-ek értékelése

A SustainEd projekt (https://sustain-ed.eu/) keretében a WebQuest-ek értékelése
biztositja, hogy azok hatékonyan segitik a diakok megértését a fenntarthatosag és a
korforgasos gazdasag fogalmaival kapcsolatban, mikozben elésegitik az alapvetd
zold készségek fejlesztését. Az értékelés tobb dimenzidra 6sszpontosit, beleértve
az ismeretszerzést, a problémamegoldd képességet, az egyuttmikodést és a
kritikai gondolkodast. A mindségi és mennyiségi értékelési moddszerek
kombinacidjat alkalmazzdk a webes tesztek hatékonysaganak mérésére, és
konstruktiv visszajelzést adnak mind a tanuldknak, mind az oktatéknak.

v Mit értékeliink?

» Adiakok elkotelezettsége és részvétele a WebQuest tevékenységekben.

» A kutatas és a kritikai gondolkoddas mélysége, amelyet a valaszaikban
mutattak.

» Afenntarthatdsagi koncepcidk valds helyzetekben valé alkalmazasara valé
képességuk.

»  Egylttm(kodési és csapatmunkaképesség a csoportos komponensek
soran.

» A WebQuests hatasa a didkok fenntarthatdésagi tanulas iranti motivaciojara.

v Kivégezze az értékelést?

. Pedagogusok: Az  oktatoknak  megfigyelések, feladatok és
megbeszélések révén kell értékelnitik a tanuldk tanulasi elérehaladasat.

. Diakok (onértékelés és tarsak altali értékelés): A tanuldk 6sztonzése
arra, hogy reflektaljanak sajat munkajukra és adjanak visszajelzést a
tarsaktol, fokozza az elkotelezettséget é€s az elszamoltathatdsagot.

. Kiilsé érdekeltek: Ipari szakértok vagy fenntarthatdsagi szakemberek
hozzajarulhatnak a didkok megoldasainak relevancidjahoz és
alkalmazhatésagahoz.

v Mikor keriiljon sor az értékelésre?
Az értékelést kulonbozé szakaszokban is kell végezni, hogy értékelni
lehessen mind a folyamatot, mind a WebQuest végeredményét.

o BAWebQuest elétt (elézetes értékelés): A WebQuest tevékenység
megkezdése el6tt a tanuldk elézetes ismereteinek, készségeinek és
elvarasainak felmérésére.



» Végezzen rovid tesztet az elézetes tudas felmérésére, vagy
beszélgetés és Otletborze segitségével, hogy megértse a
tanuldk kezdeti néz6pontjat a témaval kapcsolatban.

o A WebQuest el6tt / Formativ értékelés: A WebQuest
tevékenységei soran az azonnali visszajelzés és a tanuldk irdanyitasa
érdekében.

» Rodvid kvizkérdések beadasa a WebQuest soran a
kulcsfogalmak megértésének felmérése és azonnali
visszajelzés biztositasa érdekében.

o AWebQuest utan/ Osszegz6 értékelés: A WebQuest végén az
altalanos tanuldsi eredmények és a készségfejlesztés értékelése
céljabol.

m AWebQuestvégén atfogd tesztek elvégzése a tanuldk altal
megszerzett altaldnos tudas értékelésére.

v Hogyan értékeljiink?

O Teljesitményalapu értékelés: A diakok kimeneteinek, példaul a
jelentéseknek, prezentacidoknak és digitalis projekteknek az
értékelése.

m  Atanuldk altal létrehozott végtermékek, példaul jelentések,
prezentacidk vagy prototipusok értékelése a tanulasi célokat
tukrdzé, elére meghatarozott kritériumok alapjan.

m Ertékelje a tanuldk folyamaténak dokumentacisjat, beleértve
a kutatasi jegyzeteket, vazlatokat és reflexiokat, hogy
megértse a megkozelitésuket és gondolatmenetuket.

O Megfigyeléses értékelés: A pedagogusok figyelik az
elkotelezettséget, a részvételt és az egyuttmiikodést.

O On- és szakértoi értékelések: A didkok strukturalt kritériumok
alapjan értékelik sajat és tarsaik munkajat.

m Osztdndzze a tanuldkat arra, hogy reflektaljanak sajat
hozzajarulasukra, az el6ttik allé kihivasokra és a tanulasi
eredmeényekre, elésegitve ezzel az dnismeretet és a kritikus
gondolkodast.

m Végezzen strukturalt tarsértékelési foglalkozasokat, ahol a
tanulok értékelik egymas hozzajarulasait és konstruktiv
visszajelzést adnak, eldsegitve ezzel a kooperativ tanulasi
kornyezetet.

O Rubrikak: Részletes pontozasi Utmutaté az osztalyozas
kovetkezetességének és atlathatdsaganak biztositasa érdekében.



Ertékelési eszkozok

A hatékony és atfogo értékelés megkonnyitése érdekében a kovetkezé eszkdzok
hasznalata ajanlott:

Online kérdéivek/Visszajelz6 nyomtatvanyok
1. Onértékelésre és oktatdi visszajelzésre egyarant hasznalhatd.
2. ASustainEd kvizek (https://sustain-ed.eu/sustainedx/)
3. Mas tipusu kvizek is készithet6k az alabbiakat felhasznalva:
1. Google Forms
2. Microsoft Forms
3. Typeform
4. Kahoot

Orai k6z6s megbeszélés
4. Atanuldk 6sztonzése arra, hogy mutassak be a végeredményt az

osztalyteremben vagy online, hogy vitat és szakértdi értékelést
provokaljanak.

Vitaférumok/Reflexiv naplok
5. Atanulék 6sztonzése arra, hogy a kritikus gondolkodas és az
Onreflexio elésegitése érdekében dokumentaljak tanulasi utjukat
egy online férumon vagy napldéban.
6. A pedagdgusok a tanuldk reflexidin keresztul értékelhetik az
elkotelezettség mélységét.

Koévetkezetes értékelés 6sszefoglalé tablazata
7. Egy strukturalt tablazat biztositja az osztalyozas egyértelm(iségét, és

segit a didkoknak és a pedagdégusoknak egyarant megérteni az
elvarasokat.

A jol megtervezett rubrikakbol allo tablazat egyértelm teljesitménymutatdkat
biztosit és kovetkezetes értékelést tesz lehetdvé. Az alabbiakban egy példa egy
WebQuest értékelési rubrikakra négy f6 értékelési kritériummal:


https://sustain-ed.eu/sustainedx/

Kritérium

Tudasalkalmazas

Kritikus gondolkodas és
problémamegoldas

Egyuttmiikodés és
kommunikacio

Prezentacio, kreativitas

Kivalé (4)

A fenntarthatdsagi
koncepciok mély
megeértésérbltesz
tanubizonysagot;
hatékonyan alkalmazza
azokat valds helyzetekben.

Innovativ és jol
megalapozott
megoldasokat kinal; tobb
szempontot is figyelembe
vesz.

Aktivan részt vesz;
konstruktivan
egyuttm(kodik tarsaival;
erés csapatmunka és
vezetdi képesség.

A munka jél strukturalt,
magaval ragado és kreativ
modon eléadott.

J6 (3)

J6 megértésrél tesz
tanubizonysagot;
kisebb
hianyossagokkal
alkalmazza a
fogalmakat.

Logikus megoldasokat
kinal; figyelembe veszi
a kualonbozé
nézépontokat.

Jol részt vallal; kisebb
egyuttmukaodési
problémakkal jol
mikodik csoportos
keretek kozott.

A prezentacid vilagos,
de hianyzik az
eredetiség.

Megfelel6 (2)

Alapvetdé megértésroél
tanuskodik; néhany
téves alkalmazas.

A megoldasok
leegyszerUsitéek, vagy
nem kelléen indokoltak.

Szérvanyosan vesz részt;
minimalis er6feszitések
az egyuttmukodésre.

Alapszintl prezentacio,
tovabbi szervezdi
munkara van szukség.

Fejlesztésre szorul (1)

Korlatozott megértés;
jelent6s tévedések.

Hianyzik a
problémamegoldas
mélysége; nincs kritikai
elemzés.

Korlatozott vagy
semmilyen részvétel,;
gyenge csapatmunka.

A munka szervezetlen, a
kreativitas hianya.



Ha egy WebQuest a fenntarthaté ellatasi ldnc menedzsmentre 6sszpontosit, a
tablazat az alabbiakat értékelheti:

e Afenntarthatdsagi kihivasok elemzésének mélysége.
e Ajavasolt megoldasok minésége.

e Acsoportos egylittmiikodés hatékonysaga a fenntarthatdsagi stratégia
kialakitasaban.

e Aveégsd prezentaciojuk egyértelmiisége és kreativitasa.

Az online értékelési eszkdzok (Al-vezérelt vagy nem) kiegészithetik az emberi
értékelést azaltal, hogy az objektiv 0sszetevék automatikus osztalyozasat és a
hallgatoi teljesitményadatokon alapuld betekintést biztositanak. Néhany hasznos
eszkoz a kovetkezé:

e Rubistar: Ingyenes
o Egyonline eszk6z, amely segiti az oktatokat a kilonbdz6 projektek és
feladatok személyre szabott rubrikainak létrehozasédban.
e iRubric: Ingyenes probaverzié elérheté
o Az RCampus platformba integralt atfogo rubrikafejleszté és értékeld
eszkodz.
e Turnitin Feedback Studio:
o Lehetbvé teszi az oktatok szamara, hogy részletes visszajelzést
adjanak az irasbeli feladatokrél, és ellendrizzék az eredetiséget.
e Peergrade or Google Classroom Peer Review:
O Elbsegiti a tarsak altali értékelést azaltal, hogy lehetévé teszi a diakok
szamara, hogy az oktato altal meghatarozott kritériumok alapjan
munkat nyujtsanak be és visszajelzést adjanak tarsaiknak.

A strukturalt rubrikak, digitalis eszkdzok, valamint a formativ és szummativ
értékelések kombinacidjaval az oktaték mérhetik a tanuldk fejlédését és javithatjak a
tanulasi tapasztalatokat. Az értékelési modszerek rendszeres felllvizsgalata és
kiigazitasa alapvet6é fontossagu lesz a WebQuest-ek és a fenntarthatésagi oktatas
valtozo céljainak 6sszehangolasaban.


http://rubistar.4teachers.org/index.php
https://info.rcampus.com/solutions/irubric/

6. Zarogondolatok

A zoldebb és fenntarthatébb jovére vald torekvés alapvetd fontossagu a bolygo és a
jové generacioinak védelme érdekében. A kornyezetszennyezés és az erdéforrasok
kimerulése okozta kornyezetromlas veszélyezteti a bioldgiai sokféleséget és az emberi
egészseéget. A fenntarthato gyakorlatok enyhithetik az éghajlatvaltozast, megdbrizhetik
az 0koszisztémakat, és elésegithetik a zold gazdasagot, amely 6sztonzi az innovaciot,
a munkahelyteremtést és az er6forrasok igazsagos elosztasat. A zold és digitalis
atmenethez jovébiztos oktatasra, kutatasra és innovacidra van szuikség, amely az EU-
n beluli digitalis készségek terén mutatkozd egyenlétlenségeket is kezeli. A
fels6oktatasi intézményeknek zold és digitalis kompetencidkkal kell felvértezniik
hallgatéikat és munkatarsaikat, hogy kezelni tudjak a tarsadalmi kihivasokat és ki
tudjak aknazni a technolégiai lehetbségeket.

A SustainEd projekt célja a fenntarthatdésagi oktatas forradalmasitasa a
fels6oktatasban. Célja, hogy felkészitse a hallgatdkat a zold atmenetben vald aktiv
részvételre és a fenntarthaté fejlédési célok eléréséhez vald hozzajarulasra. A
SustainEd célja, hogy a hallgatok jobban megértsék afenntarthatdsag és a korforgasos
gazdasag fogalmait, alapvetd zold készségeket alakitsanak ki, és képessé tegyék ket
a zold atmenet hatékony elémozditasara. A projekt kiemeli a fels6oktatas, az ipar és
az érdekelt felek kozotti egyuttmUkodés fontossagat a fenntarthaté jovo
megteremtése érdekében.

e Ez a kézikdnyv, a SustainEdM, a fels6oktatasi intézmények szamara a fent
emlitett kihivassal foglalkozik. A SustainEdM egy olyan innovativ tanulasi
program kidolgozasara 0&sszpontosit, amely él6 laboratériumokat és
WebQuests-t integral az egyetemi hallgatok vallalkozéi és alapvetd zold
készségeinek fejlesztése érdekében. Ez a Tanitasi kézikonyv tamogatja az
egyetemi oktatékat a SustainEdX eszkoztar alkalmazdsdban a maximalis
tanulasi hatas elérése érdekében.

e ASustainEd tanitasi megkozelités aktiv, diakkozpontl tanulasi médszereken és
a digitalis eszkozok intenziv hasznalatan alapul. Ez a megkozelités magaban
foglalja a Kihivas-alapu tanulast (CBL) és a WebQuest-et, biztositva, hogy a
tanulas hatasos és jovdorientalt legyen. Az aktiv tanitasi moédszerek a
»Ccselekvés altali tanulast” hangsulyozzak, ahol a diakok olyan tapasztalati
tanulasi tevékenységekben vesznek részt, amelyek el6segitik a kritikus
gondolkodast, a problémamegoldast és az egylttmikodést.

e WebQuest-ek: A WebQuest-ek olyan kutatasalapu, tanuldkozpontu tanulasi
tevékenységek, amelyek célja a kritikai gondolkodas, a problémamegoldas és
az egyuttmikodésen alapuld tanulas el6segitése. A fels6oktatasban a



technolégia tantervbe vald integralasaval a hallgatok elkotelezettségének és
onallésaganak fokozasara hasznaljak.

e Living Labs: olyan nyiltinnovaciods 6koszisztémak valds kdrnyezetben, amelyek
elésegitik a kisérletezést, az egyuttm(ikodést és a valés problémamegoldast.
Ezek az innovativ tanuldsi terek lehetévé teszik a diakok, oktatdok és ipari
partnerek szamara, hogy egyltt dolgozzanak a projekteken, megosztva
egymassal szakértelmuket és meglatasaikat.

A SustainEdM felépitése, tartalma és vilagos megkozelitése arra szolgal, hogy
megkonnyitse a hasznalatat az egyetemi eléaddsokon, valamint az e témak irant
érdeklédé barmely mas tanarvagy oktaté szamara. Barez ajavaslat, mint minden mas
pedagégiai javaslat, részleges megoldas, segiti és kiegésziti az egyetemi
tantermeinkben alkalmazott egyéb, hagyomanyosabb megkozelitéseket, lehetévé
téve nemcsak a tanitasi alternativak biztositasat, hanem az egyetemi hallgatok
érdeklédési korének, stilusanak és tanulasi ritmusanak sokféleségét is.

Roviden, a SustainEdM nemcsak az egyetemi oktatas minéségének Ujragondolasahoz
és javitdsahoz, az egyetemi hallgaték kulcskompetencidinak fejlesztéséhez és ebbdl
kovetkezben foglalkoztathatosaguk noveléséhez jarul hozza, hanem elOsegiti a
fenntarthatdsag és a kdrforgasos gazdasag fontossaganak tudatositasat, valamint az
oktaték és az egyetemi intézmények kozotti egyluttmikodés és haldzatépités
fokozasanak sziikségességét Eurdpa-szerte.
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