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1. Bevezetés, célok. 
A zöldebb és fenntarthatóbb jövőért való munka kulcsfontosságú bolygónk és a jövő 
nemzedékek jólétének biztosítása érdekében. A környezetszennyezés és az 
erőforrások kimerülése okozta környezetromlás veszélyezteti a biológiai 
sokféleséget és az emberi egészséget. Fenntartható gyakorlatok alkalmazásával 
mérsékelhetjük az éghajlatváltozást, megőrizhetjük a természetes élőhelyeket, és 
elősegíthetjük az egészségesebb ökoszisztémát. Emellett a zöld gazdaság elősegíti 
az innovációt, új munkalehetőségeket teremt és ösztönzi a gazdasági növekedést. 
A fenntartható fejlődés biztosítja az erőforrások igazságos elosztását is, csökkentve 
a szegénységet és javítva az életminőséget világszerte. Ezért a zöldebb jövőre való 
törekvés nemcsak környezetvédelmi, hanem társadalmi-gazdasági 
szükségszerűség is. 

A zöld és a digitális átmenethez a kapcsolódó iparágakkal és érdekelt felekkel 
szoros együttműködésben jövőbiztos oktatásra, kutatásra és innovációra van 
szükség, és le kell küzdeni a digitális készségek terén az EU-n belül tapasztalható 
jelentős különbségeket. A diákokat és a személyzetet EU-szerte fel kell vértezni a 
jövő zöld és digitális készségeivel, az egyetemek innovációs és technológiai 
potenciálját pedig a kapcsolódó társadalmi kihívások megoldása érdekében kell 
kamatoztatni. Mindezen kihívások fontosságát felismerve a SustainEd projekt 
sokszínű csapata rendkívül motivált abban, hogy felkészítse a felsőoktatási 
hallgatókat a zöld átmenetben való hatékony részvételre. 

A SustainEd elkötelezett a fenntarthatósági oktatás forradalmasítása mellett a 
felsőoktatási intézményekben. A SustainEd fő célja, hogy az egyetemi hallgatókat 
felvértezze a zöld átmenetben való aktív részvételhez szükséges ismeretekkel, 
készségekkel és kompetenciákkal, és hozzájáruljon a fenntartható fejlődési célok 
eléréséhez. 

Célunk, hogy forradalmasítsuk a felsőoktatást egy olyan innovatív tanulási program 
kifejlesztésével, amely élő laboratóriumokat és webes teszteket integrál. Ezáltal a 
diákok jobban megértik a fenntarthatóság és a körforgásos gazdaság fogalmait, 
alapvető zöld készségeket fejlesztenek, és felkészülnek a zöld átmenetben való 
aktív részvételre. 

Célja elérése érdekében a SustainED három fő eredményt dolgozott ki: 

1. SustainEdX, The Sustainable Learning Experience Toolkit for HE 
Students (Fenntartható tanulási tapasztalatok eszköztára felsőoktatási 
hallgatók számára): egy innovatív eszköztár, amely a WebQuest és az élő 
laboratóriumok kombinálásával több nyelven, gyakorlati, valós tanulási 
tapasztalatokon keresztül fejleszti az egyetemi hallgatók fenntarthatósági 
készségeit. 



 

2. SustainEdM, Sustainable Learning Experience Teaching Manual: átfogó 
kézikönyv az oktatók számára a SustainEdX eszköztár hatékony 
alkalmazásához, amely adaptálható oktatási stratégiákat, értékelési 
módszereket és rugalmas tanulási forrásokat tartalmaz. 

3. SustainEdG, a Guide to Designing Effective Educational Experiences: 
gyakorlati útmutató pedagógusok számára az oktatási források 
megtervezéséhez és megvalósításához, a WebQuest és az élő 
laboratóriumok összekapcsolásával a zöld készségek és a fenntarthatósági 
ismeretek fejlesztése érdekében. 

 

Mi a WebQuest és miért ajánljuk az alkalmazását? 

A Webquestek konstruktivista, tanulóközpontú és kutatásorientált tanulási 
megközelítésen alapulnak, ahol a diákoktól elvárják, hogy proaktívan, a digitális 
eszközök segítségével próbálják megoldani a valós élet kihívásait. Célja a kritikus 
gondolkodás, a problémamegoldás és az együttműködésen alapuló tanulás 
elősegítése. A felsőoktatásban a WebQuest használatát javasolják a hallgatók 
elkötelezettségének és önállóságának fokozására a technológia tantervbe való 
integrálásával. 

A kihívásalapú tanulási módszereket követve a WebQuest úgy épül fel, hogy a 
diákokat a felfedezés és a felfedezés folyamatán keresztül vezeti, gyakran valós 
problémákat és forgatókönyveket érintve. Ez a megközelítés arra ösztönzi a 
tanulókat, hogy fejlesszék kutatási készségeiket, értékeljék a forrásokat és 
szintetizálják az információkat különböző nézőpontokból. Az autentikus 
feladatokban való részvétel révén a tanulók az elméleti ismereteket gyakorlati 
kontextusban alkalmazhatják, áthidalva a tudományos tanulás és a valós 
alkalmazás közötti szakadékot. 

A WebQuest-tevékenységek rugalmassága biztosítja, hogy minden diák a tanulási 
preferenciáinak, stílusának és ritmusának megfelelő módon foglalkozhasson az 
anyaggal. Emellett a WebQuest elősegíti az alapvető digitális kompetenciák 
fejlesztését. 

Végül a WebQuest elősegíti a társaktól való tanulást és a kollaboratív tanulást. A 
diákok gyakran dolgoznak csoportokban, megosztják egymással a meglátásaikat és 
közösen dolgoznak ki megoldásokat. Ez a kollaboratív aspektus nemcsak a 
szociális készségeket fejleszti, hanem felkészíti a diákokat a modern munkaerő 
csapatmunkára orientált jellegére is.  

Mi a célja ennek a kézikönyvnek? 



 

Ez az oktatási kézikönyv támogatja az egyetemi oktatókat a SustainEdX eszköztár 
alkalmazásában a maximális tanulási hatás elérése érdekében. Ez a kézikönyv az 
oktatási készlet minden aspektusát lefedi, beleértve a célkitűzéseket, a tanulási 
eredményeket, a javasolt értékelési módszereket és a tanítási stratégiákat. A 
kézikönyv biztosítja a felsőoktatási oktatók számára a szükséges rugalmasságot 
ahhoz, hogy a tanulási segédanyagokat saját oktatási stílusukhoz és hallgatóik 
igényeihez igazítsák. Emellett a konzorcium kísérleti fázisban szerzett tapasztalatai 
alapján példákat mutat be hatékony tanítási stratégiákra, értékelési módszerekre 
és egyéb forrásokra, amelyeket az oktatók felhasználhatnak tanításuk javítására. 

Célok és felépítés. 
A WebQuest bevezetése a felsőoktatásban dinamikus és hatékony megközelítést 
kínál a tanuláshoz. Ez az aktív tanulási módszer segít a tanároknak abban, hogy a 
diákokat olyan értelmes, a technológiába integrált tevékenységekbe vonják be, 
amelyek elősegítik a kritikus gondolkodást, a digitális írástudást és az 
együttműködési készségeket. A kihívásalapú tanulási megközelítésen alapuló 
WebQuest az elméleti tudás és a gyakorlati alkalmazás közötti szakadék 
áthidalásával felkészíti a diákokat a modern világ összetettségére, így értékes 
eszközzé válik a felsőoktatásban. 

Amint azt már kifejtettük, e kézikönyv (a továbbiakban SustainEdM) fő célja, hogy 
segítse a felsőoktatási előadókat abban, hogy megértsék és hatékonyan 
alkalmazzák a SustainEdX eszközkészletet, amely adaptálható tanítási 
stratégiákat, értékelési módszereket és rugalmas tanulási forrásokat tartalmaz 
saját tantermeikben. 

A SustainEdM hozzájárul a SustainEd projekt átfogó céljának eléréséhez, mivel a 
felsőoktatási oktatók számára szükséges pedagógiai és oktatási támogatást nyújt a 
kifejlesztett fenntartható tanulási program egyetemi hallgatók számára történő 
alkalmazásához. Ily módon a SustainEdM közvetlenül hozzájárul az egyetemi 
oktatók szakmai fejlődéséhez azáltal, hogy személyre szabott útmutatást nyújt az 
élő laboratóriumok és a WebQuest kombinált módszerének alkalmazására a 
maximális tanulási hatás elérése érdekében. 

A SustainEdM megteremti az alapját a fenntartható fejlődés és a körforgásos 
gazdaság koncepcióinak a felsőoktatási tudományágak minden szintjén történő 
integrálásának. 

Ezt úgy érjük el, hogy ebben a SustainEdM-ben megosztjuk a felsőoktatásban 
történő tanítás pedagógiai megközelítését, amely elsősorban az aktív tanulási 
tanítási módszereken és a digitális eszközök intenzív használatán alapul; a 
SustainEd keretében létrehozott források elhelyezése és annak tisztázása, hogy 
hogyan fogják azokat a gyakorlatban használni, és hogyan kapcsolódnak a tanítási 



 

folyamathoz; az egyes létrehozott WebQuest-ek pedagógiai felépítésének leírása, 
beleértve azok elméleti alapjait, tanulási eredményeit, céljait, készségeit, 
tevékenységeit, várható munkaterhelését és az értékelési keretet). 

A SustainEdM számos Webquest-et tartalmaz az alábbi témakörökhöz 
kapcsolódóan: 

● Fenntarthatóság & ESG 
● Fenntartható értéklánc menedzsment 
● Fenntartható pénzügyek 
● Körforgásos üzleti modellek 

Minden WebQuest-et a SustainEd konzorcium tagjai készítettek. Minden WebQuest 
megtalálható az alábbi weboldalon: https://sustain-ed.eu/sustainedx/ 

 

A célcsoport  
A SustainEdM célcsoportjai elsősorban a felsőoktatásban dolgozó oktatók. A 
képzési kézikönyv azonban a szakoktatók számára is alkalmas lehet. Közvetett 
célcsoportként a konzorcium a hallgatókat/gyakornokokat jelölte meg SustainEd 
végfelhasználóként. 

 

2. A SustainED oktatási módszer. 
A SustainEd oktatási megközelítés egy olyan átalakító keretrendszer, amely az aktív 
tanulást, a diákközpontú módszertant és a digitális eszközök integrálását helyezi 
előtérbe, hogy felkészítse a felsőoktatási hallgatókat a zöld és digitális átmenet 
kihívásaira. Ez a megközelítés azon a meggyőződésen alapul, hogy a hatékony 
oktatásnak át kell hidalnia az elméleti tudás és a gyakorlati alkalmazások közötti 
szakadékot, és a hallgatókat olyan készségekkel és kompetenciákkal ruházza fel, 
amelyek a fenntarthatósági kihívások valós környezetben történő kezeléséhez 
szükségesek. Az olyan innovatív oktatási stratégiák, mint a kihívásalapú tanulás 
(CBL) és a WebQuest-ek felhasználásával a SustainEd megközelítés biztosítja, hogy 
a tanulás egyszerre legyen hatásos és jövőorientált. 

Az aktív tanítási módszerek képezik e megközelítés sarokkövét. Ezek a módszerek a 
„cselekvés általi tanulást” hangsúlyozzák, ahol a tanulók olyan gyakorlati, 
tapasztalati tanulási tevékenységekben vesznek részt, amelyek ösztönzik a kritikus 
gondolkodást, a problémamegoldást és az együttműködést (González-Cacho & 
Abbas, 2022). Ebben a keretben a CBL egy dinamikus pedagógiai megközelítés, 
amely a tanulókat helyezi a tanulási folyamat középpontjába azáltal, hogy kihívás 

https://sustain-ed.eu/sustainedx/


 

elé állítja őket, hogy valós problémákra azonosítsanak, vizsgáljanak és javasoljanak 
megvalósítható megoldásokat (Gallagher & Savage, 2020). A diákok például 
megvizsgálhatják, hogyan lehetne csökkenteni a műanyaghulladékot a helyi 
közösségekben, vagy innovatív stratégiákat dolgozhatnak ki a városi területek 
energiahatékonyságának javítására. Ezek a kihívások nem csak a fenntarthatósági 
koncepciók megértését segítik elő, hanem olyan gyakorlati készségeket is 
fejlesztenek, mint a rendszerszemléletű gondolkodás és az erőforrás-gazdálkodás, 
amelyek elengedhetetlenek az összetett környezeti problémák kezeléséhez. 

A SustainEd oktatási megközelítésének egyik fő erőssége a tanulóközpontúságában 
rejlik. Felismerve, hogy a tanulók eltérő tanulási preferenciákkal, stílusokkal és 
tempóval rendelkeznek, ez a megközelítés olyan befogadó környezetet teremt, 
amelyben minden tanuló boldogulhat. A tanulók képessé válnak arra, hogy 
magukévá tegyék oktatási útjukat, aktívan foglalkozzanak a tartalommal, és részt 
vegyenek a közös problémamegoldó tevékenységekben. A pedagógusok viszont 
segítőként működnek közre, végigvezetik a tanulókat a tanulási folyamaton, és arra 
ösztönzik őket, hogy reflektáljanak tapasztalataikra. Ez a hagyományos 
tanárvezérelt modellről a tanulóközpontú megközelítésre való áttérés biztosítja, 
hogy a tanulók ne passzív befogadói legyenek az információknak, hanem aktív 
résztvevői az oktatásuknak (Van Den Beemt et al., 2023). Emellett az autonómia és 
a felelősség érzését is táplálják, amelyek az egész életen át tartó tanulás és a 
szakmai siker szempontjából kulcsfontosságúak. 

A SustainEd oktatási megközelítésének szerves részét képezi a digitális eszközök, 
különösen a WebQuest-ek intenzív használata. Ezek a strukturált, kutatásalapú 
tevékenységek lépésről lépésre vezetik a diákokat értelmes feladatokon keresztül, 
arra ösztönözve őket, hogy merüljenek el az online forrásokban, értelmezzék a talált 
információkat, és találjanak megoldásokat valós kihívásokra (Campillo-Ferrer & 
Miralles-Martínez, 2023). A WebQuest például magában foglalhatja, hogy a diákok 
fenntartható ellátási lánc gyakorlatokat kutatnak, vagy a megújuló energiára való 
áttérés pénzügyi következményeit vizsgálják. Azáltal, hogy a tanulók foglalkoznak a 
kurátori digitális tartalommal, olyan kritikus digitális írástudási készségeket 
fejlesztenek, mint például a források hitelességének értékelése, az információk 
szintetizálása és az eredmények hatékony kommunikálása. 

A WebQuest-ek használata növelte a tanulás relevanciáját és alkalmazhatóságát. 
Azáltal, hogy a WebQuests összekapcsolja a tudományos tartalmakat a valós 
problémákkal, a tanulóknak lehetőséget biztosít arra, hogy tudásukat gyakorlati 
kontextusban alkalmazzák. Ez nemcsak elmélyíti a fenntarthatósági fogalmak 
megértését, hanem felkészíti őket az alkalmazkodóképességet, együttműködést és 
innovatív gondolkodást igénylő szakmai szerepekre is. A WebQuest-ek 
rugalmassága lehetővé teszi továbbá az oktatók számára, hogy a tevékenységeket 



 

a diákok sajátos igényeihez igazítsák, így biztosítva, hogy minden tanuló érdemben 
foglalkozhasson az anyaggal. 

A hagyományos oktatási módszerekhez képest a webes tesztek és a digitális 
eszközök használatának előnyei sokrétűek. A hagyományos megközelítések 
gyakran az előadásokra és a bemagolásra támaszkodnak, ami korlátozhatja a 
diákok elkötelezettségét, és nem kapcsolja össze a tanulást a valós 
alkalmazásokkal. Ezzel szemben a WebQuest-ek interaktív, technológiával 
kiegészített tanulási környezetet hoznak létre, amely aktívan bevonja a diákokat az 
oktatási folyamatba (Campillo-Ferrer & Miralles-Martínez, 2023). Ez elősegíti a 
mélyebb elkötelezettséget és motivációt, mivel a tanulók látják a tanultak közvetlen 
relevanciáját. A webkísérletek a kollaboratív tanulást is elősegítik, mivel a diákok 
gyakran csoportokban dolgoznak a feladatok elvégzésén, a meglátások 
megosztásán és a közös megoldások kidolgozásán. Ez felkészíti őket a modern 
munkahelyek és a fenntarthatósági kezdeményezések csapatmunkára orientált 
jellegére.   

A WebQuest-ek digitális aspektusa páratlan lehetőségeket kínál a globális 
tanulásra. A diákok a világ minden tájáról származó nézőpontok, esettanulmányok 
és források széles skálájához férhetnek hozzá, így gazdagítva a fenntarthatósági 
kihívások és megoldások megértését a különböző kontextusokban. A digitális 
eszközök integrálása továbbá támogatja az olyan alapvető 21. századi készségek 
fejlesztését, mint a digitális írástudás, a kritikus gondolkodás és a 
problémamegoldás, amelyek elengedhetetlenek a sikerhez egy gyorsan fejlődő 
világban (Gudoniene et al., 2021). 

Ebben az értelemben a SustainEd oktatási megközelítés egy olyan előremutató 
keretrendszer, amely az aktív tanulást, a diákközpontú módszertant és a digitális 
eszközöket egyesítve forradalmasítja a fenntarthatóság oktatását a 
felsőoktatásban. A gyakorlatias, technológia-integrált tanulási tapasztalatok 
hangsúlyozásával a hallgatókat olyan ismeretekkel, készségekkel és 
kompetenciákkal ruházza fel, amelyek szükségesek ahhoz, hogy aktívan 
hozzájáruljanak a zöld átmenethez és a sürgető globális kihívások kezeléséhez. Az 
olyan innovatív eszközök, mint a WebQuests és a kihívásalapú tanulás 
megvalósítása révén a megközelítés biztosítja, hogy a hallgatók ne csak 
felkészüljenek a modern világ összetettségére, hanem képessé váljanak arra is, 
hogy a változás előmozdítóivá váljanak egy fenntarthatóbb jövő építésében.   

3.  A gyakorlati megvalósítás 
A honlapon található tartalmak a projekt fő célját hivatottak támogatni: a 
felsőoktatási hallgatók felkészítése a zöld átmenetben való hatékony és aktív 
részvételre. Ezért a weboldalon található összes információt a hallgatók 



 

tapasztalataihoz kell igazítani, sikerülve egy vonzó, motiváló, a valós kihívások 
megoldására összpontosító élményt teremteni. Ezt segíti elő a Living Lab 
megközelítés és módszertan beépítése a folyamatba. A Living Labs európai 
hálózata szerint az élő laboratóriumok jelenlegi meghatározása a következő: 

„Az élő laboratóriumok (Living Labs) olyan nyílt innovációs ökoszisztémák 
valós környezetben, amelyek szisztematikus felhasználói társalkotási 
megközelítésen alapulnak, amely a kutatási és innovációs tevékenységeket 
közösségekbe és/vagy többszereplős környezetekbe integrálja, a polgárokat 
és/vagy a végfelhasználókat az innovációs folyamat középpontjába 
helyezve” (ENoLL, 2025). 

Az élő laboratóriumok kulcsszerepet játszanak a felhasználóközpontú oktatás 
előmozdításában, mivel olyan tanulási környezetet teremtenek, amely elősegíti a 
kísérletezést, az együttműködést és a valós problémamegoldást. Ezek az innovatív 
tanulási terek dinamikus ökoszisztémaként szolgálhatnak, ahol a felhasználók, a 
kutatók, az oktatók és az ipari partnerek közösen hozhatnak létre, tesztelhetnek és 
finomíthatnak új ötleteket és megoldásokat. Ebben az összefüggésben a Living Labs 
egyedülálló platformot kínálnak a tapasztalati tanuláshoz, ahol a tanulók nem 
csupán passzív befogadói a tudásnak, hanem aktív részesei a tanulási folyamatnak.  

Ez a megközelítés összhangban van a konstruktivista oktatási elmélettel, amely 
szerint a tanulók a környezetükkel és társaikkal való értelmes interakciókon 
keresztül építik fel a tudást. E megközelítés egyik legfontosabb előnye, hogy képes 
áthidalni az elmélet és a gyakorlat közötti szakadékot. A hagyományos oktatási 
modellek gyakran absztrakt fogalmakra és elméleti ismeretekre támaszkodnak, 
amelyeket nehéz lehet alkalmazni a valós életben. Az élő laboratóriumok ezzel 
szemben gyakorlatias tanulási tapasztalatokat nyújtanak, amelyek lehetővé teszik 
a diákok számára, hogy valós problémákkal foglalkozzanak és gyakorlati 
készségeket fejlesszenek. Ez a tapasztalati tanulási megközelítés javítja a diákok 
megértését és az ismeretek megtartását, így az oktatás relevánsabbá és 
hatásosabbá válik. A Living Labs továbbá elősegíti a transzdiszciplináris 
együttműködés és a közös alkotás kultúráját. A diákok, oktatók és ipari partnerek 
együtt dolgoznak a projekteken, megosztva egymással szakértelmüket és 
meglátásaikat. Ez az együttműködésen alapuló megközelítés nemcsak a tanulási 
élményt gazdagítja, hanem a tanulókat a valós élethelyzetekre is felkészíti. Az 
interdiszciplináris projekteken való munkával a diákok olyan kritikus fontosságú 
„puha” készségeket fejlesztenek, mint a csapatmunka, a kommunikáció és a 
problémamegoldás, amelyek elengedhetetlenek a jövőbeli személyes és szakmai 
fejlődésükhöz. 

A Living Labs másik fontos szempontja a felhasználóközpontú tervezésre való 
összpontosítás. Oktatási szempontból ez azt jelenti, hogy a tanulók igényeit, 



 

preferenciáit és tapasztalatait helyezik a tanulási folyamat előterébe. A Living Labs 
iteratív megközelítést alkalmaz, ahol a diákoktól származó visszajelzéseket 
folyamatosan gyűjtik és felhasználják az oktatási gyakorlatok és technológiák 
finomítására és javítására. Ez a visszacsatolási kör biztosítja, hogy a tanulási 
élmény folyamatosan fejlődjön és alkalmazkodjon a diákok különböző igényeihez. 
Operatív értelemben ez azt is jelenti, hogy a tanulóknak szem előtt kell tartaniuk a 
folyamat végfelhasználóit, és a tervezés során őket is szem előtt kell tartaniuk. Ez 
magában foglalhat bizonyos technikákat a felhasználókkal való együttérzésre, vagy 
arra, hogy a tervezési folyamat résztvevőivé tegyék őket.  

Az élő laboratóriumok továbbá elősegítik a vállalkozói gondolkodásmód 
kialakulását a diákok és a tanulók körében. Azáltal, hogy valós kihívásokon 
dolgoznak, és valódi érdekelt felekkel működnek együtt, a diákokat kreatív 
gondolkodásra és olyan innovatív megoldások kidolgozására ösztönzik, amelyek 
potenciálisan hatást gyakorolhatnak. Ez a vállalkozói szemlélet nemcsak a 
problémamegoldó készségüket és motivációjukat növeli, hanem a tanulási 
folyamat során a felelősségvállalás és az önállóság érzését is erősíti bennük. 

Végül az élő laboratóriumok platformot biztosítanak a legmodernebb technológiák 
oktatásba való integrálásához is, mint például a SustainED projekt esetében, amely 
a webes teszteket is beépíti a folyamatba. Ez lehetővé teszi az oktatók számára, 
hogy új pedagógiai megközelítéseket fedezzenek fel, és a SustainedX 
forráscsomagba szervezett intuitív és interaktív elemek integrálásával fokozzák a 
diákok tanulási élményét. 

A SustainEd weboldal kialakítása nagyon egyszerű és intuitív. Úgy tervezték, hogy a 
tanárok gyorsan kereshetnek és megtalálhatják a rendelkezésre álló WebQuests 
tervezetek között az igényeiknek leginkább megfelelőt. 

 

A honlapra való belépést követően a főmenüben találja a három SustainEd-projekt 
eredményeinek közvetlen elérését. 



 

 

 

Ezek közül az első (SustainEdX: The Sustainable Learning Experience Toolkit for HE 
Students) tartalmazza az összes elkészített és publikusan elérhető WebQuest-et. 



 

 

 

Ha belép az Eszközkészlet (SustainEdX) részbe, a WebQuest-eket a négy témakörbe 
csoportosítva találja. A WebQuest-eken túl minden témakörhöz egy rövid videót 
talál, amely a téma fontosságát, aktualitását és érdekességét indokolja. 



 

 

 

Végül az Eszköztár (SustainEdX) végén találja az egyes témákhoz tervezett kvízeket. 
Ezeket használhatja diákjai értékelésére. 



 

 

 

A kvízek formátuma minden esetben hasonló. Számos feleletválasztós feladatot 
talál, amelyek a kérdéses téma kulcsfontosságú tartalmára irányulnak.  



 

 

 

Hogyan tervezzünk WebQuest-et? 
Ennek az alfejezetnek az a célja, hogy támogassa az oktatókat a SustainEd 
WebQuest-ek tervezésében. 

Oktatóként a javaslatunk használatát az Ön intézményének valóságához, oktatási 
szintjéhez és a tanulók jellemzőihez kell igazítania. A fentieket figyelembe véve 
először is nyissa meg a Fenntartható tanulási élmény eszköztárat felsőoktatási 
hallgatók számára (SustainEdX), ahol négy fő témakörbe csoportosítva (azaz 
Fenntarthatóság és ESG, Fenntartható ellátási lánc menedzsment, Fenntartható 
pénzügyek és CE üzleti modellek) megtalálja az összes kidolgozott WebQuestet, 
valamint a hozzájuk tartozó kvízeket. 

Amint fentebb említettük, a WebQuests kiválasztásának összhangban kell lennie 
azzal a tudással, specifikus kompetenciákkal és transzverzális kompetenciákkal 
(pl. Felelősség és autonómia), amelyeken dolgozni kíván. Ebből a célból minden 
egyes WebQuest bemutatja a kompetenciák listáját, amelyeken dolgozni kíván. 

 



 

 

A képzési program tervezését azonban két fő módon lehet megközelíteni: 

(1) A négy javasolt témakör közül csak egyre koncentráljon, és dolgozzon az abban 
javasolt összes WebQuest-en. 

(2) Foglalkozzon az összes témával, és csak néhányat válasszon ki a javasolt 
WebQuest-ek közül. Az, hogy hány WebQuest-et választ, az Ön és a tanulók 
érdeklődésétől, valamint a rendelkezésre álló időtől függ. 

A következő táblázatban az egyes WebQuest-ekben feldolgozott összes 
kompetencia szerepel. 

 

  



 

 

Téma WQ Tudás Képesség Felelősség és autonómia 

Fenntartható
ság & ESG 

Légy 
társadalmilag 

felelős, így 
fenntartható 

 

● Annak jobb megértése, 
hogy mit jelent egy 
vállalkozás számára a 
társadalmi 
felelősségvállalás, 
milyen módok 
vezethetnek a 
társadalmilag felelős 
működéshez. 

● Mélyreható ismeretek 
szerzése arról, hogy 
miért fontos a 
társadalmi 
felelősségvállalás a 
vállalkozások számára, 
és hogyan befolyásolja a 
különböző folyamatokat 
és tevékenységeket a 
vállalkozáson belül és 
kívül. 

● CSR módszerek és 
stratégiák 
megismerése. 

 

● Képes annak 
vizsgálatára, hogy a 
vállalatok hogyan tudják 
tiszteletben tartani és 
előmozdítani az emberi 
jogokat működésük és 
ellátási láncaik 
keretében. 

● Értse a sokszínűség és 
befogadás fontosságát 
a munkahelyen, és 
legyen képes 
azonosítani a legjobb 
gyakorlatokat. 

 

● Önállóan elemzi a 
vállalkozások társadalmi 
jelentéseit, CSR-
tevékenységeit. 

● A munkavállalók jólétével, 
a megfelelő 
munkakörülményekkel, 
valamint a vállalkozás 
társadalmi környezetét 
befolyásoló stratégiák 
önálló kidolgozása és 
végrehajtása. 

 

Az éghajlat és a 
biológiai 

sokszínűség 
bajnokai 

● Alapos ismeretek a 
biológiai sokféleség 
megőrzéséről, az 
éghajlatvédelmi 
intézkedésekről és az 
ENSZ fenntartható 
fejlődési céljairól. 

● Annak megértése, hogy 
ezek a kérdések hogyan 
kapcsolódnak 
egymáshoz, és 
mennyire fontosak a 
globális előmozdítására 
irányuló erőfeszítések 
szempontjából. 

● Az emberi 
tevékenységnek a 
biológiai sokféleség 
csökkenésére és az 
éghajlatváltozásra 
gyakorolt hatásának 
értékelésére való 
képesség. 

● Jártasság a környezeti 
problémák 
megoldására és a 
fenntarthatóság 
előmozdítására 
irányuló cselekvési 
tervek és módszerek 
felismerésében. 

● Felelősségvállalás a 
saját döntésekért és a 
környezet megőrzését 
támogató 
tevékenységekért. 

● Önállóan beszélni 
mind személyes, mind 
szakmai kontextusban 
az éghajlatvédelmi 
intézkedések és a 
biológiai sokféleség 
megőrzése 
érdekében. 



 

A jövő energiája: 
energiagazdálkod

ás és megújuló 
energiaforrások 

● Az 
energiagazdálkodási 
elvek és gyakorlatok 
alapos ismerete, 
beleértve az 
energiaügyi cselekvési 
tervezést, a 
teljesítményméréseke
t stb.  

● A megújuló 
energiaforrások (RES) 
és azok 
integrációjának 
alapos ismerete, 
beleértve a nap-, szél-
, víz- és biomassza-
energia technológiai 
szempontjait és 
megvalósíthatóságát. 

● Az energiahatékonyság 
és a fenntarthatóság 
elméleteinek kritikus 
megértése, beleértve a 
fenntartható fejlődés 
elveit. 

● Analitikai készségek a 
fejlesztendő területek 
elemzésével és 
azonosításával, 
valamint az 
energiatakarékossági 
intézkedések 
kidolgozásával 
kapcsolatban.  

● Megvalósíthatósági 
tanulmányok 
készítésében és a 
különböző megújuló 
energiaforrások 
teljesítményének 
összehasonlításában 
való jártasság.  

● Jártasság az értékelési 
eszközök és 
módszerek, például a 
szénlábnyom-
kalkulátorok 
használatában. 

● Képesség az 
energiahatékonyság 
javításával 
kapcsolatos 
megalapozott 
döntések 
meghozatalára.  

● Felelősségvállalás a 
fenntartható 
energiagyakorlatok 
előmozdításáért és 
megvalósításáért a 
szervezeteken és 
közösségeken belül.  

● Elkötelezettség a 
folyamatos szakmai 
fejlődés és a 
csapattagok 
energiafenntarthatósá
ggal kapcsolatos 
képzése iránt. 



 

Nemek közötti 
egyenlőség, 

interszekcionális 
igazságosság és a 
fenntarthatóság 

● A nemek közötti 
egyenlőtlenségek 
tudatosítása: A nemek 
közötti egyenlőtlenség 
különböző 
megnyilvánulásainak 
megértése globális és 
helyi szinten, mint 
például a nemek 
közötti bérszakadék, a 
vezetői pozíciókban 
való képviselet, 
valamint az 
oktatáshoz és az 
egészségügyi 
ellátáshoz való 
hozzáférés. 

● A nemi szerepek és 
sztereotípiák 
megértése: Annak 
megismerése, hogy a 
társadalmi normák és 
sztereotípiák hogyan 
alakítják a különböző 
nemekkel szembeni 
elvárásokat és 
lehetőségeket. 

● Az identitás 
összetettsége: 
Betekintést nyerünk 
abba, hogy az egymást 
átfedő identitások (faj, 
osztály, nem, 
szexualitás, képesség) 
hogyan befolyásolják az 
egyének elnyomással és 
kiváltságokkal 
kapcsolatos 
tapasztalatait. 

● Környezeti 
igazságosság: A 
környezeti problémák 
aránytalanul nagy 
mértékben érintik a 
marginalizált 
közösségeket. 

● Lehetővé tétel és 
érdekérvényesítés: 
Stratégiák kidolgozása 
a nemek közötti 
egyenlőség 
előmozdítására jogi 
keretek, alulról 
szerveződő 
kampányok és 
globális 
kezdeményezések 
révén. 

● Az igazságszolgáltatás 
holisztikus 
megközelítése: Az 
identitás több 
tengelyét figyelembe 
vevő politikák és 
gyakorlatok elemzése 
az inkluzív és 
hatékony megoldások 
előmozdítása 
érdekében. 

● Kritikus gondolkodás 
és 
problémamegoldás: 
Az összetett 
társadalmi kérdések 
elemzésére és a 
sokoldalú megoldási 
javaslatok 
kidolgozására irányuló 
képességek 
fejlesztése 
esettanulmányok és 
valós példák 
segítségével. 

● A fenntartható 
gyakorlatok 
előmozdítása: 
Felelősségvállalás a 
fenntarthatóság 
előmozdításáért és 
gyakorlásáért 
személyes és közösségi 
kontextusban. 

● Mozgalmak és 
stratégiák iránti 
elkötelezettség: Aktív 
részvétel olyan 
mozgalmakban és 
stratégiák alkalmazása, 
amelyek célja a nemek 
közötti egyenlőség és az 
interszekcionális 
igazságosság elérése. 



 

Mi az a 
“Degrowth”/nemn
övekedés és miért 

van rá szükség? 

● Definiálja a degrowth 
fogalmát és 
magyarázza el az azt 
megalapozó 
alapfogalmakat 

● Mutassa be a 
gazdasági 
növekedéssel 
szembeni főbb 
kritikákat  

● Magyarázza el, hogy 
mi a „zöld növekedés” 
uralkodó paradigmája 
és miért valószínűtlen  

● Határozza meg és 
magyarázza el a 
társadalmi-ökológiai 
szempontból 
igazságos jövő 
lehetséges 
alternatíváit 
Gondolkodjon 
kritikusan a 
növekedésvezérelt 
gazdasági rendszerről 
és fogalmazza meg a 
tudomány által 
megalapozott 
kritikákat. 

● Összetett társadalmi-
ökológiai kihívások 
elemzése kritikai 
szemszögből  

● Foglalkozzon valós 
alternatívákkal és 
azok társadalmi-
ökológiai átalakulást 
eredményező 
potenciáljával 

● Önállóan gyűjtsön és 
kutasson tudományos 
információkat 

● Csoportban dolgozzon 
új témákon, ossza fel 
egyenlően a 
feladatokat, működjön 
együtt társaival 

● Hatékonyan mutassa be 
és kommunikálja az 
újonnan elsajátított 
Degrowth fogalmakat 
társainak és 
laikusoknak 

● Fejlessze ki személyes 
érdeklődését a téma 
további feltárása iránt. 

ESG felfedező: A 
KKV-k navigálása 
a fenntarthatóság 

irányába 

● A fenntarthatóság 
elveinek és kereteinek 
megértése.  

● Ismereteket szerezhet 
a legfontosabb 
környezeti, társadalmi 
és irányítási (ESG) 
kérdésekről és azok 
jelentőségéről az 
üzleti működés 
szempontjából, 
valamint a 
jelentéstétel 
legfontosabb 
jogszabályi hátteréről. 

● Fejlessze a 
fenntarthatósági 
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok 
elemzésére való 
képességét.  

● Az érdekelt felek 
bevonásával és a 
fenntarthatósági 
teljesítményre 
vonatkozó 
kommunikációval 
kapcsolatos 
készségek 
elsajátítása. 

● Önállóságot mutat a 
releváns 
fenntarthatósági 
mérőszámok és 
mutatók felkutatásában 
és azonosításában a 
jelentéstétel céljából. 

● Kritikus gondolkodás 
gyakorlása a 
fenntarthatósági 
kérdések szervezetekre 
vonatkozó 
lényegességének 
értékelésében. 



 

Bizalomépítés: Az 
érdekeltek 

bevonása és 
átláthatóság a 

fenntarthatósági 
jelentésben 

● A fenntarthatósági 
jelentéstétel alapelvei 
és keretei, például a 
GRI és a SASB 
szabványok. 

● A legfontosabb 
környezeti, társadalmi 
és irányítási (ESG) 
kérdések és azok 
hatása az üzleti 
tevékenységekre. 

 

● Képesség a 
fenntarthatósági 
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok 
elemzésére, 
hitelességük és 
teljességük 
értékelésére. 

● Az érdekelt felekkel 
való kapcsolattartás 
és a fenntarthatósági 
teljesítmény hatékony 
kommunikációja. 

● Kritikai gondolkodási 
készség a 
fenntarthatósági 
kérdések 
lényegességének 
értékeléséhez a 
különböző 
szervezetek számára. 

● Képesség a 
fenntarthatósági 
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok 
elemzésére, 
hitelességük és 
teljességük 
értékelésére. 

● Az érdekelt felekkel való 
kapcsolattartás és a 
fenntarthatósági 
teljesítmény hatékony 
kommunikációja. 

● Kritikai gondolkodási 
készség a 
fenntarthatósági 
kérdések 
lényegességének 
értékeléséhez a 
különböző szervezetek 
számára. 

Fenntartható 
ellátási lánc 
menedzsme

nt 

Zöld étel, zöld 
bolygó: A 

környezettudatos 
élelmiszeripar a 

zöld ellátási 
láncban 

● Alapvető elméleti 
ismeretek a 
környezettudatos 
élelmiszeripar és a 
zöld ellátási lánc 
elveiről és 
gyakorlatáról 

● Tudományos források 
felhasználása a 
fenntarthatósági 
stratégiák 
kutatásában és 
elemzésében 

● Az aktuális 
élelmiszerpiaci 
trendek és 
fenntartható 
innovációk ismerete. 

● Kutatási kapacitás 
fejlesztése a 
fenntartható termelési 
gyakorlatok és a zöld 
ellátási láncok 
területén 

● A hallgatók képesek 
lesznek a 
fenntarthatósági 
stratégiák kritikus 
elemzésére és 
hatékonyságuk 
értékelésére 

● A hallgatók képesek 
lesznek önállóan 
stratégiákat kidolgozni 
a zöld ellátási láncok 
fejlesztésére és a 
fenntarthatósági célok 
elérésére. 

● Prezentációs 
készségek fejlesztése, 
beleértve az 
információk világos és 
meggyőző 
bemutatásának 
képességét. 

● A csapatmunka során 
megtanulják, hogyan 
lehet hatékonyan együtt 
dolgozni, megosztva a 
felelősséget és az 
eredményeket 

● A diákok felelős 
hozzáállást alakítanak ki 
a fenntarthatósággal 
kapcsolatban, és 
megértik annak 
fontosságát a globális 
környezet 
szempontjából 

● A diákok felismerik az 
etikus döntéshozatal 
fontosságát a 
fenntarthatósági és 
vállalati stratégiák 
kidolgozásakor. 



 

Fair Trade jövője: 
Etikus beszerzés a 

globális ellátási 
láncokban 

● Ismeretek szerzése az 
etikus beszerzési és 
tisztességes 
kereskedelmi 
gyakorlatokról. 

● Az etikus beszerzési 
és méltányos 
kereskedelmi 
gyakorlatok 
fontosságának és a 
közösségekre és a 
környezetre gyakorolt 
hatásának megértése. 

● Az ellátási láncok 
feltérképezésével és 
elemzésével 
kapcsolatos 
készségek fejlesztése 
a fenntarthatósági 
problémák és a 
fejlesztendő területek 
azonosítása 
érdekében. 

● Készségek elsajátítása 
a beszállítók 
bevonásával és a 
fenntartható 
beszerzéshez 
szükséges 
teljesítményméréssel 
kapcsolatban. 

● Önállóan, megalapozott 
döntéseket hozhat a 
beszállítók 
kiválasztásával és a 
kapcsolattartással 
kapcsolatban. 

● Felelősséget vállal az 
egyének és csoportok 
szakmai fejlődésének 
irányításáért. 

● Az etikus beszerzés és a 
tisztességes 
kereskedelmi 
gyakorlatok 
fontosságának 
hatékony 
megfogalmazása. 

Életciklus 
legendák: A 

termék 
tartósságának 
elsajátítása a 
fenntartható 

ellátási láncokban 

● A környezetvédelmi 
termékfejlesztés 
elméleti 
alapismeretei. 

● Alapvető elméleti 
ismeretek a 
fenntartható üzleti 
modell működéséről. 

● Az üzleti 
modellvászon 
szerkezetének 
ismerete. 

● Alapvető elméleti 
ismeretek a 
termékéletciklus 
meghosszabbításának 
lehetőségéről. 

● Ismerje fel a 
termékfejlesztés 
környezeti 
potenciálját. 

● Vázolja fel a körkörös 
üzleti modell fő 
elemeit, amelyek 
elengedhetetlenek a 
környezettudatos 
termékfejlesztéshez. 

● Legyen képes 
kritikusan 
megvizsgálni a 
környezettudatos 
termelést és 
azonosítani azokat az 
akadályokat, amelyek 
akadályozhatják a 
környezettudatos 
üzleti modell 
működését. 

● A fenntartható 
termékfejlesztéssel és a 
termék élettartamának 
meghosszabbításával 
kapcsolatos saját 
ismereteink fejlesztése 

● Váratlan döntési 
helyzetekben önállóan 
átgondolni és adott 
erőforrások alapján 
átfogó, megalapozott 
fenntartható ellátási 
lánc menedzsment 
kérdéseket kidolgozni. 

● Felelősen részt vesz a 
fenntartható ellátási 
lánc menedzsment 
alapjaira épülő szakmai 
álláspontok 
kialakításában és 
indoklásában. 



 

Ellátási lánc 
kiválóság mester 

szintje 

● A fenntartható ellátási 
lánc menedzsment 
(SSCM) elveinek és 
fontosságának 
megértése. 

● Ismerje fel a 
fenntartható ellátási 
láncok 
kulcsfontosságú 
összetevőit, funkcióit 
és folyamatait. 

● Az ellátási láncra 
vonatkozó döntések 
környezeti, társadalmi 
és gazdasági 
hatásainak 
tudatosítása. 

● Elemzi és azonosítja a 
fenntarthatósági 
problémákat és a 
javításra szoruló 
területeket az ellátási 
láncokon belül. 

● Alkalmazza az SSCM 
elveket a hatékonyság 
növelése, a környezeti 
hatások csökkentése 
és a társadalmi 
méltányosság 
támogatása 
érdekében. 

● Fenntartható 
gyakorlatok és 
technológiák 
értékelése és 
alkalmazása. 

● Az ellátási lánc 
folyamatainak kezelése 
és javítása a 
fenntarthatóságra 
összpontosítva. 

● A gazdasági 
teljesítményt a 
környezeti és társadalmi 
szempontokkal 
egyensúlyban tartó, 
megalapozott döntések 
meghozatala. 

● Fenntarthatósági 
kezdeményezések 
támogatása és 
végrehajtása az ellátási 
lánc műveletein belül. 



 

Zöld beszerzési 
stratégia 

kidolgozása a 
KKV-k számára 

● A zöld beszerzés 
alapelveinek és 
fontosságának 
megértése. 

● Azonosítsa a 
beszállítók 
környezetvédelmi 
teljesítményének 
értékelésére 
vonatkozó 
legfontosabb 
kritériumokat és 
szabványokat. 

● Ismerje fel a 
különböző 
környezetbarát 
termékeket és 
szolgáltatásokat, 
amelyek csökkentett 
környezeti hatással 
rendelkeznek. 

● Ismerje meg a 
költségvetési 
megfontolásokat, 
beleértve a 
költségkategóriákat, a 
lehetséges 
megtakarításokat és a 
fenntartható 
gyakorlatok pénzügyi 
ösztönzőit. 

● Átfogó kutatást 
végezzen tudományos 
adatbázisok és 
kormányzati/nem 
kormányzati 
szervezetek 
honlapjainak 
felhasználásával. 

● Világos és tömör zöld 
beszerzési irányelvek 
kidolgozása 
dokumentumfeldolgo
zó eszközök 
segítségével. 

● Ellenőrző listák és 
rubrikák készítése a 
beszállítók környezeti 
teljesítmény alapján 
történő értékeléséhez. 

● Költségvetési 
elemzést végezhet 
pénzügyi tervezési 
eszközök, például 
Excel vagy Google 
Sheets segítségével. 

● Teljesítménykövetési 
eszközök, például KPI-
műszerfalak 
használata a 
fenntarthatósági 
mérőszámok nyomon 
követésére. 

● Az érdekelt felek 
bevonása hatékony 
kommunikációs 
tervekkel, képzésekkel 
és workshopokkal. 

● Felelősségvállalás a 
kkv-k környezetvédelmi 
célkitűzéseivel 
összhangban lévő zöld 
beszerzési stratégia 
kidolgozásáért és 
végrehajtásáért. 

● Vezeti a beszállítók, 
alkalmazottak, ügyfelek 
és a közösség 
fenntartható 
gyakorlatokba való 
bevonására irányuló 
kezdeményezéseket. 

● Önállóságot tanúsít a 
kutatások elvégzésében 
és az információk 
gyakorlati 
iránymutatásokba való 
átültetésében. 



 

Fenntartható 
pénzügyek 

Fenntartható 
befektetés 
keresése 

● Gyakorlati ismeretek 
és a hatásbefektetés 
és a kockázati 
filantrópia 
fogalmainak és 
elveinek mélyebb 
megértése.  

● Az ENSZ fenntartható 
fejlődési céljainak és 
az azok eléréséhez 
hozzájáruló 
kapcsolódó 
kezdeményezéseknek 
a mélyebb ismerete. 

● Gyakorlati ismeretek a 
befektetések 
társadalmi és 
környezeti hatásainak 
azonosításáról és 
méréséről. 

● A befektetési 
portfóliók környezeti, 
társadalmi és 
irányítási (ESG) 
tényezők 
szemszögéből történő 
elemzéséhez 
szükséges készségek 
fejlesztése.  

● Készségek elsajátítása 
a fenntartható 
fejlődési célok és az 
ESG megfontolások 
befektetési 
döntéshozatali 
folyamatokba történő 
integrálásához. 

● A kutatási és 
kommunikációs 
készségek fejlesztése. 

● Prezentációs 
készségek közönség 
előtt. 

● A befektetési 
információk szélesebb 
közönség számára 
történő testre 
szabásának 
megtanulása. 

● Önállóan elemezze a 
befektetési döntések 
fenntarthatóságra 
gyakorolt pénzügyi és 
nem pénzügyi hatásait. 

● Fenntartható pénzügyi 
stratégiák önálló 
kidolgozása és 
végrehajtása. 



 

A jövő pénzügyei: 
Fedezd fel a 

befektetések zöld 
oldalát 

● A fenntartható 
finanszírozás 
fogalmainak és 
elveinek jobb 
megértése, beleértve 
a zöld finanszírozást, 
a szociális 
finanszírozást és a 
hatásos 
befektetéseket.  

● Ismeretek szerzése a 
fenntartható 
befektetési 
stratégiákról, pénzügyi 
eszközökről és 
szabályozási 
keretekről. 

● A vállalatok és 
befektetési portfóliók 
pénzügyi 
teljesítményének a 
környezeti, társadalmi 
és irányítási (ESG) 
tényezők 
szemszögéből történő 
elemzéséhez 
szükséges készségek 
fejlesztése.  

● Készségek elsajátítása 
az ESG 
megfontolásoknak a 
befektetési 
döntéshozatali 
folyamatokba való 
integrálásához. 

● A kutatási és 
kommunikációs 
készségek fejlesztése. 

● A befektetési 
információk szélesebb 
közönség számára 
történő testre 
szabásának 
megtanulása. 

● Gyakorlati 
tapasztalatszerzés a 
médiaszakemberekkel 
való 
együttműködésben. 

● Önállóan elemezze a 
befektetési döntések 
fenntarthatóságra 
gyakorolt pénzügyi és 
nem pénzügyi hatásait. 

● Fenntartható pénzügyi 
stratégiák önálló 
kidolgozása és 
végrehajtása. 



 

Közösségi 
finanszírozás 

(crowdfunding): 
Alternatív és 

együttműködési 
finanszírozási 

modellek 

● Gyakorlati ismeretek 
és a crowdfunding 
eredetével és időbeli 
fejlődésével 
kapcsolatos fogalmak 
és elvek mélyebb 
megértése. 

● Gyakorlati ismeretek a 
tömegfinanszírozás 
különböző típusairól - 
jutalomalapú, 
adományalapú, 
tőkealapú és 
adósságalapú. 

● Gyakorlati ismeretek a 
sikeres crowdfunding-
kampányok 
esettanulmányaival 
kapcsolatban, hogy 
megértsük a sikerük 
mögött álló 
stratégiákat. 

● Képes a 
tömegfinanszírozással 
kapcsolatos, 
különböző forrásokból 
származó információk 
összegyűjtésére, 
értékelésére és 
szintetizálására. 

● Különböző 
crowdfunding-
kampányok elemzése 
a sikerükhöz vagy 
kudarcukhoz 
hozzájáruló tényezők 
meghatározása 
érdekében. 

● Részletes 
crowdfunding-
kampány tervezése, 
beleértve a 
finanszírozási célok, 
határidők és 
promóciós 
tevékenységek 
meghatározását. 

● Prezentációs 
készségek közönség 
előtt. 

● Fejlessze ki azt a 
képességét, hogy 
hatékonyan tudja 
beosztani az idejét, hogy 
a projektek határidejét 
tartani tudja. Tűzzön ki 
személyes célokat és 
kövesse nyomon a 
fejlődését a WebQuest 
során. 

● Ápolja azt a képességet, 
hogy önállóan tanuljon 
és fedezzen fel új, a 
crowdfundinggal 
kapcsolatos témákat. 

● Értse és tartsa 
tiszteletben a 
tömegfinanszírozás 
etikai szempontjait, 
mint például a 
becsületesség, az 
átláthatóság és a 
szellemi tulajdon 
tiszteletben tartása. 



 

Fenntarthatósági 
hatás detektívek: 
KKV-k értékelése 

● Speciális 
módszertanok és 
keretrendszerek 
alapos ismerete 

● Az adatszolgáltatási 
követelmények és 
adatgyűjtési 
módszerek megértése 

● Felsőfokú ismeretek 
az ESG-jelentésben és 
-kommunikációban. 

● Készségek fejlesztése 
a különböző 
hatásvizsgálati 
módszerek 
értékeléséhez és az 
adott kkv számára 
legmegfelelőbb 
módszer 
kiválasztásához. 

● A módszertanok valós 
üzleti 
forgatókönyvekre való 
alkalmazásának 
képessége 

● A választott 
módszertanhoz 
igazodó adatgyűjtési 
terv kidolgozásának 
képessége. 

● Készségek a releváns 
adatok 
összegyűjtésére a kkv-
tól, az adatok 
minőségének és 
konzisztenciájának 
biztosítása 
érdekében. 

● Készségek a 
kulcsfontosságú 
teljesítménymutatók 
(KPI-k) és 
mérőszámok 
meghatározására és 
kiszámítására a kkv-k 
hatásának 
értékeléséhez. 

● Függetlenül kutassa fel 
és válassza ki a 
kiválasztott kkv számára 
legmegfelelőbb 
módszertant.  

● Önállóság az 
adatgyűjtési terv 
megtervezésében és az 
adatforrások 
kiválasztásában.  

● Önállóan kidolgozza és 
kiszámítja a 
kulcsfontosságú 
teljesítménymutatókat 
(KPI-k) és 
mérőszámokat a kkv-k 
hatásának 
értékeléséhez. 



 

Személyre szabott 
SRI portfólió 
kifejlesztése 

● A társadalmilag 
felelős befektetés 
(SRI) alapelvei. 

● A környezetvédelmi, 
társadalmi és 
kormányzási (ESG) 
kritériumok 
fontossága a 
befektetések 
értékelésében. 

● Különböző stratégiák 
a SRI-n belül, 
beleértve a negatív 
szűrést, a pozitív 
szűrést és a 
hatásbefektetést. 

● Eszközosztályok és 
azok beépítése egy 
SRI portfólióba. 

● Alapos kutatást végez 
a SRI-elvekről és a 
lehetséges 
befektetésekről. 

● Értékelje a 
befektetéseket az 
ESG-teljesítményük 
alapján, olyan 
kritériumok alapján, 
mint a környezeti 
fenntarthatóság, a 
társadalmi 
kezdeményezések és 
az irányítási gyakorlat. 

● Értékelje az ügyfelek 
kockázattűrő 
képességét és 
pénzügyi céljait. 

● Kiegyensúlyozott és 
diverzifikált 
befektetési portfólió 
kialakítása, amely 
összhangban van az 
SRI alapelvekkel. 

● Vállalja a felelősséget 
az ügyfél értékeivel és 
célkitűzéseivel 
összhangban lévő 
etikus befektetési 
portfólió kialakításáért. 

● Függetlenség a 
döntéshozatalban és a 
portfóliókezelésben, 
biztosítva a pénzügyi 
célokkal és az etikai 
normákkal való 
összhangot. 

● A fenntartható 
pénzügyek és a felelős 
befektetési gyakorlatok 
előmozdítására irányuló 
kezdeményezések 
vezetése. 

Körforgásos 
gazdaság 

üzleti 
modellek 

Fenntarthatóság 
cselekvés: 
Életciklus-

elemzés zárt 
láncú ellátási 

láncok 

● Az életciklus-elemzés 
(LCA), a zárt ellátási 
láncok és a környezeti 
hatásértékelési 
technikák magas 
szintű ismerete. 

● A fenntarthatósággal 
és a körforgásos 
gazdasággal 
kapcsolatos 
elméletek és elvek 
kritikus megértése. 

● Fejlett készségek az 
életciklus-elemzés 
elvégzésében, a 
kritikus pontok 
azonosításában és a 
fejlesztési javaslatok 
kidolgozásában. 

● Innovatív 
kompetenciák a zárt 
ellátási lánc stratégiák 
megtervezéséhez és 
végrehajtásához. 

● Jártasság a környezeti 
hatások értékelésére 
szolgáló eszközök és 
módszerek 
használatában. 

● Önállóan azonosítja a 
lehetőségeket és 
tervezzen stratégiákat a 
zárt ellátási láncok 
megvalósítására.  

● Az életciklus-értékelés 
és a zártkörű ellátási 
láncok témakörének 
magasabb szintű 
megértésének 
elősegítése. 



 

Elképzelt 
fenntartható jövő: 

áttérés a 
körforgásos 
gazdaságra 

● Életciklus-
gondolkodási 
megközelítés: Hogyan 
gondolkodjunk a 
körforgásos 
gazdaságot elősegítő 
perspektívából.  

● Környezeti 
fenntarthatóság és 
hatások: A 
hatásvizsgálathoz 
hasznos módszertan 
megértése.  

● A körforgásos 
gazdaság alapelvei: A 
körforgásos 
gazdasághoz 
kapcsolódó 
különböző fogalmak 
és megközelítések 
megismerése. 

● Analitikus 
gondolkodás: A 
legfontosabb forró 
pontok azonosítása a 
környezeti 
értékelésekben és 
stratégiák kidolgozása 
a körkörös 
megközelítés 
előmozdítására a 
korlátok 
figyelembevétele 
mellett. 

● Problémamegoldás: 
Annak megértése, 
hogyan lehet a 
termékek 
módosításával vagy 
szolgáltatások 
létrehozásával 
előmozdítani a 
körforgásos 
megközelítést. 

● Együttműködés: 
Együttműködés a viták 
generálása és az 
optimális megoldások 
azonosítása 
érdekében, valamint a 
javasolt megoldások 
előnyeinek hatékony 
kommunikálása. 

● A fenntartható 
gyakorlatok 
előmozdítása: 
Felelősségvállalás a 
fenntarthatóság 
támogatásáért és 
megvalósításáért mind 
személyes, mind 
közösségi 
vonatkozásban. 

● Felelősségvállalás a 
döntésekért: A 
személyes cselekedetek 
és döntések 
környezetvédelemre 
gyakorolt hatásának 
felismerése. 

● Mozgalmak és 
stratégiák iránti 
elkötelezettség: Aktív 
részvétel a körforgásos 
gazdaság elveihez 
igazodó 
magatartásformák 
előmozdításában. 

Körkörös horizont: 
Fenntartható 

üzleti modellek 
felfedezése 

● Számos körforgásos 
gazdasági üzleti 
modell, köztük a 
termék mint 
szolgáltatás, a 
megosztási 
platformok és az 
újragyártás 
megértése.  

● A körforgásos 
gazdaság elveinek és 
előnyeinek ismerete a 
fenntarthatóság és az 
erőforrás-
hatékonyság 
előmozdítása terén. 

● Képesség a különböző 
körforgásos gazdasági 
üzleti modellek 
elemzésére és 
értékelésére 
környezeti hatásuk, 
gazdasági 
életképességük és 
társadalmi hasznuk 
szempontjából. 

● Jártasság a 
körforgásos gazdasági 
gyakorlatok különböző 
iparágakban történő 
megvalósításával 
kapcsolatos 
lehetőségek és 
kihívások 
azonosításában. 

● Felelősségvállalás a 
körforgásos gazdaság 
elveinek 
előmozdításáért az 
üzleti műveletekben és 
a döntéshozatali 
folyamatokban. 

● Önállóságot gyakorol a 
körforgásos üzleti 
modellekre való áttérést 
célzó innovatív 
megoldások és 
stratégiák javaslata 
terén. 



 

Hulladékmentes 
egyetemi 
kampusz 
tervezése 

● A körforgásos 
gazdaság alapelvei és 
alkalmazása a 
hulladékmentes 
gyakorlatban. 

● Hulladékcsökkentési 
stratégiák és 
újrahasznosítási 
programok. 

● A nulla hulladékkal 
kapcsolatos 
kezdeményezések 
megvalósításának fő 
összetevői és előnyei 
az egyetemen. 

● Azonosítsa a nulla 
hulladékkal 
kapcsolatos 
kezdeményezések 
megvalósításának fő 
összetevőit és 
előnyeit egy 
egyetemen. 

● Hatékony 
hulladékcsökkentési 
és újrahasznosítási 
stratégiák kidolgozása 
és javaslattétel. 

● Tervezzen és 
valósítson meg 
közösségi bevonási 
kezdeményezéseket a 
hulladékmentes 
gyakorlatok 
népszerűsítése 
érdekében. 

● A hulladékmentes 
programok 
hatékonyságának 
értékelése és nyomon 
követése adatelemzés 
és jelentéstétel révén. 

● Vállalja a felelősséget a 
gyakorlati 
hulladékmentes 
kezdeményezések 
kidolgozásáért és 
végrehajtásáért az 
egyetemen. 

● Az egyetemi 
közösséggel való 
kapcsolattartás és a 
fenntarthatósági 
erőfeszítésekben való 
részvétel ösztönzése. 

● Példamutatás, a 
fenntartható 
gyakorlatok támogatása 
és mások ösztönzése a 
hulladékmentes 
kezdeményezésekben 
való részvételre. 



 

Amikor a tervezés 
és a kreativitás 

találkozik a 
bolygónkkal és a 
környezetünkkel 

● Életciklus-
gondolkodás: az első 
megközelítés ehhez a 
gondolkodásmódhoz, 
amely 
kulcsfontosságú a 
környezetbarát 
tervezés során.  

● Környezeti 
fenntarthatóság és 
hatások: a tervezési 
döntések környezetre 
gyakorolt hatásainak 
megértése.  

● Ökotervezés és 
környezetbarát 
tervezési stratégiák: a 
környezetbarát 
tervezés 
koncepciójának és a 
tervezési döntések 
környezeti hatásainak 
csökkentését segítő 
stratégiáinak elméleti 
megértése. 

● Kritikus gondolkodás 
és 
problémamegoldás: 
egy termék, egy 
szolgáltatás vagy egy 
rendszer életciklusán 
belül a környezeti 
hatások keletkezése 
szempontjából 
kritikus szempontok 
azonosítása. 
Stratégiák javaslása 
az ilyen környezeti 
teljesítmény 
javítására. 

● Kutatás és kreativitás: 
e készségek 
kombinációjából 
nagyszerű alternatív 
megoldási módok 
születnek: 

● Csapatmunka és 
kommunikáció: a 
legjobb megoldás 
megtalálása 
érdekében folytatott 
csapatmunka és a 
javasolt megoldás 
előnyeinek 
kommunikálása 
ugyanolyan fontos, 
mint a vita generálása. 

● Összetett műszaki vagy 
szakmai tevékenységek 
vagy projektek irányítása, 
felelősségvállalás a 
döntéshozatalért előre 
nem látható munka- vagy 
tanulási körülmények 
között; felelősségvállalás 
egyének és csoportok 
szakmai fejlődésének 
irányításáért. 



 

Gyorstól a 
tartósig: A jövő 

divatjának 
újrafeltalálása 

 

● A gyors és lassú divat 
fogalmainak és 
elveinek alaposabb 
megértése.  

● A gyors és lassú divat 
üzleti modelljeinek 
gyakorlati ismerete. 

● A textilipar környezeti 
hatásainak mélyebb 
megértése. 

● Elméleti ismeretek a 
textilipar környezeti 
hatásainak 
csökkentésére 
irányuló lehetséges 
intézkedésekről és 
bevált gyakorlatokról. 

● Kutatási készségek, 
amelyek a lassú és 
gyors divat 
témakörében a 
digitális forrásokból 
származó információk 
összegyűjtésének, 
elemzésének, 
rendszerezésének és 
felhasználásának 
képességével 
kapcsolatosak. 

● Gyakorlati készségek 
az üzleti tervezéssel 
és az üzleti terv 
vászonának 
kidolgozásával 
kapcsolatban egy 
gazdálkodó egység 
számára. 

● Kommunikációs 
készségek, amelyeket 
egy interjúsorozat 
lefolytatásával 
szereznek meg. 

● Prezentációs 
készségek, amelyeket 
az ötletek közönség 
előtti bemutatásával 
sajátítottak el. 

● Gyakorlati készségek 
a digitális eszközök, 
például a Miro, a 
PowerPoint, a Prezi, a 
Canva vagy hasonló 
eszközök 
használatában az 
ötletek vizualizálása 
és bemutatása 
érdekében. 

● Csapatban való 
munkavégzésre való 
képesség. 

● Kritikai gondolkodás 
és értékelési készség 
mások ötleteinek 
értékelésén keresztül. 

● Önállóan elemezze egy 
vállalat üzleti modelljét; 
azonosítsa a fast 
fashion jellemzőit. 

● Önállóan kidolgozza a 
gyors divat üzleti 
modelljének lassú 
divattá történő 
átalakítására irányuló 
intézkedéseket és 
akciókat. 



 

Zöld növekedés: A 
biogazdálkodás és 

az organikus 
erőforrások 

feltárása 

● A biogazdaság 
alapelveinek és 
gyakorlatának átfogó 
megértése, beleértve 
a megújuló biológiai 
erőforrások szerepét. 

● A szerves erőforrások 
fenntartható 
fejlődésben betöltött 
szerepének alapos 
ismerete. 

● A biogazdasággal és 
az erőforrás-
gazdálkodással 
kapcsolatos 
elméletek és elvek 
kritikus megértése. 

● Képesség a szerves 
erőforrások 
biogazdaságba való 
integrálására irányuló 
stratégiák elemzésére 
és kidolgozására. 

● A bioalapú termékek 
és folyamatok 
gazdasági és 
környezeti előnyeinek 
értékelésében való 
jártasság. 

● Jártasság a 
biogazdasági 
kezdeményezések 
fenntarthatóságának 
értékelésére szolgáló 
eszközök és 
módszerek 
használatában. 

● Képesség a 
biogazdasággal és 
fenntarthatósággal 
kapcsolatos komplex 
projektek irányítására, 
stratégiai döntések 
meghozatalára. 

● Felelősség a 
fenntartható bioalapú 
gyakorlatok 
előmozdításáért és 
megvalósításáért a 
szervezeteken és 
közösségeken belül. 

● Elkötelezettség a 
folyamatos szakmai 
fejlődés és a 
csapattagok 
biogazdasági 
fenntarthatósággal 
kapcsolatos képzése 
iránt. 

 

Ha eldöntötte, hogy melyik WebQuest-et fogja használni, alaposan nézze át, 
különös figyelmet fordítva a következőkre: 

● a fő problémára/kérdésre, amelyet a tanulóknak a kitöltés során meg kell 
oldaniuk; 

● az online forrásokra, amelyeket át kell majd nézniük, és gondoljon olyan 
további forrásokra (opcionális), amelyek a fókuszban lévő 
témához/kérdéshez kapcsolódhatnak, és amelyeken végigvezetheti a 
tanulókat; 

● a WebQuest elvárt tanulási eredményei és az értékelés. 

● a kiválasztott WebQuest(ek)hez egy vezető forgatókönyv, amely megkönnyíti 
a tanulási célok (tanulási eredmények) teljesítését. 

 
Továbbá nem szabad elfelejteni, hogy a WebQuest egy számítógépes oktatási 
eszköz, és ezért egy sor technikai és egyéni (azaz a tanár és a diákok digitális 
kompetenciája) követelményt kell biztosítani: 

 
(1) A WebQuest megoldása folyamatos lekérdezést igényel a 

keresőmotorokban. E tekintetben fontos, hogy a tanteremben, ahol a 
munkát végzik, stabil internetkapcsolat álljon rendelkezésre. Azt is 



 

biztosítani kell, hogy a diákok hozzáférjenek az intézmény által biztosított 
számítógépekhez/laptopokhoz, vagy pedig maguk a diákok 
rendelkezzenek saját eszközzel (laptop, táblagép, okostelefon). 

(2) Hasonlóképpen, ha a WebQuesttel való munka más alkalmazások (pl. 
PowerPoint, Canva, Miro stb.) használatát is igényli, tanárként 
gondoskodnia kell arról, hogy a diákok rendelkezzenek ezekkel, vagy ne 
legyen probléma a hozzáféréréssel. 

 
Végezetül, a digitális eszközökön túlmenően érdekes lehet a különböző 
prezentációkat elősegítő anyagok sokfélesége (pl. flipchart, legó, gyurma, post-it, 
különböző színű filctollak, bluetag stb.).  
 

4. SustainEDX témakörök 
A SustainEdM, amely a fenntarthatóság tanulmányozását és elemzését aktív 
tanítási megközelítésből, a digitális eszközök intenzív használatával kívánja 
megközelíteni, olyan felsőoktatási tanároknak szól, akik hajlandóak erre épülő 
kurzus hatékony kidolgozásához szükséges tantervet biztosítani. 

Amint azt már kifejtettük, a négy témakör mindegyike több WebQuest-ből épül fel. 
Bár az összes WebQuest elérhető a honlapunkon, a következő oldalakon 
megosztjuk az egyes WebQuest-ek részletes leírását, beleértve azok kapcsolatát a 
Fenntartható tanulási tapasztalathoz, valamint a többi témakörhöz való viszonyát. 

 

4.1. Témakör: Fenntarthatóság & ESG 

Mit jelent? 
A fenntarthatóság olyan fogalom, amely az emberi, gazdasági és környezeti 
szükségletek kielégítésére törekszik anélkül, hogy veszélyeztetné a jövő 
nemzedékek képességét saját szükségleteik kielégítésére. A környezeti, társadalmi 
és gazdasági tényezők egyensúlyára összpontosít. A fenntarthatóság kulcskérdései 
mind arról szólnak, hogyan lehet az emberi tevékenységeket úgy alakítani, hogy 
azok hosszú távon ne károsítsák a természetet és a társadalmat, miközben 
gazdaságilag életképesek maradnak. A fenntarthatóság kulcsa az együttműködés, 
a felelős döntéshozatal és az innováció minden szinten. 

A világ országai a fenntarthatósági kihívásokat egy sor globális megállapodás és 
iránymutatás révén kezelik:  



 

● ENSZ fenntartható fejlődési célok (SDG-k, 2030-as menetrend): 17 cél, 
amelyek a szegénység csökkentésétől az éghajlatvédelemig számos 
fenntarthatósági területet lefednek. Célja a társadalmi igazságosság 
növelése, a környezeti erőforrások védelme és a gazdasági fenntarthatóság 
biztosítása.  

● Párizsi éghajlat-változási megállapodás, 2015: Célja a globális felmelegedés 
1,5-2°C alatt tartása az iparosodás előtti szinthez képest. Az országok 
kötelezettséget vállalnak a szén-dioxid-kibocsátás csökkentésére. 

● Európai zöld megállapodás (EU Green Deal): Célja, hogy az EU 2050-re szén-
dioxid-semlegessé váljon. Intézkedések: zöld energia, fenntartható ipar, 
körforgásos gazdaság, biológiai sokféleség védelme. 

● Megállapodás, (2022) Biodiverzitás Egyezmény (CBD, Kunming-Montreal): 
Célja a biológiai sokféleség védelme és az élőhelyek csökkenésének 
megállítása. 

A fenntarthatóság az elmúlt években sürgető globális problémává vált. Mivel 
bolygónk számos környezeti, társadalmi és gazdasági kihívással néz szembe, 
elengedhetetlen, hogy foglalkozzunk ezekkel a fenntarthatósági kérdésekkel, hogy 
jobb jövőt biztosítsunk magunk és a jövő generációi számára. Mindannyiunknak 
törekednünk kell a fenntarthatóság elérésére, akár magánemberként, akár 
vállalkozásként/szervezetként. A „fenntarthatóság” kifejezést minden nap hallani 
vagy olvasni lehet, valahogyan elválaszthatatlanul kapcsolódik életünk minden 
területéhez, de mégis sokan vannak, akik nem igazán tudják, hogyan vehetnének 
aktívan részt a fenntarthatósági célok elérésében. Sokan még mindig mások 
viselkedését tartják furcsának, amikor alaposan átgondolják, hogy mit, hol, hogyan 
vásárolnak, hogyan utaznak, mennyi vizet használnak, mekkora a 
karbonlábnyomuk stb. Az üzleti életben a vállalatok és szervezetek néha jó 
marketingkommunikációs eszközként használják a fenntarthatóságot, hogy saját 
tevékenységüket reklámozzák, amelyek - kisebb-nagyobb mértékben - a 
fenntarthatóság bármely területéhez kapcsolódnak. Még ha ezeket az 
intézkedéseket azért is hozzák, mert úgy tűnik, hogy jót tesznek a vállalat 
hírnevének, akkor is csak az első lépés a globális fenntarthatóság felé, amennyiben 
az üzleti stratégiákba beépülnek és megvalósulnak, és a mindennapi működésben 
normává válnak. Egy fejlettebb szakaszban a vállalkozásoknak és szervezeteknek 
bizonyítaniuk kell, hogy valóban tesznek valamit a környezetért és a társadalomért, 
ami mérhető és hatással van az egész ellátási láncra - ezt nevezik ESG-keretnek.  

Az ESG (Environmental, Social, Governance) a szervezet fenntarthatósági 
teljesítményét mérő környezeti, társadalmi és irányítási szempontokat foglalja 
magában. A környezeti, társadalmi és kormányzási (ESG) szempontokat a 
vállalkozások számára releváns nem pénzügyi kritériumok, tényezők vagy 



 

szabványok leírására használják. Ezeket egyre inkább figyelembe veszik a 
befektetési döntésekben és a vállalatok beszámolóiban, de a szélesebb körű 
érdekeltek és a fogyasztók számára is fontosak. A vállalati fenntarthatósági 
jelentéstételi irányelv (CSRD) egy új ESG jelentéstételi keretrendszer, amelyet az 
Európai Bizottság hozott létre. A CSRD célja, hogy a befektetők és az érdekeltek 
jobban értékelhessék a fenntarthatósággal kapcsolatos kockázatokat és 
befektetési hatásokat. Bár egy ilyen következetes és egységes jelentéstételi 
keretrendszer elkerülhetetlen, ez többletmunkát és -költségeket róhat a 
vállalkozásokra, ami csökkentheti a motivációjukat. A CSRD szerint az első 
szakaszban a nagyvállalatoknak kell adatokat gyűjteniük és jelentéseket 
készíteniük az ESG-ről, de lépésről lépésre minden vállalkozásnak meg kell felelnie 
az irányelvnek. Néhány év múlva a kis- és középvállalkozásoknak (kkv-k) is át kell 
ültetniük a gyakorlatba, bár tudjuk, hogy méretük, az erőforrásokhoz való 
hozzáférésük és tudásuk nagy terhet jelenthet számukra.  

Miért fontos? 
A fenntarthatósággal való foglalkozás és a fenntarthatóságról való tanulás 
kulcsfontosságú a jelen és a jövő nemzedékek számára, mivel az emberiség olyan 
ütemben használja fel a természeti erőforrásokat, amely hosszú távon 
fenntarthatatlan. Ha nem teszünk lépéseket a fenntartható fejlődés irányába, 
súlyos környezeti, társadalmi és gazdasági következményekkel kell 
szembenéznünk. Gyűjtsük össze a fenntarthatósági kérdésekkel való foglalkozás 
legfontosabb okait. 

1. Környezeti okok 

Az éghajlatváltozás elleni küzdelem 

● Az üvegházhatású gázok kibocsátása globális felmelegedést okoz, ami 
szélsőséges időjárási eseményekhez (hőhullámok, árvizek, aszályok) vezet. 

● Ha nem sikerül csökkenteni a kibocsátást, a tengerszint emelkedése és az 
élőhelyek pusztulása emberek millióit kényszerítheti arra, hogy elhagyják 
otthonukat. 

A természeti erőforrások megőrzése 

● A fosszilis tüzelőanyagok, az ivóvíz és a termőföld nem végtelen erőforrások; 
ha nem használjuk őket fenntartható módon, elfogyhatnak. 

● A fenntartható vízgazdálkodás és energiafelhasználás biztosítja a jövő 
generációinak életminőségét. 

A biodiverzitás és az ökoszisztéma megőrzése 



 

● Az élőhelyek pusztulása, az erdőirtás és a környezetszennyezés miatt évente 
több ezer faj tűnik el. 

● Az ökoszisztémák fenntartása létfontosságú, mivel alapvető ökoszisztéma-
szolgáltatásokat nyújtanak az emberiség számára (pl. tiszta levegő, 
termőföld, élelmiszer). 

2. Társadalmi okok 

Az egészség és életminőség javítása 

● A légszennyezés évente több millió ember idő előtti halálát okozza. A tiszta 
levegő és víz elengedhetetlen az egészséges élethez. 

● Az egészséges táplálkozás, a fenntartható mezőgazdaság és a 
környezetbarát közlekedés javíthatja az életminőséget. 

Egyenlő lehetőségek és társadalmi igazságosság 

● A fenntarthatóság elősegíti az erőforrásokhoz, például az ivóvízhez, az 
energiához és az oktatáshoz való egyenlő hozzáférést. 

● Az éghajlatváltozás a legszegényebb országokat fogja a legsúlyosabban 
érinteni, ezért a fenntartható fejlődés segíthet a társadalmi 
egyenlőtlenségek csökkentésében. 

Fenntartható városok és közösségek 

● A gyors urbanizáció egyre nagyobb nyomást gyakorol a városi 
infrastruktúrára, a közlekedésre és az energiaellátásra. 

● A zöld városok, az energiahatékony épületek és a fenntartható közlekedési 
rendszerek javítják az életminőséget. 

3. Gazdasági okok 

Fenntartható gazdasági növekedés 

● A fosszilis tüzelőanyagoktól való hosszú távú függőség gazdasági 
bizonytalansághoz vezethet. A zöld gazdaság új munkahelyeket teremt és 
ösztönzi az innovációt. 

● A körforgásos gazdaság (újrahasznosítás, erőforrás-hatékonyság) csökkenti 
a költségeket és új üzleti lehetőségeket teremt. 

Vállalati felelősségvállalás és kompetitív előny 

● Az ESG (környezeti, társadalmi és irányítási) szempontokat figyelembe vevő 
vállalatok versenyelőnyre tehetnek szert a befektetők és a fogyasztók 
körében. 



 

● A fenntartható üzleti modellek hozzájárulnak a hosszú távú stabilitáshoz és 
jövedelmezőséghez. 

Pénzügyi kockázatok csökkentése 

● Az éghajlatváltozásból eredő kockázatok (pl. szélsőséges időjárás, 
természeti katasztrófák) hatalmas gazdasági veszteségeket okozhatnak. 

● A fenntartható beruházások csökkentik a hosszú távú kockázatokat, és 
stabilabb pénzügyi rendszerhez vezetnek. 

4. A jövő generációk védelme 

A jelenlegi túlfogyasztás és környezetszennyezés az emberi civilizáció hosszú távú 
fenntarthatóságát fenyegeti. 

Ha most nem teszünk lépéseket, a jövő generációi kevesebb erőforrással fognak 
rendelkezni, és súlyosabb környezeti problémákkal fognak szembesülni. 

 

A Fenntarthatóság & ESG WebQuest-jei 

Az ebben a témakörben szereplő webes tesztek főbb jellemzőinek (tanulási 
eredmények, célok, készségek, tartalom) és a köztük lévő kapcsolatnak a leírása.  

 

1. WebQuest: Légy társadalmilag felelős, így fenntartható 
Leírás: 

A legjobb módja a tanulásnak, ha maguktól a 
vállalkozásoktól tanulunk. Az Ön feladata az lesz, hogy 
megismerkedjen az ESG társadalmi vonatkozásaival és 
dimenziójával, amelyek arra összpontosítanak, hogy a 
vállalatok hogyan kezelik a munkavállalókkal, 
beszállítókkal, ügyfelekkel és közösségekkel való 
kapcsolatokat. Miután mélyebb ismereteket szereztek a 
koncepcióról, az elméleti szempontokról, valamint a 
vállalkozásoktól származó konkrét példákról, az lesz a 
feladatotok, hogy válasszatok ki egy vállalatot, és 
elemezzétek az ESG-tevékenységeit a társadalmi 
szempontokra összpontosítva. A megállapítások alapján 
jelentést kell készítenie, amely tartalmazza a fejlesztési 
javaslatait. Utolsó lépésként ossza meg gondolatait a 
vállalat képviselőivel, hogy megvitassák, megvalósíthatók-
e a javaslatai. 

Időigény: 

8-12 óra 



 

Célok: 

1. A társadalmi felelősségvállalás megértése az üzleti 
életben: Betekintést nyerhet a társadalmi 
felelősségvállalás fogalmába, feltárva azokat a 
módszereket és stratégiákat, amelyeket a 
vállalkozások alkalmaznak az etikus és 
fenntartható működésre, miközben pozitívan 
befolyásolják a belső folyamatokat és a külső 
közösségeket. 

2. A CSR-stratégiák elemzése és kidolgozása: Tanulja 
meg önállóan elemezni az üzleti vállalkozások CSR-
tevékenységeit és jelentéseit, azonosítani a legjobb 
gyakorlatokat és olyan stratégiákat kidolgozni, 
amelyek elősegítik az emberi jogokat, a 
sokszínűséget, a befogadást és a munkavállalók 
jólétét. 

3. A sokszínűség és az etikus gyakorlatok 
előmozdítása: A sokszínűség és a befogadás 
fontosságának megértése a munkahelyeken és az 
ellátási láncokban, valamint a vállalkozások által az 
etikus és társadalmilag felelős működés 
előmozdítása érdekében alkalmazható módszerek 
azonosítása. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Annak jobb megértése, hogy 
mit jelent egy vállalkozás 
számára a társadalmi 
felelősségvállalás, milyen 
módok vezethetnek a 
társadalmilag felelős 
működéshez. 

Mélyreható ismeretek 
megszerzése arról, hogy miért 
fontos a társadalmi 
felelősségvállalás a 
vállalkozások számára, és 
hogyan befolyásolja a 
különböző folyamatokat és 
tevékenységeket a 
vállalkozáson belül és kívül. 

Képes annak vizsgálatára, 
hogy a vállalatok hogyan 
tudják tiszteletben tartani 
és előmozdítani az emberi 
jogokat működésük és 
ellátási láncaik 
keretében. 

Megérti a munkahelyi 
sokszínűség és befogadás 
fontosságát, és képes a 
legjobb gyakorlatok 
azonosítására. 

Önállóan elemzi a 
vállalkozások társadalmi 
jelentéseit, CSR-
tevékenységeit. 

A munkavállalók jólétével, 
a megfelelő 
munkakörülményekkel, 
valamint a vállalkozás 
társadalmi környezetét 
befolyásoló stratégiák 
önálló kidolgozása és 
végrehajtása. 



 

A CSR módszerek és stratégiák 
megismerése. 

Főbb feladatok: 

Ez a tevékenység az ESG (környezeti, társadalmi és irányítási) társadalmi dimenziójának 
feltárására összpontosít annak elemzésével, hogy a vállalkozások hogyan kezelik a 
munkavállalókkal, beszállítókkal, ügyfelekkel és közösségekkel való kapcsolatokat. A 
résztvevők egy strukturált folyamatot követnek csapatban, hogy elméleti és gyakorlati 
betekintést nyerjenek az ESG-gyakorlatokba. 

1. Csapatalakítás: A résztvevők háromfős csapatokat alkotnak, hogy hatékonyan 
együttműködhessenek az ESG társadalmi dimenziójának különböző aspektusaiban. A 
csapatmunka lehetővé teszi a tagok számára a feladatok megosztását és a különböző 
nézőpontok átfogó feltárását. 

2. Az ESG és a CSR megértése: A csapatok az ESG-elvek, különösen a társadalmi (S) 
dimenzió és annak a vállalatok társadalmi felelősségvállalásával (CSR) való 
kapcsolatának kutatásával kezdik. Ez magában foglalja annak megismerését, hogy a 
társadalmi fejlődés hogyan járul hozzá egy vállalat zöld átalakulásához, és hogyan növeli 
a munkavállalók elégedettségét, a belső kapcsolatokat és a működési hatékonyságot. A 
résztvevők a belső (pl. munkaerő-politika) és a külső (pl. CSR-tevékenységek) 
környezetet egyaránt befolyásoló stratégiákat vizsgálják, az ajánlott és a saját maguk 
által kiválasztott források keverékének felhasználásával. 

3. Fenntartható társadalmi stratégiák feltárása: A csapatok elmélyednek abban, hogy a 
vállalatok hogyan építik be a társadalmi szempontokat az ESG-stratégiáikba. A kutatás 
fő területei közé tartoznak a tisztességes bérek, a biztonságos munkakörülmények, a 
munkavállalói jogok, az etikus ellátási láncok, a sokszínűség, a befogadás és a közösségi 
szerepvállalás. A résztvevők azonosítják a bevált gyakorlatok példáit, és összegyűjtenek 
hat esettanulmányt (három nemzeti és három nemzetközi), amelyek sikeres CSR-
stratégiákat mutatnak be, például etikus munkaügyi gyakorlatokat vagy a 
megkülönböztetés elleni kezdeményezéseket. 

4. Élő laboratóriumi tevékenység: Gyakorlati kutatás: Ez a szakasz az elméletet és a 
gyakorlatot valós elemzéseken keresztül hidalja át: 

- Vállalat kiválasztása: A csapatok kiválasztanak egy vállalatot, amelyet 
elemeznek, és online források segítségével előzetes kutatást végeznek. 

- Felkészülés: A csapatok interjúkérdéseket fogalmaznak meg, és a mélyebb 
betekintés érdekében meghatározzák a vállalaton belüli kulcsfontosságú 
témákat és érdekelt feleket. 

- Kutatás: A csapatok interjúk segítségével elsődleges kutatást végeznek, valamint 
dokumentum- és jelentéselemzéssel másodlagos kutatást végeznek a vállalat 
ESG társadalmi gyakorlatának megértése érdekében. 

- Értékelés: A csapatok összesítik a megállapításokat, megvitatják a 
benyomásokat, és a vállalattal folytatott nyomon követés révén foglalkoznak a 
megválaszolatlan kérdésekkel. 



 

- Jelentéskészítés: Az eredmények alapján a csapatok elkészítenek egy 
összefoglalót (4-5 oldal), amely kiemeli a vállalat ESG társadalmi gyakorlatát. A 
jelentés vizuális elemeket, például grafikonokat, ábrákat és gondolattérképeket 
tartalmaz a kulcsfontosságú összetevők felvázolására. A csapatok emellett 
azonosítanak 2-3 sürgős intézkedést igénylő kritikus területet, és körülbelül öt 
javaslatot tesznek a javításra. 

 
5. Előadás és megbeszélés: A csapatok találkozót szerveznek a vállalat képviselőivel, 
hogy bemutassák kutatási eredményeiket: 

- Prezentáció: Professzionális PowerPoint vagy más multimédiás prezentáció 
készítése a kutatási folyamat, az eredmények és az ajánlások vizuális 
összefoglalására. 

- Elkötelezettség: A csapat minden tagja részt vesz a prezentációban és a kérdezz-
felelek ülésen, válaszolva a közönség kérdéseire vagy észrevételeire. 

- Visszajelzés: Az összefoglalót az előadó és a vállalat képviselői megkapják 
felülvizsgálat és visszajelzés céljából. 

Ez a strukturált megközelítés lehetővé teszi a résztvevők számára, hogy mélyreható 
ismereteket szerezzenek az ESG társadalmi dimenziójáról, miközben fejlesztik a kutatás, 
a csapatmunka, az elemzés és a szakmai kommunikáció készségeit. Az elméleti feltárás 
és a valós alkalmazás ötvözésével a tevékenység elősegíti a fenntarthatósági gyakorlatok 
gyakorlati megértését és javítását. 

Kulcsfogalmak: ESG stratégia; Társadalmi felelősségvállalás (CRS); Fenntartható üzleti 
hálózat és tanácsadás (SBN). 

Megjegyzések, tippek oktatók számára: 

- Az ESG társadalmi dimenziójának megértésének elősegítése: Bevezető 
foglalkozás tartása az ESG-elvekről, hangsúlyozva a társadalmi dimenzió 
fontosságát az üzleti gyakorlatban. Emelje ki az olyan témákat, mint a 
tisztességes munkaügyi gyakorlat, az etikus ellátási láncok, a sokszínűség és a 
közösségi szerepvállalás, hogy a hallgatók megértsék, milyen jelentőséggel 
bírnak az üzleti siker és a társadalmi hatás szempontjából. 

- Ösztönözze a csoportos együttműködést: Hangsúlyozza a csapatmunka és a 
háromfős csoportokon belüli szerepmegosztás értékét. Osszon ki konkrét 
szerepeket (pl. kutató, elemző, előadó), hogy a feladat minden aspektusát, 
például a kutatást, az elemzést és a prezentációt hatékonyan lefedjék. 

- Kínáljon kutatási útmutatást: Ossza meg az ESG-elvekkel és a CSR-stratégiákkal 
kapcsolatos megbízható forrásokat, például esettanulmányokat, jelentéseket és 
példákat a társadalmi felelősségvállalásban kiemelkedő vállalkozásokra. Adjon 
tippeket a nemzeti és nemzetközi vállalatokkal kapcsolatos információk 
kereséséhez a legjobb gyakorlatok azonosítása érdekében. 

- Támogassa az érdekelt felek bevonását: Útmutatást ad a diákoknak, hogyan 
közelítsék meg a vállalatokat és hogyan kommunikáljanak velük interjúk vagy 
további információk céljából. Segítsen nekik professzionális, célzott 



 

interjúkérdések megfogalmazásában, hogy maximalizálják az elsődleges 
kutatásból származó betekintést. 

- Támogassa a kreativitást a beszámolók készítésében és a prezentációban: 
Bátorítsa a diákokat, hogy az eredmények bemutatásához használjanak vizuális 
segédeszközöket, például infografikákat, grafikonokat és gondolattérképeket. 
Ajánljon olyan eszközöket, mint a Canva vagy a PowerPoint, hogy jelentéseik és 
prezentációik vonzóak és vizuálisan vonzóak legyenek. 

- Hangsúlyozza a visszajelzés értékét: Szervezzenek olyan foglalkozásokat, ahol a 
diákok bemutathatják eredményeiket a vállalat képviselőinek, és konstruktív 
visszajelzést kaphatnak. Ez segít finomítani az ajánlásaikat, és fejleszti a szakmai 
kommunikációs készségeiket. 

Az elméleti ismeretek és a valós alkalmazások kombinálásával az oktatók segíthetnek a 
diákoknak a kritikai gondolkodás, a kutatás és az együttműködési készségek 
fejlesztésében, miközben elősegítik az ESG társadalmi dimenziójának megértését. 

 

2. WebQuest: Az éghajlat és a biológiai sokféleség bajnokai 
Leírás: 

Ez a WebQuest az ENSZ fenntartható fejlődési céljaihoz 
(SDG 13 és SDG 15) igazodó, az éghajlatváltozással és a 
biológiai sokféleség csökkenésével foglalkozó fenntartható 
fejlődési stratégia létrehozására összpontosít. A résztvevők 
csapatokban dolgoznak, hogy feltárják e kritikus kérdések 
összefüggéseit, sikeres esettanulmányokat elemezve és 
olyan érdekeltekkel együttműködve, mint 
környezetvédelmi szakértők és helyi természetvédelmi 
csoportok. A cél egy átfogó javaslat kidolgozása, amely 
felvázolja a megvalósítható stratégiákat, a végrehajtási 
terveket és a lehetséges kihívásokat. A feladat az olyan 
kezdeményezésekkel kapcsolatos kutatásokat, mint az 
energiaátalakítás, a fenntartható mezőgazdaság és a 
természetvédelmi gyakorlatok, a valós projektek gyakorlati 
meglátásaival ötvözi. A csapatok multimédiás formában 
mutatják be eredményeiket, vizuális eszközökkel és 
adatokkal érzékeltetve az éghajlatvédelmi intézkedések és 
a biológiai sokféleség megőrzésének fontosságát. A végső 
prezentációt egy auditorokból álló testület előtt tartják 
meg, tesztelve a résztvevők képességét a hatékony és 
fenntartható megoldások mellett való kiállásra, miközben 
elősegítik az együttműködést, a kritikus gondolkodást és a 
gyakorlati problémamegoldó készséget. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 



 

1. Az éghajlatváltozás elleni fellépés és a biológiai 
sokféleség megőrzése közötti kapcsolat 
megértése: Átfogó ismereteket szerezhet az ENSZ 
fenntartható fejlődési céljairól, azok jelentőségéről 
a globális fenntarthatósági erőfeszítések 
szempontjából, valamint az éghajlati fellépés és a 
biológiai sokféleség megőrzése közötti 
összefüggésekről. 

2. Az emberi hatások értékelése és megoldások 
kidolgozása: Az emberi tevékenységnek a biológiai 
sokféleség csökkenésére és az éghajlatváltozásra 
gyakorolt hatásának értékelésére való képesség 
kialakítása, miközben a környezeti kihívások 
kezelésére és a fenntarthatóság előmozdítására 
irányuló megvalósítható stratégiák meghatározása. 

3. A környezeti felelősségvállalás képviselete: Az 
éghajlatváltozással kapcsolatos intézkedések és a 
biológiai sokféleség megőrzésének önálló 
képviseletéhez szükséges készségek fejlesztése 
személyes és szakmai környezetben, felelősséget 
vállalva a környezet megőrzéséhez hozzájáruló 
döntésekért. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Alapos ismeretek a biológiai 
sokféleség megőrzéséről, az 
éghajlatvédelmi 
intézkedésekről és az ENSZ 
fenntartható fejlődési 
céljairól. 

Annak megértése, hogy ezek a 
kérdések hogyan 
kapcsolódnak egymáshoz, és 
mennyire fontosak a globális 
előmozdítására irányuló 
erőfeszítések szempontjából. 

Az emberi 
tevékenységnek a 
biológiai sokféleség 
csökkenésére és az 
éghajlatváltozásra 
gyakorolt hatásának 
értékelésére való 
képesség. 

Jártasság a 
környezetvédelmi 
problémák megoldására 
és a fenntarthatóság 
előmozdítására irányuló 
cselekvési tervek és 
módszerek 
felismerésében. 

Felelősségvállalás a saját 
döntésekért és a 
környezet megőrzését 
támogató 
tevékenységekért. 

Önállóan beszélni mind 
személyes, mind szakmai 
kontextusban az 
éghajlatváltozással 
kapcsolatos fellépés és a 
biológiai sokféleség 
megőrzése érdekében. 

Főbb feladatok: 



 

Ez a feladat az éghajlatváltozás és a biológiai sokféleség csökkenésének kezelésére 
összpontosít az ENSZ fenntartható fejlődési céljaihoz (SDG), különösen az SDG 13-hoz 
(Éghajlati fellépés) és az SDG 15-höz (A biológiai sokféleség megőrzése) igazodó 
fenntartható fejlődési stratégia kidolgozásával. A tevékenységek a kutatást, az érdekelt 
felek bevonását és az együttműködésen alapuló csoportmunkát ötvözik, hogy 
megvalósítható megoldásokat hozzanak létre, amelyek egy szakmai prezentációban 
csúcsosodnak ki.  

1. Csapatalakítás: A résztvevők 3-4 tagú csapatokat alkotnak a projektben való hatékony 
együttműködés érdekében. A csapatmunka biztosítja a különböző nézőpontokat és a 
megosztott felelősséget a folyamat során.   

2. Az SDG-k kutatása: A csapatok az SDG 13 és az SDG 15 célkitűzéseinek és céljainak 
feltárásával kezdik, hogy megértsék az éghajlatváltozással kapcsolatos intézkedések és 
a biológiai sokféleség megőrzésének fontosságát. Ez biztosítja a projekt elméleti alapját.   

3. Esettanulmányok elemzése: A résztvevők két-három sikeres kezdeményezést 
vizsgálnak meg az éghajlatváltozással és a biológiai sokféleség megőrzésével 
kapcsolatban. A csapatok minden egyes esetet elemeznek:   

- Az alkalmazott stratégiákat.   
- Az elért pozitív eredményeket.   
- A felmerült kihívásokat és a megvalósított megoldásokat.   

Ezek a példák betekintést nyújtanak a legjobb gyakorlatokba és a valós alkalmazásokba.   

4. Élő laboratóriumi tevékenység: A csapatok gyakorlati ismereteket és első kézből 
származó tapasztalatokat gyűjtenek az érdekelt felekkel:   

- Végezzenek interjúkat helyi környezetvédelmi szakértőkkel, természetvédelmi 
csoportokkal vagy tanárokkal.   

- Ismerjék meg munkájukat, kihívásaikat és ajánlásaikat a környezeti problémák 
megoldására.   

Ez a tevékenység áthidalja az elméleti tanulást a valós szaktudással, és megvalósítható 
ötletekkel gazdagítja a projektet.   

5. Átfogó javaslat kidolgozása: A csapatok kutatásaik és az érdekelt felekkel folytatott 
interakcióik alapján részletes javaslatot készítenek, amelyben konkrét intézkedéseket és 
megoldásokat vázolnak fel az éghajlatváltozás és a biológiai sokféleség csökkenésének 
kezelésére. A javaslat tartalmazza a következőket:   

- A javasolt intézkedések leírását és azt, hogy azok hogyan kezelik a problémákat.   
- Végrehajtási stratégiák határidőkkel.   
- Várható kihívások és az azok leküzdésére irányuló stratégiák.   
- A szakértői interakciókból és esettanulmányokból nyert meglátások.   

6. Multimédiás prezentáció készítése: A csapatok egy meggyőző prezentációt (pl. 
PowerPoint vagy videó) készítenek a javaslatuk összefoglalására. A Canva vagy hasonló 
eszközök használatával a prezentációnak a következőket kell tartalmaznia:   



 

- Rávilágítson az éghajlatvédelmi intézkedések és a biológiai sokféleség 
megőrzésének fontosságára.   

- Használjanak vizuális elemeket és adatokat az egyértelműség és a meggyőzőerő 
érdekében.   

- Mutassa be az érdekelt felekkel folytatott interakciókból és esettanulmányokból 
származó tanulságokat.   

7. A javaslat bemutatása: A csapatok bemutatják javaslataikat az osztály vagy egy 
környezetvédelmi auditorokból álló testület előtt. A prezentáció platformként szolgál 
arra, hogy kifejtsék ötleteiket, válaszoljanak a kérdésekre, és értelmes vitákat 
folytassanak.   

E feladat teljesítésével a résztvevők:   

- Elmélyítik az SDG 13 és SDG 15 megértését.   
- Fejlesztik a kutatási, kritikai gondolkodási és csapatmunkával kapcsolatos 

készségeiket.   
- Gyakorlati tapasztalatot szereznek a megvalósítható fenntarthatósági stratégiák 

létrehozásában.   
- Növelik a környezetvédelmi megoldások hatékony kommunikációjára és 

képviseletére való képességüket.   

Ez a folyamat innovatív és együttműködő gondolkodásra ösztönzi a résztvevőket, 
felkészítve őket arra, hogy hozzájáruljanak a fenntartható jövőhöz. 

Elengedhetetlen szakirodalmi források: az ENSZ fenntartható fejlődési céljai; SDG 13; 
SDG 15, IPCC 

Megjegyzések, tippek oktatók számára: 

- Csapatmunka elősegítése: Ösztönözze a diákokat, hogy 3-4 tagú, változatos 
csapatokat alakítsanak, és hangsúlyozza az együttműködés értékét. A hatékony 
feladatmegosztás és az elszámoltathatóság elősegítése érdekében osszon ki 
szerepeket a csapaton belül (pl. kutató, tervező, előadó). 

- Biztosítson kontextust és erőforrásokat: Kezdje az ENSZ Fenntartható Fejlődési 
Célok (SDG 13 és SDG 15) világos magyarázatával. Osszon meg megbízható 
forrásokat, például esettanulmányokat, online platformokat és szakértői 
interjúkat, hogy a diákok megértsék az éghajlatvédelmi intézkedések és a 
biológiai sokféleség megőrzésének fontosságát. 

- Valós világbeli meglátások beépítése: Vezesse a diákokat az elméleti ismeretek 
és a gyakorlati alkalmazások összekapcsolásában. Ösztönözze őket arra, hogy 
helyi környezetvédelmi szervezetekkel vagy szakemberekkel lépjenek 
kapcsolatba, hogy első kézből szerezzenek betekintést, és hogy javaslataikat a 
való világgal kapcsolatos relevanciával erősítsék meg. 

- Támogassa a kreativitást a pályázatokban: Támogassa a diákokat a vizuálisan 
vonzó és meggyőző prezentációk megtervezésében olyan eszközökkel, mint a 
Canva vagy a PowerPoint. Ösztönözze a vizuális elemek, adatok és valós példák 
használatát az ötleteik hatékony kommunikálása érdekében. 



 

- Koncentráljon a puha készségek fejlesztésére: Hangsúlyozza a puha készségek, 
például a nyilvános beszéd és a csapatmunka fontosságát. Adjon visszajelzést a 
verbális és nem verbális kommunikációról az előadások során, hogy segítsen a 
diákoknak önbizalmat szerezni és finomítani előadásmódjukat.  

- Ösztönözze a reflexiót: Az előadások után ösztönözze a diákokat, hogy 
gondolkodjanak el a tanulási tapasztalataikon, és gondolják át, hogyan tudják 
alkalmazni a fenntarthatósági elveket a személyes és szakmai életükben. Ez a 
lépés megerősíti a WebQuest jelentőségét jövőbeli törekvéseik szempontjából. 

 

3. WebQuest: ESG felfedező: A KKV-k navigálása a fenntarthatóság 
irányába  

Leírás: 

Ez a WebQuest a fenntarthatóságra és a környezeti, 
társadalmi és irányítási (ESG) elvek szerepére összpontosít 
az üzleti életben. Rávilágít a fenntartható gyakorlatok 
fontosságára, valamint arra, hogy a kis- és 
középvállalkozások (kkv-k) hogyan integrálhatják az ESG-
elveket stratégiáikba. A WebQuest célja, hogy felhívja a kkv-
k vezetőinek figyelmét a fenntarthatóság előnyeire és az új 
szabályozások - például a vállalati fenntarthatósági 
jelentésről szóló irányelv (CSRD) - szerinti 
kötelezettségekre. 

A diákok csapatokban dolgoznak, hogy kutatást 
végezzenek a fenntarthatóság és az ESG alapelvek után, 
valós üzleti eseteket elemezzenek, és tudatosságnövelő 
kampányt dolgozzanak ki. A kampány olyan anyagokat fog 
tartalmazni, mint plakátok, webináriumok és kézikönyvek, 
amelyek a kkv-kat a fenntartható üzleti gyakorlatokról 
tájékoztatják. A csapatok stratégiákat terveznek, 
tájékoztató tartalmakat hoznak létre digitális eszközök 
segítségével, és kommunikációs módszereket terveznek. 

A végső feladat a kampány bemutatása egy előadókból és 
üzleti szakemberekből álló zsűri előtt, hogy visszajelzést 
kapjanak és továbbfejlesszék a munkájukat. Ez a 
WebQuest fejleszti a diákok kutatási, csapatmunkát és 
kommunikációs készségeit, miközben elősegíti a 
fenntarthatóság mélyebb megértését az üzleti életben. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 

1. A fenntarthatóság és az ESG-elvek megértése: A 
fenntarthatósági kihívások és az ESG-elvek átfogó 
megértése, beleértve azok szerepét a hosszú távú 



 

értékteremtés és a fenntartható fejlődés 
előmozdításában a vállalkozások és a társadalom 
számára. 

2. Személyre szabott megoldások létrehozása a kkv-k 
számára: Tanuljon meg célzott és gyakorlatias 
stratégiákat kidolgozni a kkv-k számára a 
fenntartható gyakorlatok megvalósítása és az ESG-
jelentéseknek való megfelelés érdekében, 
figyelembe véve korlátozott erőforrásaikat és 
egyedi működési igényeiket. 

3. Tudatosságnövelő kampány kidolgozása és 
bemutatása: Készségek kialakítása hatásos 
figyelemfelkeltő kampányok létrehozásához és 
végrehajtásához, beleértve az anyagokat, 
eseményeket és kommunikációs stratégiákat, hogy 
felhívják a kkv-k vezetőinek figyelmét a 
fenntarthatóság és az ESG-gyakorlatok 
fontosságára. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A fenntarthatóság elveinek és 
kereteinek megértése.  

Ismereteket szerezhet a 
legfontosabb környezeti, 
társadalmi és irányítási (ESG) 
kérdésekről és azok 
jelentőségéről az üzleti 
működés szempontjából, 
valamint a jelentéstétel 
legfontosabb jogszabályi 
hátteréről. 

Fejlessze a 
fenntarthatósági 
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok elemzésére 
való képességét.  

Az érdekelt felek 
bevonásával és a 
fenntarthatósági 
teljesítményre vonatkozó 
kommunikációval 
kapcsolatos készségek 
elsajátítása. 

Önállóságot mutat a 
releváns fenntarthatósági 
mérőszámok és mutatók 
felkutatásában és 
azonosításában a 
jelentéstétel céljából. 

Kritikus gondolkodás 
gyakorlása a 
fenntarthatósági kérdések 
szervezetekre vonatkozó 
lényegességének 
értékelésében. 

 

Főbb feladatok: 

Ez a WebQuest a KKV-k (kis- és középvállalkozások) körében a fenntarthatóságot és az 
ESG-elvek alkalmazását elősegítő tudatossági kampány létrehozására összpontosít. A 
résztvevők csapatokban dolgoznak egy olyan átfogó stratégia felkutatásán, 
megtervezésén és bemutatásán, amelynek célja, hogy segítse a kkv-kat a fenntartható 
gyakorlatok bevezetésében és az ESG jelentési követelményeknek való megfelelésben. 
Az alábbiakban lépésről lépésre ismertetjük a fő tevékenységeket: 



 

1. Csapatalakítás: A résztvevők 3-4 tagú csapatokat alkotnak, hogy együttműködjenek a 
kampányban. A csapatmunka biztosítja az ötletek megosztását és a projekt 
többdimenziós szempontjainak hatékony kezelését. 

2. Fenntarthatósági és ESG-elvek kutatása: A csapatok először is megismerkednek a 
fenntarthatóság alapvető kihívásaival és az ESG-keretrendszer alapelveivel. 
Megvizsgálják, hogy ezek az elvek miért alapvető fontosságúak a vállalkozások számára, 
és hogyan járulnak hozzá a hosszú távú értékteremtéshez. 

3. Tanulás valós példákból: A résztvevők elemzik a hatékony ESG-gyakorlatokkal 
rendelkező vállalatok esettanulmányait vagy példáit annak megértése érdekében, hogy 
a fenntarthatóság hogyan épül be az üzleti tevékenységekbe, és hogyan tükröződnek 
ezek a tevékenységek az ESG-jelentésben. 

4. Kulcsfontosságú tippek kidolgozása a kkv-k számára: A csapatok a kutatásaik alapján 
összeállítják a 10 legfontosabb tevékenység és tipp listáját, amelyet a kkv-knak követniük 
kell a fenntartható gyakorlatok bevezetéséhez és az ESG-jelentésre való felkészüléshez. 

5. A tudatosságnövelő kampány megtervezése: A csapatok kutatják, hogyan lehet 
hatékony figyelemfelkeltő kampányokat létrehozni, meghatározzák a célközönséget, a 
megfelelő csatornákat (pl. közösségi média, befolyásos szereplők vagy kereskedelmi 
kamarák) és a legmegfelelőbb marketingeszközöket. 

- Kampánystratégia: A csapatok felvázolják a tevékenységeket, a célközönséget, 
az időkeretet és a kkv-k bevonásának módszereit. 

- Anyagok létrehozása: A résztvevők olyan eszközökkel, mint a Canva, terveznek 
kampányanyagokat, például brosúrákat, plakátokat vagy rövid kézikönyveket, 
biztosítva, hogy a tartalom informatív és vizuálisan is vonzó legyen. 

6. Rendezvények és kommunikáció tervezése: A csapatok rendezvényeket vagy 
platformokat terveznek, hogy megosszák anyagaikat a kkv-k vezetőivel, részletezve a 
kommunikációs stratégiát a kampányuk hatékony népszerűsítésére. Ez magában 
foglalja a teljesítménymutatók (KPI-k) meghatározását a kampány sikerének mérésére. 

7. Kampányok bemutatása egy versenyen: A csapatok utolsó feladatként bemutatják 
kampányaikat az osztály, valamint az előadókból és üzleti szakemberekből álló zsűri 
előtt. A prezentációk tartalmazzák a kampánystratégiákat, az anyagokat és a KPI-ket. 
Visszajelzést kapnak, és a legjobb kampányt díjazzák. 

A résztvevők ezen a webQuesten keresztül gyakorlati ismereteket szereznek a 
fenntarthatóságról, az ESG-elvekről és a kampánytervezésről. Fejlesztenek kutatási, 
csapatmunkát és kreatív készségeket, miközben hozzájárulnak a fenntartható üzleti 
gyakorlatok népszerűsítéséhez. 

Elengedhetetlen szakirodalmi források: a vállalati fenntarthatósági jelentésről szóló 
irányelv (CSRD); kis- és középvállalkozások (KKV-k); zöld környezet 

Megjegyzések, tippek oktatók számára: 

- Ösztönözze az együttműködést és az ötletmegosztást: Hangsúlyozza a 
csapatmunka fontosságát a WebQuest során 3-4 fős csoportok kijelölésével. 



 

Segítse elő a megbeszéléseket, hogy a csapattagok ötletbörzét folytassanak és 
megosszák egymással a fenntarthatósággal és az ESG-gyakorlatokkal 
kapcsolatos különböző nézőpontokat. 

- Adjon kontextust és forrásokat: Ajánljon bevezető anyagokat a fenntarthatósági 
kihívásokról, az ESG-keretrendszerről és a vállalati fenntarthatósági 
jelentéstételi irányelvről (CSRD). Emelje ki a valós életből vett 
esettanulmányokat, hogy a diákok megértsék a hatékony fenntarthatósági és 
jelentéstételi gyakorlatok gyakorlati példáit. 

- Irányítsa a kkv-kra vonatkozó kutatásokat: Irányítsa a hallgatókat a kkv-k 
fenntarthatósági és ESG-megfeleléssel kapcsolatos egyedi kihívásainak 
feltárására. Ajánljon olyan eszközöket, mint a Canva a kampányanyagok 
tervezéséhez, és adjon egy listát megbízható online forrásokról, hogy a kutatásuk 
célzott és eredményes legyen. 

- Támogassa a kampányfejlesztést: Bátorítsa a diákokat, hogy világosan 
határozzák meg a célközönségüket, és vizsgálják meg az olyan kreatív 
csatornákat, mint a közösségi média, a befolyásolók és a szakmai szervezetek, 
hogy hatékonyan közvetíthessék üzenetüket. Tekintse át a terveiket, hogy a 
kampányok reálisak és hatásosak legyenek. 

 

4. WebQuest: Nemek közötti egyenlőség, interszekcionális 
igazságosság és a fenntarthatóság 

Leírás: 

Ez a feladat a nemek közötti egyenlőség, az igazságosság és 
a fenntarthatóság metszéspontját vizsgálja, hangsúlyozva 
a nemek közötti egyenlőség szempontjainak a 
fenntarthatósági erőfeszítésekbe való integrálásának 
fontosságát. Rávilágít arra, hogy a nemek közötti 
egyenlőtlenségek hogyan hatnak a környezeti és társadalmi 
fejlődésre, és arra ösztönzi a diákokat, hogy kritikusan 
elemezzék ezeket a kérdéseket. 

A diákok csapatokban dolgoznak, hogy valós példákat 
kutassanak a nemek közötti egyenlőtlenségekre és a 
fenntarthatósági kihívásokra. Felméréseket végeznek, 
vitákban vesznek részt, és esettanulmányokat vizsgálnak 
annak megértése érdekében, hogy a nemek közötti 
egyenlőséget figyelembe vevő politikák hogyan 
teremthetnek igazságosabb és fenntarthatóbb világot. 
Brainstorming, viták és az érdekelt felek szerepjátéka révén 
érveket dolgoznak ki olyan témákban, mint a hegemón 
tudás, a pozitív cselekvés és a nemekre reagáló politikák. 

Végül a diákok bemutatják eredményeiket és megoldási 
javaslataikat egy elképzelt, érdekeltekből álló testületnek. 

Időigény: 8-12 óra 



 

Ez a folyamat olyan ismeretekkel és készségekkel ruházza 
fel őket, amelyekkel a nemek közötti igazságosság és 
fenntarthatóság mellett érvelhetnek saját közösségeikben, 
elősegítve a pozitív társadalmi változásokat. 

Célok: 

1. A nemek közötti egyenlőség és a fenntarthatóság 
metszéspontjának megértése:  Átfogó megértés 
kialakítása arról, hogy a nemek közötti egyenlőségi 
szempontok hogyan befolyásolják a 
fenntarthatóságot, az igazságosságot és a 
társadalmi méltányosságot. Tanulja meg elemezni 
azokat a valós eseteket, amelyekben a nemek 
közötti átfedés a környezetvédelmi és szociális 
politikákra hatással van.   

2. A nemek közötti egyenlőség és igazságosság 
kritikus értékelése: Képessé válik a nemek közötti 
egyenlőtlenségek értékelésére különböző 
kontextusokban, például az erőforrásokhoz való 
hozzáférés és a politikaalkotás terén. Azonosítsa a 
nemi alapú megkülönböztetés kezelésére és a 
fenntarthatósági kezdeményezésekben a nemek 
közötti igazságosság előmozdítására irányuló 
stratégiákat.   

3. Az elméleti ismeretek alkalmazása gyakorlati 
megoldásokhoz: Csapatokban való együttműködés 
a nemekkel kapcsolatos fenntarthatósági kihívások 
kutatásában, megvitatásában és megoldási 
javaslatok kidolgozásában. Prezentáció készítése 
az érdekeltek számára, amely rávilágít a nemek 
közötti igazságossággal kapcsolatos legfontosabb 
kérdésekre és a méltányosabb társadalom 
megvalósítására irányuló megvalósítható 
ajánlásokra. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A nemek közötti 
egyenlőtlenségek 
tudatosítása: A nemek közötti 
egyenlőtlenség különböző 
megnyilvánulásainak 
megértése globális és helyi 
szinten, mint például a nemek 
közötti bérszakadék, a vezetői 

Lehetővé tétel és 
érdekérvényesítés: 
Stratégiák kidolgozása a 
nemek közötti egyenlőség 
előmozdítására jogi 
keretek, alulról 
szerveződő kampányok 

A fenntartható gyakorlatok 
előmozdítása: 
Felelősségvállalás a 
fenntarthatóság 
előmozdításáért és 
gyakorlásáért személyes 



 

pozíciókban való képviselet, 
valamint az oktatáshoz és az 
egészségügyi ellátáshoz való 
hozzáférés. 

A nemi szerepek és 
sztereotípiák megértése: 
Annak megismerése, hogy a 
társadalmi normák és 
sztereotípiák hogyan alakítják 
a különböző nemek elvárásait 
és lehetőségeit. 

Az identitás összetettsége: 
Betekintést nyerünk abba, 
hogy az egymást átfedő 
identitások (faj, osztály, nem, 
szexualitás, képesség) hogyan 
befolyásolják az egyének 
elnyomással és kiváltságokkal 
kapcsolatos tapasztalatait. 

Környezeti igazságosság: 
Annak megértése, hogy a 
környezeti problémák hogyan 
érintik aránytalanul nagy 
mértékben a marginalizált 
közösségeket. 

és globális 
kezdeményezések révén. 

Az igazságszolgáltatás 
holisztikus 
megközelítése: Az 
identitás több tengelyét 
figyelembe vevő politikák 
és gyakorlatok elemzése 
az inkluzív és hatékony 
megoldások 
előmozdítása érdekében. 

Kritikus gondolkodás és 
problémamegoldás: Az 
összetett társadalmi 
kérdések elemzésének és 
a sokoldalú megoldási 
javaslatok 
kidolgozásának 
képességeinek 
fejlesztése 
esettanulmányok és 
valós példák 
segítségével. 

 

és közösségi 
kontextusban. 

Mozgalmak és stratégiák 
iránti elkötelezettség: 
Aktív részvétel olyan 
mozgalmakban és 
stratégiák alkalmazása, 
amelyek célja a nemek 
közötti egyenlőség és az 
interszekcionális 
igazságosság elérése. 

 

Főbb feladatok: 

Ez a WebQuest a nemek közötti egyenlőség, az igazságosság és a fenntarthatóság 
metszéspontjára összpontosít, hangsúlyozva a nemek közötti egyenlőség 
szempontjának fontosságát az igazságos és fenntartható fejlődés elérésében. A fő cél a 
nemekkel kapcsolatos kihívások és azok környezeti és társadalmi fenntarthatóságra 
gyakorolt hatásának kritikus értékelése, miközben megvalósítható megoldásokat 
javasol. 

- Csapatalakítás és kezdeti kutatás: A diákok 3-4 tagú, sokszínű csapatok 
kialakításával kezdik a kutatást, biztosítva a nézőpontok és a nemek vegyes 
képviseletét. Először a rendelkezésre bocsátott forrásokat, köztük videókat és 
cikkeket vizsgálják meg, hogy megértsék, hogyan működik a nemek közötti 
egyenlőség mint módszertani eszköz a fenntarthatóság és az igazságosság 
keretein belül. 

- Ötletelés és percepciófelmérés (élő laboratóriumi tevékenység): A következő 
lépés egy strukturált ötletbörze, ahol a diákok elgondolkodnak azon, hogy a 
nemek közötti perspektívák hogyan befolyásolják a döntéshozatali folyamatokat. 
Rövid percepciós felmérést terveznek, hogy a nemek mint a fenntarthatóság 



 

transzverzális eszközeinek meglátásait összegyűjtsék a társaiktól vagy a 
közösség tagjaitól. 

- Érvelésfejlesztés és vita: A diákok ezután csoportos vitába bocsátkoznak, hogy 
meghatározzák a nemek közötti igazságossággal és fenntarthatósággal 
kapcsolatos különböző nézőpontokat. Olyan kulcsfogalmakat vitatnak meg, mint 
a hegemón tudás, a formális vs. tényleges egyenlőség és a diszkrimináció elleni 
pozitív fellépés. Minden csapatnak állást kell foglalnia és meg kell védenie a 
kijelölt álláspontját valós példák segítségével. 

- A legfontosabb megállapítások összegzése: A tanulók a megbeszéléseket 
követően meghatározzák a diszkrimináció elleni küzdelem stratégiáit, és 
interszekcionális szemszögből értékelik az igazságosság feminista kritikáit. Ez a 
szakasz megköveteli tőlük az elméleti ismeretek feldolgozását és gyakorlati 
ajánlásokba való átültetését. 

- Valós világbeli alkalmazások felfedezése: Az elmélet és a gyakorlat 
összekapcsolása érdekében a hallgatók elemzik a nemek közötti egyenlőség 
legjobb gyakorlatait, például Barcelona városának kezdeményezéseit. Ezután 
azonosítják a nemekkel kapcsolatos fenntarthatósági kihívásokat a helyi 
közösségükben vagy az egyetemeken, és közös megbeszélés keretében 
megoldási javaslatokat tesznek. 

- Cselekvőképes javaslatok kidolgozása és bemutatása: A diákok közösen 
készítenek egy olyan prezentációt, amely felvázol egy valós vagy elképzelt nemi 
igazságossági problémát, és bemutatja a változásra vonatkozó elképzelést. Ezt 
egy szimulált, érdekeltekből, köztük kormányzati képviselőkből, tudósokból és 
közösségi tagokból álló testület előtt mutatják be. A prezentációknak ki kell 
emelniük a kihívásokat, megoldásokat kell javasolniuk, és cselekvésre kell 
ösztönözniük a befogadóbb és fenntarthatóbb közterületek érdekében. 

- Végső reflexió és tanulási eredmények: A tanulók a webes teszt kitöltésével 
átfogó ismereteket szereznek a nemek közötti igazságosságról, az 
interszekcionalitásról és a fenntarthatóságról. Fejleszthetik a kritikus 
gondolkodást, a vitát és a kutatási készségeket, miközben megtanulják 
alkalmazni a nemek közötti egyenlőség szempontjait a valós társadalmi és 
környezeti problémákra. Az együttműködés és a reflexió révén arra ösztönzik 
őket, hogy aktív szerepet vállaljanak a nemek közötti egyenlőséget figyelembe 
vevő fenntarthatósági kezdeményezések előmozdításában saját 
közösségükben. 

Elengedhetetlen szakirodalmi források: nemek; interszekcionális igazságosság; 
fenntarthatóság 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

- A nemek közötti egyenlőség mint módszertan megértésének elősegítése: 
Kezdjük egy bevezető beszélgetéssel annak tisztázása érdekében, hogy a nemek 
hogyan szolgálhatnak kritikus eszközként a fenntarthatóság és az igazságosság 
elemzéséhez. Adjon útmutatást az olyan kulcsfogalmak értelmezéséhez, mint az 
interszekcionalitás, az episztemikus igazságtalanság és az igazságosság 
feminista kritikája, hogy a hallgatók megértsék az alapgondolatokat. 



 

- Ösztönözze a csapatok sokszínűségét és együttműködését: Irányítsa a diákokat, 
hogy sokszínű, a nemek kiegyensúlyozott képviseletét biztosító csapatokat 
alakítsanak. Ösztönözze a szerepek kiosztását az egyéni erősségek és 
érdeklődési körök alapján, biztosítva a csapat minden tagjának hozzájárulását, 
miközben elősegíti az együttműködést és a befogadást. 

- A kritikus gondolkodás és a reflexió elősegítése: Az ötletelés során segítsen a 
diákoknak feltárni a nemek közötti egyenlőség mint transzverzális módszertan 
alkalmazásának előnyeit. Szondázó kérdésekkel ösztönözze az olyan fogalmak 
kritikai elemzését, mint a bináris logika, a megtestesült tudás és a hegemón 
perspektívák a tudástermelésben. 

- A koncepciók gyakorlati alkalmazásának támogatása: A nemek közötti 
egyenlőségen alapuló fenntarthatósági gyakorlatok gyakorlati példáinak 
bemutatása, mint például a barcelonai kezdeményezések. Ösztönözze a 
diákokat, hogy kapcsolják ezeket a gyakorlatokat helyi kontextushoz, például a 
saját városukhoz vagy egyetemükhöz, hogy a fogalmak átélhetővé és 
megvalósíthatóvá váljanak. 

- Irányítsa az érdekelt felek szimulációit: Adjon tippeket az érdekcsoportok 
bevonzó és valósághű bemutatóinak elkészítéséhez. Ösztönözze a diákokat, 
hogy mind a kihívások, mind a megvalósítható megoldások terén mutassanak be 
kreativitást a befogadó és igazságos közterületekről alkotott elképzeléseikben. 

- Segítse elő a vitát és a nyílt párbeszédet: Teremtsen támogató környezetet a 
csoportos megbeszélésekhez és vitákhoz. Bátorítsa a diákokat, hogy osszák meg 
egymással az eltérő nézőpontokat, és adjanak konstruktív visszajelzést érveik 
finomítása és megértésük bővítése érdekében. 

Ezek a tippek segítenek az oktatóknak abban, hogy elősegítsék a tartalmas tanulási 
tapasztalatokat, miközben képessé teszik a diákokat arra, hogy a fenntarthatósági 
kihívásokra nemi szempontokat alkalmazzanak. 

 

5. WebQuest: A jövő energiája: energiagazdálkodás és megújuló 
energiaforrások 

Leírás: 

Ez a WebQuest az energiagazdálkodásra és a megújuló 
energiaforrásokra (RES), mint a fenntarthatóság 
kulcsfontosságú elemeire összpontosít. A résztvevők 
csapatokat alkotnak, hogy felmérjék egy kiválasztott 
létesítmény energiahatékonyságát, energiaauditot 
végezzenek, és cselekvési tervet dolgozzanak ki az 
energiafelhasználás javítására. Megvizsgálják az olyan 
megújuló energiaforrásokat, mint a nap-, szél-, víz- és 

Időigény: 8-12 óra 



 

biomassza, értékelve megvalósíthatóságukat és környezeti 
hatásukat. 

A projekt magában foglalja az érdekelt felek bevonását, a 
fenntartható energiastratégiák kutatását és az olyan 
energiatakarékossági intézkedések gyakorlati 
alkalmazását, mint a jobb szigetelés, a HVAC 
optimalizálása és a LED-es világítás. A résztvevők 
számszerűsítik a környezeti és gazdasági előnyöket olyan 
értékelő eszközökkel, mint például a szénlábnyom-
kalkulátorok. 

A végeredmény egy részletes jelentést, egy energetikai 
cselekvési tervet és egy multimédiás prezentációt 
tartalmaz, amely bemutatja az eredményeket és 
ajánlásokat. Ez a WebQuest a tanulók gyakorlati 
tapasztalatokra tesz szert a fenntartható 
energiamegoldások terén, elősegítve az innovációt és a 
felelősségvállalást az éghajlatváltozás elleni küzdelemben. 
A csoportmunka és a kutatás révén a résztvevők értékes 
készségeket szereznek, amelyekkel hozzájárulhatnak egy 
zöldebb, fenntarthatóbb jövőhöz. 

Célok: 

1. Az energiagazdálkodás átfogó megértése: A 
résztvevők alapos ismereteket szereznek az 
energiagazdálkodási elvekről, beleértve az 
energiaauditot, a hatékonyság optimalizálását és a 
fenntartható gyakorlatokat. Megtanulják, hogyan 
elemezzék az energiafogyasztást, hogyan 
azonosítsák az energiahatékonysági 
hiányosságokat, és hogyan javasoljanak hatékony 
megoldásokat az energiatakarékosságra. 

2. Megújuló energiamegoldások feltárása és 
megvalósítása: A diákok különböző megújuló 
energiaforrásokat (nap-, szél-, víz- és biomassza) 
kutatnak, és értékelik, hogy megvalósítható-e a 
valós létesítménybe való integrálásuk. Stratégiákat 
dolgoznak ki a fosszilis tüzelőanyagoktól való 
függőség csökkentésére, a szén-dioxid-kibocsátás 
mérséklésére és a fenntarthatóság fokozására. 

3. A kritikus gondolkodás és a problémamegoldó 
készségek fejlesztése: A közös kutatás és a valós 
helyzet felmérése révén a diákok elemzési 
készségeket alkalmaznak, hogy részletes 
energetikai cselekvési tervet készítsenek. A javasolt 



 

megoldások gazdasági és környezeti hatásait is 
értékelik, és eredményeiket professzionális 
multimédiás formában mutatják be. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Az energiagazdálkodási elvek 
és gyakorlatok alapos 
ismerete, beleértve az 
energiaügyi cselekvési 
tervezést, a 
teljesítményméréseket stb. 

A megújuló energiaforrások 
(RES) és azok integrációjának 
alapos ismerete, beleértve a 
nap-, szél-, víz- és biomassza-
energia technológiai 
szempontjait és 
megvalósíthatóságát. 

Az energiahatékonyság és a 
fenntarthatóság elméleteinek 
kritikus megértése, beleértve a 
fenntartható fejlődés elveit. 

Analitikai készségek a 
fejlesztendő területek 
elemzésével és 
azonosításával, valamint 
az energiatakarékossági 
intézkedések 
kidolgozásával 
kapcsolatban.  

Megvalósíthatósági 
tanulmányok 
készítésében és a 
különböző megújuló 
energiaforrások 
teljesítményének 
összehasonlításában 
való jártasság.  

Jártasság az értékelési 
eszközök és módszerek, 
például a szénlábnyom-
kalkulátorok 
használatában. 

Képesség az 
energiahatékonyság 
javításával kapcsolatos 
megalapozott döntések 
meghozatalára.  

Felelősségvállalás a 
fenntartható 
energiagyakorlatok 
előmozdításáért és 
megvalósításáért a 
szervezeteken és 
közösségeken belül.  

Elkötelezettség a 
folyamatos szakmai 
fejlődés és a csapattagok 
energiafenntarthatóságga
l kapcsolatos képzése 
iránt. 

 

Főbb feladatok: 

Ez a WebQuest arra szolgál, hogy a diákok egy gyakorlati projekt keretében megismerjék 
az energiagazdálkodás alapelveit és a megújuló energiaforrásokat (RES). A résztvevők 
csapatokban dolgoznak egy valós létesítmény energiafelhasználásának felmérésén, 
hatékonysági intézkedésekre tesznek javaslatot, és megújuló energiaforrásokkal 
kapcsolatos megoldásokat integrálnak egy fenntartható energetikai cselekvési terv 
létrehozása érdekében. 

- Csoportképzés és létesítmény kiválasztása: A diákok 3-4 fős csapatokat 
alkotnak, amelyek mindegyike meghatározott szerepet tölt be. Kiválasztanak egy 
valós létesítményt (pl. iskolát, irodát vagy otthont), hogy elemezzék annak 
energiafogyasztását, fűtési, hűtési és vízellátási rendszerét. Ez a gyakorlati 
megközelítés lehetővé teszi a hallgatók számára, hogy az elméleti ismereteket 
gyakorlati környezetben alkalmazzák. 

- Kezdeti kutatás és energiafelmérés: A csapatok kutatásokat végeznek az 
energiagazdálkodás alapelveiről és a megújuló energiaforrásokról (nap-, szél-, 



 

víz- és biomassza). Adatokat gyűjtenek a jelenlegi energiafelhasználásról, 
azonosítják az energiahatékonysági hiányosságokat, és értékelik a HVAC (fűtés, 
szellőzés és légkondicionálás) rendszereket. A betekintés érdekében a csapatok 
interjúk vagy felmérések segítségével együttműködnek az érdekelt felekkel, 
létesítménygazdákkal és energetikai szakértőkkel. 

- Energiaügyi cselekvési terv kidolgozása: Az értékelés alapján minden csapat 
tervet dolgoz ki az energiahatékonyság javítására. A legfontosabb stratégiák a 
következők: 

Energiahatékonysági intézkedések: 

- LED-es világításra való átállás 
- A szigetelés javítása 
- A fűtési és hűtési rendszerek optimalizálása 

Energiatakarékos technológiák bevezetése: 

- Megújuló energiaforrások integrálása: 
- Napelemek a megújuló energiatermeléshez 
- Szélturbinák (ha megvalósítható) 
- Vízerőművi vagy biomassza megoldások 

A tervnek tartalmaznia kell a pénzügyi becsléseket, a szükséges anyagokat, a 
megvalósítás várható ütemezését és a potenciális energiamegtakarítást. A 
számításokhoz online eszközöket, például szénlábnyom-kalkulátorokat és 
költség-haszonelemző eszközöket használnak. 

- A környezeti és gazdasági hatások értékelése:  A csapatok értékelik a javasolt 
megoldások környezeti előnyeit és költséghatékonyságát, beleértve a 
következőket: 

- A szén-dioxid-kibocsátás csökkentése 
- Energiamegtakarítás és működési költségcsökkentés 
- Hosszú távú fenntarthatóság és pénzügyi megvalósíthatóság 

- A megállapítások jelentésbe foglalása: A jelentés a következőket tartalmazza: 
- A jelenlegi energiafelhasználás és az energiahatékonysági hiányosságok 

áttekintése. 
- Részletes energetikai cselekvési terv javasolt megoldásokkal 
- A megújuló energiaforrások integrálásának indoklása 
- A környezeti és gazdasági hatások értékelése 
- Alátámasztó adatok, diagramok és dokumentáció 

- Multimédiás prezentáció készítése: Minden csapat készít egy vizuális 
prezentációt, amely összefoglalja a projektjét diagramok, grafikonok és videók 
segítségével. A prezentációnak világosan el kell magyaráznia: 

- Az energiafelmérés eredményei 
- Az energetikai cselekvési terv fő összetevői 
- Javasolt megújuló energiamegoldások 
- Környezeti és gazdasági hatások 



 

- Záró prezentáció és szakértői értékelés: A csapatok bemutatják eredményeiket 
az osztálynak, majd ezt követően vita és kérdezz-felelek következik. Az osztály 
szavazni fog a leghatékonyabb energiafelhasználású projektről, ösztönözve a 
kritikus gondolkodást és a társak visszajelzéseit. 

A diákok ezen a WebQuest-en keresztül gyakorlati tapasztalatokat szereznek az 
energiagazdálkodás és a fenntarthatóság terén. Készségeket szereznek az adatelemzés, 
a csapatmunka, az érdekelt felek bevonása és a nyilvános beszéd terén, felkészítve őket 
arra, hogy hozzájáruljanak a valós energiahatékonysági projektekhez. Minden egyes kis 
lépés az energia fenntarthatósága felé hozzájárul egy zöldebb és rugalmasabb jövőhöz 
mindenki számára. 

Kulcsfogalmak: Megújuló energiaforrások (RES); Energiahatékonyság; 
Energiagazdálkodás 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

1. Ösztönözze a gyakorlati tanulást:  
- A gyakorlati alkalmazás biztosítása érdekében irányítsa a diákokat, hogy valós 

épületeket vagy létesítményeket válasszanak ki energiaértékelésre. 
- Segítse elő a létesítményvezetőkkel vagy energetikai szakértőkkel folytatott 

megbeszéléseket, hogy valós betekintést nyújtson. 
2. Az együttműködő és kritikus gondolkodás elősegítése: 
- A hatékony munkamegosztás érdekében osszon ki konkrét szerepeket a 

csapatokon belül (pl. adatelemző, kutató, projektkoordinátor). 
- Ösztönözze a különböző megújuló energiaforrásokról szóló vitákat, mérlegelve a 

környezeti előnyöket a gazdasági megvalósíthatósággal szemben. 
3. Digitális eszközök felhasználása az elemzéshez és a prezentációhoz 
- Ajánljon online eszközöket az energetikai számításokhoz (pl. szénlábnyom-

kalkulátorok, költség-haszonelemző szoftverek). 
- Támogassa a diákokat meggyőző prezentációk készítésében olyan multimédiás 

eszközökkel, mint a Canva, a PowerPoint vagy a Prezi. 
4. Az érdekeltek bevonásának integrálása 
- Javasolja, hogy a diákok végezzenek felméréseket vagy interjúkat az érdekelt 

felekkel az energiahatékonysággal kapcsolatos kihívások megértése érdekében. 
- Segítsenek elő virtuális vagy személyes szakértői beszélgetéseket az 

energiapolitikával és a fenntartható megoldásokkal kapcsolatos ismeretek 
bővítése érdekében. 

5. Ösztönözze a reflexiót és az innovációt 
- Zárja a projektet egy megbeszéléssel arról, hogy a diákok hogyan tudnak 

energiatakarékos intézkedéseket bevezetni a mindennapi életükben. 
- A csapatok javasoljanak olyan innovatív energetikai megoldásokat, amelyeket a 

közösségükben is alkalmazhatnak. 
 



 

6. WebQuest: Mi az a “degrowth/nemnövekedés” és miért van rá 
szükség? 

Leírás: 

Ez a WebQuest a Degrowth mozgalmat vizsgálja, amely 
kritizálja a gazdasági növekedést mint a jólét mértékét, és 
fenntartható alternatívák mellett száll síkra. A diákok 
először egy videóesszét néznek meg, amely bemutatja a 
Degrowth kulcsfogalmait, többek között a végtelen 
növekedés környezeti és társadalmi következményeit, a 
zöld növekedés hibáit és a rendszerszintű átmenet 
szükségességét. Az egyes szakaszok után párban 
megvitatják a kritikus kérdéseket. 

Ezután a diákok kutatócsoportokat alakítanak, hogy 
konkrét Degrowth témákat vizsgáljanak: 

- A zöld növekedés megcáfolása 
- Degrowth nem reformista reformok 
- Degrowth és a globális dél 
- Degrowth és feminizmusok 

Minden csoport a megadott források felhasználásával 
kutatja a témáját, és 15 perces prezentációt készít társai 
számára. A WebQuest csoportos megbeszélésekkel és a 
legfontosabb tanulságokról szóló reflexiókkal zárul. 

Ez a részvételi megközelítés elősegíti a kritikus 
gondolkodást, az együttműködést és a fenntartható 
gazdasági alternatívákkal való mélyebb foglalkozást, és a 
diákokat olyan eszközökkel ruházza fel, amelyekkel fel 
tudják tárni és kiállni egy igazságosabb és 
környezetbarátabb jövőért. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 

1. Kritikusan értékelje a gazdasági növekedés 
következményeit: Értse meg, hogy a korlátlan 
gazdasági növekedés hogyan járul hozzá a 
környezeti összeomláshoz, a társadalmi 
egyenlőtlenséghez és a gazdasági instabilitáshoz. 
Vizsgálja meg, hogy a hagyományos növekedési 
mérőszámok, mint például a GDP, miért nem 
tükrözik a jólétet és a fenntarthatóságot. 

2. Vizsgálja meg az alternatív gazdasági és társadalmi 
modelleket: Vizsgálja meg a degrowth elveit és 
interdiszciplináris alapjait, beleértve az ökológiai 
közgazdaságtant és a politikai ökológiát. Elemezze, 



 

hogy a Degrowth hogyan javasol fenntartható és 
méltányos alternatívákat a profitorientált 
gazdaságokkal szemben. 

3. Kutatási és prezentációs készségek fejlesztése:  
Csapatokban együttműködve vizsgálja meg a 
Degrowth kulcsfontosságú témáit, például a zöld 
növekedés kritikáját, a feminista nézőpontokat és a 
globális egyenlőtlenségeket. Az eredmények 
összegzése érdekfeszítő prezentációkban, az 
egymástól való tanulás és a kritikus viták 
elősegítése érdekében. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Definiálja a degrowth 
fogalmát, és magyarázza el az 
azt megalapozó alapvető 
koncepciókat.  

Mutassa be a gazdasági 
növekedéssel szembeni főbb 
kritikákat.  

Magyarázza el, hogy mi a „zöld 
növekedés” uralkodó 
paradigmája, és hogy ez miért 
nagyon valószínűtlen.  

Határozza meg és magyarázza 
meg a társadalmi-ökológiai 
szempontból igazságos jövő 
lehetséges alternatíváit. 

Kritikusan gondolkodni a 
növekedésvezérelt 
gazdasági rendszerről és 
tudományosan 
megalapozott kritikát 
megfogalmazni. 

Az összetett társadalmi-
ökológiai kihívások 
kritikai szemszögből 
történő elemzése.  

Foglalkozzon a valós 
alternatívákkal és azok 
társadalmi-ökológiai 
átalakulást eredményező 
potenciáljával. 

Önállóan gyűjtsön és 
kutasson tudományos 
információkat 

Csapatban dolgozzon új 
témákon, ossza fel 
egyenlően a feladatokat, 
működjön együtt társaival. 

Az újonnan elsajátított 
Degrowth fogalmak 
hatékony bemutatása és 
kommunikálása a 
kollégák és laikusok 
számára. 

Személyes érdeklődés 
kialakítása a téma további 
feltárása iránt. 

Főbb feladatok: 

Ez a feladat megismerteti a diákokat a Degrowth koncepciójával, egy olyan 
mozgalommal, amely kritizálja a gazdasági növekedés könyörtelen hajszolását, és egy 
fenntarthatóbb és igazságosabb társadalom mellett száll síkra. A résztvevők egy 
strukturált tanulási folyamatban vesznek részt, amely a multimédiás forrásokat, a társak 
közötti megbeszéléseket és a csoportos bemutatókat kombinálja a gazdasági 
növekedés kihívásainak és a fenntartható jövő felé vezető alternatív utaknak a feltárása 
érdekében. 

A WebQuest egy bevezető videóval kezdődik, amely a Degrowth kulcsfogalmait 
ismerteti, többek között azt, hogy miért problematikus a gazdasági növekedés, a zöld 
növekedés korlátait és a fenntarthatóság alternatív stratégiáit. A videó különböző 
részeinek megtekintése után a tanulók irányított beszélgetésekbe bocsátkoznak 



 

társaikkal, olyan kritikus kérdésekkel foglalkozva, mint például a növekedés hatása a 
környezetre és a társadalmi egyenlőtlenségekre. További forrásokat is felfedeznek, 
köztük tudományos cikkeket, infografikákat és jelentéseket, hogy elmélyítsék a 
megértésüket. 

- Ezután a diákok kutatócsoportokra oszlanak, amelyek mindegyike egy adott, a 
növekedéssel kapcsolatos témára összpontosít: 

- Megvizsgálják, hogy miért nem valószínű a gazdasági szétválasztás, és miért nem 
elegendőek a technológiai megoldások önmagukban. 

- Degrowth nem reformista reformok - Olyan politikák vizsgálata, amelyek inkább 
a rendszerszintű változásokat támogatják, mint a fokozatos kiigazításokat. 

- Degrowth and the Global South - A degrowth szerepének megértése a globális 
egyenlőtlenségek és az ökológiai kihívások kezelésében. 

- Degrowth and Feminisms - A fenntarthatósággal, a gondozási munkával és az 
alternatív gazdaságokkal kapcsolatos feminista nézőpontok feltárása. 

- Degrowth Nowtopias - A Degrowth elveket megtestesítő valós kísérletek és 
alulról jövő kezdeményezések tanulmányozása. 

Minden csoport önálló kutatást végez a megadott források és külső anyagok 
felhasználásával, és eredményeiket 15 perces prezentációban foglalja össze. A cél az, 
hogy társaikat a választott témáról érdekfeszítő és közérthető módon tanítsák meg. A 
csapatokat arra ösztönzik, hogy használjanak vizuális segédeszközöket, egyszerű 
nyelvezetet és interaktív elemeket, hogy üzenetük világos és emlékezetes legyen. 

Miután a prezentációk elkészültek, a diákok részt vesznek egy bemutató foglalkozáson, 
ahol minden csoport bemutatja az osztály előtt az eredményeit. Minden prezentáció 
után rövid megbeszélés következik, amely lehetővé teszi a tanulók számára, hogy 
kérdéseket tegyenek fel, tisztázzák a fogalmakat, és elgondolkodjanak a legfontosabb 
megállapításokon. Ez az egymástól tanulási módszer javítja a megértést és a megtartást, 
miközben elősegíti a kritikus gondolkodást és az együttműködést. 

A WebQuest egy záró reflexióval zárul, ahol a diákok megosztják egymással 
meglátásaikat, kihívásaikat és újonnan szerzett nézőpontjaikat. Arra ösztönözzük őket, 
hogy helyi fenntarthatósági projektekben, például közösségi kertekben, társadalmi 
mozgalmakban vagy tudományos kutatásokban való részvétellel tovább vizsgálják a 
Degrowth-ot. 

Összességében ez a webkísérlet magával ragadó és részvételi tanulási élményt nyújt, 
felruházva a diákokat a gazdasági növekedés kritikus elemzéséhez szükséges 
ismeretekkel és eszközökkel, megkérdőjelezve az általános fenntarthatósági 
narratívákat, és feltárva az igazságos és ökológiai jövő alternatív modelljeit. 

Kulcsfogalmak: Növekedésvezérelt gazdasági rendszer; Zöld növekedés; Degrowth Nem 
reformista reformok 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

1. Bátorítsa a kritikus gondolkodást:  



 

- A tanulók megkérdőjelezzék az általános gazdasági feltételezéseket, 
például a folyamatos növekedés szükségességét a társadalmi jólét 
érdekében. 

- Kihívja őket, hogy gondolkodjanak el a gazdasági növekedés nyerteseiről 
és veszteseiről, és mérlegeljék a jólét alternatív mércéit. 

2. Elősegítse a megnyerő vitákat: 
- Minden egyes videoszakasz után ösztönözze a mélyreható vitákat azzal, 

hogy a tanulókat arra kéri, hogy fejtsék ki álláspontjukat. 
- Biztosítson olyan befogadó környezetet, ahol a különböző nézőpontok 

megoszthatók és megvitathatók. 
3. Kutatás és együttműködés támogatása: 

- Segíti a diákokat a tudományos forrásokban való eligazodásban és a 
hiteles források megkülönböztetésében. 

- Ösztönözze a csapatokat a feladatok hatékony elosztására, hogy 
biztosítsa a kutatásban és a prezentációkban való méltányos részvételt. 

4. Támogassa az egymástól való tanulást: 
- Emlékeztesse a diákokat, hogy előadásaiknak érthetőnek és magával 

ragadónak kell lenniük, világos magyarázatokat és vizuális 
segédeszközöket használva. 

- Bátorítsa őket, hogy inkább a legfontosabb tudnivalókra koncentráljanak, 
minthogy túlzott információval terheljék társaikat. 

5. Az elmélet és a valós alkalmazások összekapcsolása: 
- Ösztönözze a diákokat, hogy fedezzenek fel közösségi projekteket, 

például helyi fenntarthatósági kezdeményezéseket, hogy a Degrowth-t a 
gyakorlatban is láthassák. 

- Beszéljék meg a gyakorlati következményeket, például a politikai 
változtatásokat vagy az életmódváltást, amelyek hozzájárulhatnak a 
fenntartható alternatívákhoz. 

A kritikai elkötelezettség és az együttműködés elősegítésével ez a webes feladat képessé 
teheti a diákokat arra, hogy a hagyományos gazdasági paradigmákon túlmutatóan 
gondolkodjanak, és felfedezzék az átalakító fenntarthatósági megoldásokat. 

 

7. WebQuest: Bizalomépítés: Az érdekeltek bevonása és átláthatóság 
a fenntarthatósági jelentésben 

Leírás: 

Ez a WebQuest az érdekelt felek bevonásával és a 
fenntarthatósági jelentés átláthatóságával foglalkozik. A 
résztvevők megvizsgálják, hogy a vállalatok hogyan 
kommunikálják fenntarthatósági stratégiáikat, és hogyan 
építenek bizalmat a világos, átlátható és elszámoltatható 
jelentéstétel révén. 

Időigény: 8-12 óra 



 

A diákok három különböző vállalat fenntarthatósági 
jelentéseit elemzik, és értékelik, hogy azok megfelelnek-e a 
GRI és a SASB szabványoknak. Értékelik a világosságot, a 
teljességet és az érdekelt felek bevonását, miközben 
meghatározzák a fejlesztésre szoruló legfontosabb 
területeket. A folyamat magában foglalja a fenntarthatósági 
jelentéskészítési elvek kutatását, a legfontosabb ESG-
kérdések megértését és a különböző érdekcsoportok 
felismerését. 

A gyakorlati betekintés érdekében a hallgatók interjúkat 
készítenek a fenntarthatósági vezetőkkel, hogy megértsék, 
hogyan vonják be a vállalatok az érdekelt feleket és hogyan 
tartják fenn az átláthatóságot. Egy saját maguk által 
kidolgozott rubrika segítségével szisztematikusan értékelik 
a jelentéseket, és konkrét javaslatokat tesznek a 
jelentéstételi gyakorlat javítására. 

A WebQuest fejleszti a kritikus gondolkodást, a kutatási és 
kommunikációs készségeket, és felkészíti a hallgatókat a 
fenntarthatóság, az ESG-jelentések és a vállalati 
felelősségvállalás területén betöltendő jövőbeli 
szerepeikre. A résztvevők a végére megértik az átlátható 
fenntarthatósági kommunikáció fontosságát, valamint azt, 
hogy az hogyan segíti elő a bizalmat és az 
elszámoltathatóságot az üzleti világban. 

Célok: 

1. A fenntarthatósági jelentés alapelveinek 
megértése: Ismerje meg a fenntarthatósági 
jelentéstétel kulcsfogalmait, beleértve az 
átláthatóság és az érdekelt felek bevonásának 
szerepét a vállalati elszámoltathatóságban. Ismerje 
meg a GRI és a SASB keretrendszereket annak 
értékelésére, hogy a vállalatok hogyan teszik közzé 
a fenntarthatósággal kapcsolatos információkat. 

2. Kritikai elemzési és értékelési készségek 
fejlesztése: Végezze el a különböző iparágak 
fenntarthatósági jelentéseinek összehasonlító 
elemzését, értékelve azok egyértelműségét, 
teljességét és az érdekelt felek bevonását. 
Használjon strukturált rubrikát a vállalatok elismert 
jelentéstételi szabványok betartásának 
értékelésére. 

3. Az érdekelt felekkel való kommunikáció és a 
jelentéstételi gyakorlatok fejlesztése: A 



 

legfontosabb érdekeltek csoportjainak azonosítása 
és a fenntarthatósági jelentésekre gyakorolt 
hatásuk megértése. Gyakorlati ajánlásokat tesz az 
átláthatóság és az érdekelt felek bevonásának 
javítására, biztosítva, hogy a vállalkozások bizalmat 
építsenek közösségeikkel szemben. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A fenntarthatósági 
jelentéstétel alapelvei és 
keretei, például a GRI és a 
SASB szabványok. 

A legfontosabb környezeti, 
társadalmi és irányítási (ESG) 
kérdések és azok hatása az 
üzleti tevékenységekre. 

 

Képesség a 
fenntarthatósági 
jelentések és az ESG-
nyilatkozatok 
elemzésére, hitelességük 
és teljességük 
értékelésére. 

Az érdekelt felekkel való 
kapcsolattartás és a 
fenntarthatósági 
teljesítmény hatékony 
kommunikációja. 

Kritikai gondolkodási 
készség a 
fenntarthatósági 
kérdések 
lényegességének 
értékeléséhez a 
különböző szervezetek 
számára. 

Önállóságot mutat a 
releváns fenntarthatósági 
mérőszámok és mutatók 
felkutatásában és 
azonosításában a 
jelentéstétel céljából. 

Önállóan és 
felelősségteljesen 
fogalmazza meg a 
fenntarthatósági 
jelentéstétel és az 
érdekelt felek 
bevonásának gyakorlatát 
javító ajánlásokat. 

Főbb feladatok: 

Ez a feladat az érdekelt felek bevonásával és a fenntarthatósági jelentés 
átláthatóságával foglalkozik. A résztvevők megvizsgálják, hogy a vállalatok hogyan 
kommunikálják fenntarthatósági stratégiáikat, hogyan lépnek kapcsolatba az érdekelt 
felekkel, és hogyan felelnek meg az elismert jelentéstételi keretrendszereknek, 
különösen a Globális Jelentési Kezdeményezésnek (GRI) és a Fenntarthatósági 
Számviteli Standard Testületnek (SASB). A fő cél a vállalati fenntarthatósági jelentések 
elemzése, átláthatóságuk értékelése, valamint a hitelesség és a bizalom növelését célzó 
fejlesztési javaslatok megfogalmazása. 

- A fenntarthatósági jelentés alapelveinek megértése: A résztvevők először a 
fenntarthatósági jelentéstétel alapfogalmait kutatják, beleértve a környezeti, 
társadalmi és irányítási (ESG) tényezőket és azok szerepét a vállalati 
felelősségvállalásban. Megvizsgálják az átláthatóság és az érdekelt felek 



 

bevonásának fontosságát a vállalkozások és a társadalom közötti bizalom 
kiépítésében. 

- Megismerkednek a jelentéstételi szabványokkal (GRI és SASB):  A hallgatók 
megvizsgálják a GRI és a SASB keretrendszereket, amelyek a vállalati 
fenntarthatósági jelentéstételre vonatkozó irányelveket határozzák meg. 
Megismerkednek e szabványok követelményeivel, célkitűzéseivel és az azok 
közötti különbségekkel, hogy megértsék, hogyan teszik közzé a vállalatok a 
fenntarthatósági információkat. 

- A legfontosabb érdekelt felek azonosítása: A résztvevők tanulmányozzák a 
különböző érdekcsoportokat, például a befektetőket, a munkavállalókat, az 
ügyfeleket és a helyi közösségeket, hogy felmérjék, hogyan befolyásolják a 
fenntarthatósági jelentéstételt. Elemzik, hogy a vállalkozások hogyan kezelik az 
érdekeltek aggályait, és hogyan építik be azokat a jelentéseikbe. 

- Vállalati jelentések kiválasztása és elemzése: Minden csoport kiválaszt három 
vállalatot különböző iparágakból, és összegyűjti a legfrissebb fenntarthatósági 
jelentéseiket a vállalati honlapokról. A résztvevők átnézik ezeket a jelentéseket, 
biztosítva, hogy azok olyan kulcsfontosságú részeket tartalmazzanak, mint a 
környezeti hatás, a társadalmi felelősségvállalás, az irányítási politikák és az 
érdekelt felek bevonási stratégiái. 

- Interjúk készítése a fenntarthatósági vezetőkkel: A diákok valós betekintést 
nyernek, ezért felveszik a kapcsolatot a fenntarthatósági vezetőkkel vagy a 
vállalatok képviselőivel, hogy megvitassák az átláthatósággal és az érdekelt felek 
bevonásával kapcsolatos megközelítésüket. Ha a közvetlen interjúk nem 
lehetségesek, alternatív forrásokat használnak, például vállalati jelentéseket, 
esettanulmányokat vagy fenntarthatósági konferenciákat. 

- A jelentések értékelése szabványosított rubrika segítségével:  A csoportok 
kidolgoznak egy értékelési rubrikát olyan tényezők alapján, mint az 
egyértelműség, a teljesség, az érdekelt felek bevonása és a GRI-hez és a SASB-
hez való igazodás. E rubrika segítségével pontozzák és összehasonlítják a 
fenntarthatósági jelentéseket, hogy azonosítsák az erősségeket és 
gyengeségeket. 

- Javítások javaslata: A diákok értékeléseik alapján ajánlásokat fogalmaznak meg 
az egyes vállalatok számára fenntarthatósági jelentésük javítására. A javasolt 
fejlesztések az egyértelműség, az átláthatóság, az érdekelt felek bevonása és a 
jelentéstételi szabványoknak való megfelelés fokozására összpontosítanak. 

- Záró prezentáció és reflexió: A résztvevők strukturált formában bemutatják 
eredményeiket, bemutatva a jelentésük értékelését és a javasolt fejlesztéseket. 
A záróbeszélgetés arra ösztönzi a diákokat, hogy gondolkodjanak el a 
fenntarthatósági jelentés fontosságáról és arról, hogy a vállalkozások hogyan 
tudnak nagyobb elszámoltathatóságot kialakítani. 

A feladat elvégzésével a résztvevők átfogó képet kapnak a fenntarthatósági jelentésről, 
az érdekelt felek bevonásáról és a vállalati átláthatóságról. Kritikai elemzési, kutatási és 
kommunikációs készségeket fejlesztenek, amelyek felkészítik őket a fenntarthatóság, a 
vállalatirányítás vagy az ESG-tanácsadás területén való jövőbeli karrierre. Ez a 
WebQuest megerősíti az átlátható és etikus üzleti gyakorlatok fontosságát, és képessé 



 

teszi a diákokat arra, hogy a felelős vállalati fenntarthatósági erőfeszítések mellett 
álljanak ki. 

Kulcsfogalmak: GRI; SASB sztenderdek; fenntarthatósági jelentés 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

- Kontextus és relevancia biztosítása: Kezdje azzal, hogy elmagyarázza, miért 
kulcsfontosságú az átláthatóság és az érdekelt felek bevonása a mai üzleti 
környezetben. Használjon valós példákat a fenntarthatósági jelentéstételben 
kiemelkedően teljesítő vagy kudarcot valló vállalatokra, hogy rávilágítson a 
vállalatok hírnevére és bizalmára gyakorolt hatására. 

- Vezesse végig a diákokat a szabványokon (GRI és SASB): Bátorítsa a tanulókat, 
hogy hasonlítsák össze a két keretrendszert, és vitassák meg hasonlóságaikat és 
különbségeiket. Adjon ki kisebb esettanulmányokat vagy példákat, hogy a diákok 
megértsék, hogyan alkalmazzák a vállalatok ezeket a szabványokat a 
gyakorlatban. 

- Segítse elő a kritikai elemzést: Hangsúlyozza az objektivitás fontosságát a 
fenntarthatósági jelentések elemzésekor. Ösztönözze a tanulókat, hogy ahelyett, 
hogy csak a hiányosságokra koncentrálnának, azonosítsák a vállalati 
beszámolók erősségeit és hiányosságait. 

- Támogassa az érdekelt felek bevonásával kapcsolatos tevékenységeket: Ha a 
fenntarthatósági vezetőkkel való közvetlen interjúk nem megvalósíthatóak, 
javasoljon alternatív forrásokat, például vállalati jelentéseket, iparági 
esettanulmányokat vagy fenntarthatósági szakemberektől származó rögzített 
interjúkat. Adjon útmutatást a hatékony interjúkérdések megfogalmazásához, 
amelyek ösztönzik az értelmes beszélgetéseket. 

- Gyakorlati alkalmazás ösztönzése: A diákok mutassák be eredményeiket egy 
szimulált vállalati környezetben, ahol tanácsot adnak a vállalatoknak a 
fenntarthatósági jelentésük javítására. Támogassa a csapatmunkát különböző 
szerepek (pl. kutatók, elemzők, előadók) kijelölésével az együttműködés és a 
kritikus gondolkodás elősegítése érdekében. 

E stratégiák alkalmazásával az oktatók mélyebb, érdekesebb tanulási élményt 
biztosíthatnak, és a diákokat értékes ESG- és vállalati fenntarthatósági értékelési 
készségekkel ruházhatják fel. 

 

Kapcsolódás a fenntartható tanulási élményhez, valamint más 
témákhoz 

Ezek a WebQuestek az elméleti ismeretek és a gyakorlati alkalmazás integrálásával 
elősegítik a fenntartható tanulási tapasztalatokat. Hangsúlyozzák az aktív 
részvételt, a kritikus gondolkodást és a valós problémamegoldást, amelyek 
elengedhetetlenek a fenntarthatósági elvek megértéséhez és hatékony 
megvalósításához. 



 

A résztvevők egy kutatásvezérelt folyamatban vesznek részt, amelynek során 
feltárják a fenntarthatósági jelentéstételi keretrendszereket (GRI és SASB), értékelik 
a vállalati átláthatóságot, és értékelik az érdekelt felek bevonását. Ez a gyakorlati 
megközelítés arra ösztönzi a hallgatókat, hogy elemezzék a valós fenntarthatósági 
jelentéseket, interjúkat készítsenek ágazati szakértőkkel, és kézzelfogható 
javításokat javasoljanak. Ennek során a hallgatók olyan elemzési és 
kommunikációs készségeket fejlesztenek, amelyek kulcsfontosságúak a 
fenntarthatóság előmozdításához a jövőbeli karrierjük során. 

A WebQuestek interdiszciplináris tanulást tartalmaznak, integrálva az üzleti etikát, 
a környezetgazdálkodást és a vállalati felelősségvállalást. A csoportmunka és a 
strukturált értékelés révén a diákok mélyebb megértést szereznek az ESG-elvekről, 
és felkészülnek a fenntartható üzleti gyakorlatokban betöltött döntéshozói 
szerepre. 

Az együttműködésre, az etikai felelősségvállalásra és az érdekelt felek bevonására 
helyezett hangsúlyt ez a tanulási tapasztalat az átláthatóbb és fenntarthatóbb 
vállalati környezet megteremtéséhez szükséges készségekkel és 
gondolkodásmóddal ruházza fel a hallgatókat. 

A fenntarthatóság és az ESG (környezeti, társadalmi és irányítási tényezők) számos 
más témakörrel kapcsolódik össze, mivel átfogó megközelítést képvisel a 
gazdasági, társadalmi és környezeti kihívások kezelésére. A többi területtel való 
főbb kapcsolatokat az alábbiakban ismertetjük: 

1. Gazdaság és pénzügyek: felelős befektetés, zöld pénzügyek, körforgásos 
gazdaság. 

2. Környezet és éghajlatváltozás: üvegházhatású gázok csökkentése, megújuló 
energia, biológiai sokféleség és természetvédelem. 

3. Munkavállalói jogok és jólét: sokszínűség és befogadás, vállalati társadalmi 
felelősségvállalás. 

4. Technológia és innováció: fenntartható technológiák, digitalizáció, zöld 
innováció. 

5. Politika és szabályozás: ENSZ fenntartható fejlődési célok, nemzetközi 
egyezmények, fenntarthatósági jelentés, adózás és ösztönzők. 
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4.2. Témakör: Fenntartható ellátásilánc-
menedzsment  

Mit jelent? 

A fenntartható ellátásilánc-menedzsment (SSCM – Sustainable Supply Chain 
Management) az ellátásilánc-menedzsment hagyományos gyakorlataiba integrálja 
a környezeti, társadalmi és gazdasági szempontokat. Az SSCM hangsúlyt helyez az 
etikus beszerzésre, a környezeti hatások minimalizálására, valamint a társadalmi 
felelősségvállalás előmozdítására az áruk és szolgáltatások teljes életciklusa 
során. 

Nem csupán a vállalati társadalmi felelősségvállalási (CSR) kezdeményezésekre 
vagy elszigetelt környezetvédelmi intézkedésekre korlátozódik. Ehelyett az SSCM 
célja, hogy a fenntarthatóságot a beszerzés, a gyártás, a logisztika és az elosztás 
alapvető ellátási lánc tevékenységeibe ágyazza be. Ez magában foglalja a szén-
dioxid-kibocsátás csökkentését, a tisztességes munkakörülmények biztosítását, az 
erőforrás-felhasználás optimalizálását, valamint olyan beszállítói partnerségek 
kialakítását, amelyek igazodnak a fenntarthatósági célokhoz. 

Az SSCM figyelembe veszi az ellátási láncok felfelé (upstream) és lefelé 
(downstream) irányuló hatásait is, felismerve a globális kereskedelem 
összekapcsolt jellegét. Például az etikus beszerzés biztosítja a tisztességes 
bérezést a fejlődő országokban dolgozók számára, míg a fenntartható logisztika 
csökkenti a szállítás környezeti lábnyomát. 

Az SSCM nem támogatja azokat a gyakorlatokat, amelyek a nyereséget a környezeti 
egészség vagy a társadalmi igazságosság rovására helyezik. 

Miért fontos? 

A fenntartható ellátásilánc-menedzsment kulcsfontosságú, mivel jelentős hatással 
van a vállalkozásokra, a társadalomra és a környezetre. A modern globális gazdaság 
összetett ellátási láncokra épül, amelyek összekötik a nyersanyagokat, a gyártást 
és a fogyasztókat. A fenntarthatóság integrálása ezekbe a láncokba biztosítja a 
hosszú távú gazdasági életképességet, miközben választ ad a sürgető környezeti és 
társadalmi kihívásokra. 

Környezeti hatás: 

● Az ENSZ szerint az ellátási láncok a globális üvegházhatású 
gázkibocsátás több mint 50%-áért felelősek. Az SSCM hozzájárul az 
éghajlatváltozás mérsékléséhez a kibocsátások, a hulladék és az 
energiafelhasználás csökkentésével. 



 

● A hatékony erőforrás-gazdálkodás csökkenti az erdőirtást, a 
vízkészletek kimerülését és a szennyezést, összhangban az olyan 
globális fenntarthatósági célokkal, mint az ENSZ Fenntartható Fejlődési 
Céljai (SDG-k). 

Társadalmi előnyök: 

● Az etikus beszerzés javítja a munkakörülményeket, és támogatja a 
tisztességes béreket, különösen a fejlődő régiókban. 

● Az olyan gyakorlatok, mint a méltányos kereskedelem (fair trade), 
megerősítik a közösségeket azáltal, hogy biztosítják a méltányos 
gazdasági előnyöket. 

Gazdasági előnyök: 

● Az SSCM elősegíti az innovációt, lehetővé téve a vállalatok számára 
fenntartható termékek és folyamatok fejlesztését. 

● Javítja a márka hírnevét és növeli a vásárlói lojalitást, mivel a fogyasztók 
egyre inkább előnyben részesítik a fenntarthatóságot vásárlási 
döntéseikben. 

● A hatékony ellátási láncok csökkentik a költségeket az energia-
megtakarítás, a hulladék minimalizálása és a logisztika egyszerűsítése 
révén.. 

Jogszabályi és piaci trendek: 

● A kormányok és nemzetközi szervezetek egyre szigorúbb 
szabályozásokat vezetnek be a kibocsátás és az etikus gyakorlatok 
terén. 

● Az SSCM-et alkalmazó vállalatok versenyelőnyre tesznek szert azáltal, 
hogy proaktívan reagálnak ezekre a követelményekre. 

Időszerűség: 

● Olyan jelentések, mint a MIT State of Supply Chain Sustainability 2022, 
azt mutatják, hogy az iparági vezetők elköteleződése a fenntarthatóság 
mellett növekszik – részben a szabályozási nyomás, részben a piaci 
kereslet hatására.  

Ezért az SSCM nem csupán erkölcsi kötelesség, hanem stratégiai szükségszerűség 
is azon vállalkozások számára, amelyek boldogulni szeretnének egyre inkább 
fenntarthatóság-orientált világunkban. 

 



 

A fenntartható ellátási lánc menedzsment WebQuest-jei 

1. WebQuest: Zöld étel, Zöld bolygó: A környezettudatos 
élelmiszeripar a zöld ellátási láncban 

Leírás: 

A „Zöld élelmiszer, zöld bolygó” a zöld ellátási láncok 
kritikus szerepét vizsgálja az élelmiszeripar környezeti 
hatásainak csökkentésében. Európában évente több 
mint 57 millió tonna élelmiszerhulladék keletkezik, ami 
a fenntartható gyakorlatokat sürgősen szükségessé 
teszi. Ez a WebQuest azt vizsgálja, hogy a fenntartható 
termelési gyakorlatok, a hulladékcsökkentés és az 
etikus beszerzés hogyan járulnak hozzá az iparág 
karbonlábnyomának minimalizálásához. Olyan 
vállalatok, mint a Danone, az Alter Eco és a BrightFarms 
kutatásával a diákok elemezni fogják a sikeres 
stratégiákat, és megoldásokat javasolnak egy zöldebb, 
felelősségteljesebb élelmiszeripar érdekében. A cél a 
tudatosság és a cselekvés ösztönzése, hogy a jövő 
fogyasztói képessé váljanak a tájékozott, 
környezettudatos döntések meghozatalára. 

Időigény: 8 óra 

Célok: 

A zöld ellátási láncok elveinek megértése: Ismerje meg 
a fenntartható termelési gyakorlatokat, a 
hulladékcsökkentést és a karbonlábnyom 
minimalizálását. Értékelje ezek hatását a környezetre 
és az élelmiszeriparra. 

● Elemezzen valós példákat: Fedezze fel, hogy az olyan 
vállalatok, mint a Danone, az Alter Eco és a BrightFarms 
hogyan hajtják végre a fenntartható gyakorlatokat. 
Értékelje hatékonyságukat a fenntarthatósági célok 
elérésében. 

● Fejlessze a stratégiai gondolkodást: Javasoljon 
innovatív stratégiákat egy kiválasztott vállalat vagy 
termék zöld ellátási láncának javítására. A kritikus 
gondolkodás, a kutatási készségek és a környezeti 
felelősségvállalás elősegítése. 

Tanulási eredmények 



 

Tudás 

Alapvető elméleti tudás a 
környezettudatos 
élelmiszeripar és zöld 
ellátási lánc alapelveiről 
és gyakorlatáról 

Tudományos források 
felhasználása 
fenntarthatósági 
stratégiák kutatásában és 
elemzésében 

Aktuális élelmiszeripari 
piaci trendek, fenntartható 
innovációk megismerése. 

Képességek 

Kutatási képesség 
fejlesztése a fenntartható 
termelési gyakorlat és 
zöld ellátási láncok 
vizsgálatában 

A hallgatók képesek 
lesznek kritikus szemmel 
elemezni a 
fenntarthatósági 
stratégiákat és értékelni 
azok hatékonyságát. 

A diákok képesek 
önállóan stratégiát alkotni 
a zöld ellátási láncok 
javítására és a 
fenntarthatósági célok 
elérésére. 

Prezentációs készségek 
fejlesztése, beleértve az 
információk világos és 
meggyőző bemutatását 

Felelősség és autonómia 

Csapatmunkában 
megtanulják, hogy hogyan 
dolgozzanak hatékonyan 
együtt, megosztva a 
felelősséget és az 
eredményeket 

A hallgatók felelősségteljes 
hozzáállást alakítanak ki a 
fenntarthatóság iránt, és 
megértik ennek jelentőségét a 
globális környezetre nézve 

A hallgatók felismerik az etikus 
döntéshozatal fontosságát a 
fenntarthatóság és a vállalati 
stratégiák kialakítása során.  

Főbb feladatok: 

Ebben a WebQuest-feladatban a diákok a zöld ellátási láncok fogalmát fogják 
megvizsgálni az élelmiszeriparban, különös tekintettel azok fenntarthatósági 
jelentőségére, valamint környezettudatos élelmiszer-előállítási példák elemzésére. A fő 
cél az élelmiszeripar környezeti hatásának megértése, és olyan stratégiák kidolgozása, 
amelyek elősegítik a fenntarthatóbb jövőt. 

Kezdésként a zöld ellátási láncok fogalmának bevezetésére kerül sor, különösen arra 
fókuszálva, hogy a fenntartható gyakorlatok a termelés, csomagolás és elosztás 
területén hogyan csökkenthetik az élelmiszerpazarlást, a szén-dioxid-kibocsátást, és 
hogyan védhetik a biodiverzitást. Ezután a diákok háromfős csapatokat alkotnak, és 
kiválasztanak egy környezettudatos vállalatot vagy élelmiszer terméket, amely a zöld 
ellátásilánc-elveket alkalmazza. 

Az első feladat a kutatás és elemzés. A csapatok megvizsgálják a kiválasztott vállalatot 
vagy terméket, hogy megértsék, hogyan valósítják meg az ökológiai ellátásilánc-
gyakorlatokat. A vizsgálat során figyelembe kell venni többek között: a nyersanyagok 
beszerzését és beszerzési folyamatait, a hulladék és a szennyezés minimalizálására 
irányuló technológiák alkalmazását a gyártás során, a csomagolási módszereket, az 



 

olyan elosztási stratégiákat, amelyek csökkentik a karbonlábnyomot, valamint a 
hulladékgazdálkodási gyakorlatokat. 

Ezen kívül a csapatoknak figyelembe kell venniük a vállalat vállalati társadalmi 
felelősségvállalási (CSR) megközelítését is, beleértve a helyi közösségek támogatását és 
a tisztességes munkakörülmények előmozdítására tett erőfeszítéseket. 

A kutatás alapján a csapatok egy 5–7 diából álló prezentációt készítenek PowerPoint, 
Prezi vagy más hasonló eszköz segítségével. A prezentációnak tartalmaznia kell egy rövid 
bemutatást a választott vállalatról vagy termékről, a zöld ellátási lánc gyakorlatok 
ismertetését, a fenntarthatósági stratégiák elemzését (például hulladékcsökkentés, 
karbonlábnyom minimalizálása, etikus beszerzés), valamint gyakorlati javaslatokat arra, 
hogyan javítható tovább a vállalat fenntarthatósági teljesítménye. Minden csapatnak 5 
perce lesz az eredményei bemutatására, amelyet egy közös csoportbeszélgetés követ a 
visszajelzések megosztására és a bemutatott stratégiák hatékonyságának értékelésére. 

A prezentációk után minden csapat egy stratégiát dolgoz ki arra, hogyan lehetne 
továbbfejleszteni a kiválasztott vállalat ökológiai ellátási láncát. Erről egy rövid 
összefoglalót készítenek, amely kiemeli a gyakorlati és innovatív, a fenntarthatósági 
célokkal összhangban álló megoldásokat. Végül az egész osztály közösen megvitatja a 
zöld élelmiszeripar előtt álló közös kihívásokat, valamint a WebQuest során azonosított 
legjobb gyakorlatokat. A diákok reagálhatnak arra, hogyan alkalmazkodhat az 
élelmiszeripar a jövőbeli kihívásokhoz, például a népességnövekedés, a fenntartható 
fehérjeforrások és a biodiverzitás megőrzés. 

Szükséges források: 

Valós példák fenntartható vállalatokra és a jövőbeli kihívások feltárása, amely szilárd 
alapot nyújt az élelmiszeripari ökológiai ellátási láncok megértéséhez és elemzéséhez.  



 

Megjegyzések és tippek az oktatók számára: 

Oktatóként az a feladata, hogy végigvezesse a diákokat az élelmiszeripari zöld ellátási 
láncok feltárásán, kritikus gondolkodásra és együttműködésre ösztönözve őket. 
Világosan magyarázza el a WebQuest célját és a fenntarthatóság fontosságát a modern 
élelmiszeriparban. Biztosítsa, hogy a diákok megértsék az olyan kulcsfogalmakat, mint a 
fenntartható termelési gyakorlatok, a hulladékcsökkentés, a szénlábnyom 
minimalizálása és a vállalati társadalmi felelősségvállalás. 

Ösztönözze a csapatokat, hogy a javasolt források felhasználásával szilárd alapot 
teremtsenek a kutatásukhoz. Támogassa őket a megbízható információk elérésében és 
elemzésében, akár az ajánlott cikkeken, videókon keresztül, akár úgy, hogy megkeresik a 
vállalatokat, hogy betekintést nyerjenek. Teremtsen interaktív környezetet a fenntartható 
élelmiszertermelés akadályairól és megoldásairól szóló megbeszélések vagy viták 
szervezésével. Az előadások során támogassa a konstruktív visszajelzési kultúrát, 
hangsúlyozva a tiszteletteljes meghallgatást és az átgondolt kérdésfeltevést. Ösztönözze 
a diákokat, hogy gondolkodjanak az eredményeiken túl, és gondolkodjanak el azon, 
hogyan lehetne a javasolt stratégiákat a valós életben megvalósítani. A stratégiák 
kidolgozásának fázisában irányítsa a csapatokat, hogy a fenntarthatóság gazdasági, 
társadalmi és környezeti dimenzióit figyelembe véve reális és innovatív megoldásokat 
javasoljanak. 

Végül segítsen a tanulóknak összekapcsolni a tanultakat a mindennapi fogyasztói 
döntéseikkel, hangsúlyozva a fenntartható gyakorlatok támogatásának fontosságát saját 
életükben. Az Ön mentori szerepe kulcsfontosságú lesz abban, hogy motiválja és 
ösztönözze őket arra, hogy tudatos, tájékozott szószólóivá váljanak egy zöldebb jövőnek. 

 

 

 

 

 



 

2. WebQuest: Fair Trade Jövője: Etikus beszerzés a globális ellátási 
láncokban 

Leírás 

Az etikus beszerzés a globális ellátási láncokban egy 
interaktív webkísérlet, amely az etikus beszerzés és a 
tisztességes kereskedelmi gyakorlat elveit vizsgálja a 
globális kereskedelemben. A résztvevők megvizsgálják 
az ellátási láncok társadalmi, gazdasági és környezeti 
hatásait, és megtanulják, hogy a felelős beszerzés 
hogyan segíti elő a fenntarthatóságot és a tisztességes 
munkaügyi gyakorlatot. Kutatás, esettanulmányok és 
beszállítói értékelések segítségével a csapatok 
stratégiai javaslatot dolgoznak ki egy fiktív vállalat 
igazgatótanácsának, amelyben felvázolják az etikus 
beszerzés megvalósításának megvalósítható lépéseit. 
Ez a WebQuest fejleszti a kritikai gondolkodást, a 
csapatmunkát és a prezentációs készségeket, és 
képessé teszi a diákokat arra, hogy a fenntartható 
üzleti gyakorlatok mellett álljanak ki. 

Időigény: 8 óra 

Célok 

Az etikus beszerzés és a méltányos kereskedelem 
megértése - Az etikus beszerzés és a méltányos 
kereskedelem elveinek feltárása, a vállalkozásokra, a 
közösségekre és a környezetre gyakorolt hatásuk 
vizsgálata, valamint a globális ellátási láncok 
legfontosabb kihívásainak és lehetőségeinek 
azonosítása. 

Stratégiai beszerzési készségek fejlesztése - Tanulja 
meg elemezni az ellátási láncokat, értékelni a 
beszállítók fenntarthatósági gyakorlatát, és hatékony 
stratégiákat kidolgozni az etikus beszerzés és a 
tisztességes kereskedelem üzleti műveletekbe történő 
integrálására, elősegítve a felelős döntéshozatalt. 

Kritikai gondolkodás és kommunikációs készségek 
fejlesztése - Alkalmazza a kutatási, csapatmunkát és 
prezentációs készségeket, hogy egy vállalat 
igazgatótanácsa számára meggyőző javaslatot 
dolgozzon ki, amelyben felvázolja a méltányos 
kereskedelem és az etikus beszerzési 
kezdeményezések előnyeit és végrehajtási stratégiáit. 



 

Tanulási eredmények 

Tudás 

Szerezzen ismereteket az 
etikus beszerzésről és a 
méltányos kereskedelmi 
gyakorlatokról. 

Fel tudja ismerni az etikus 
beszerzés és a méltányos 
kereskedelmi gyakorlatok 
fontosságát és hatását a 
közösségekre és a 
környezetre. 

Képességek 

Kifejlessze a 
képességégét az ellátási 
láncok feltérképezésére 
és a fenntarthatósági forró 
pontok és a javításra 
szoruló területek 
azonosítására. 

Készségeket szerez a 
beszállítókkal való 
együttműködésben és a 
fenntartható beszerzés 
teljesítménymérésében. 

Felelősség és autonómia 

Gyakoroljon autonómiát a 
beszállító kiválasztásával és 
kapcsolatkezelésével 
kapcsolatos tájékozott 
döntések meghozatalában. 

Vállaljon felelősséget az 
egyének és csoportok szakmai 
fejlődésének irányításáért. 

Hatékonyan fogalmazza meg az 
etikus beszerzés és a fair trade 
gyakorlatok fontosságát. 



 

Főbb feladatok: 

A Fair-Trade Jövője: A diákok csapatokban dolgoznak, hogy stratégiai javaslatot 
dolgozzanak ki az etikus beszerzésre és a tisztességes kereskedelem gyakorlatára 
vonatkozóan. Ez a feladat egy professzionális üzleti környezetet szimulál, ahol a 
résztvevők tudományos ismereteiket valós üzleti fenntarthatósági kihívásokra 
alkalmazzák. 

A tevékenység kutatással és az etikus beszerzés és a tisztességes kereskedelem 
bevezető áttekintésével kezdődik. A hallgatók feltárják e gyakorlatok fontosságát a 
globális ellátási láncokban, kiemelve gazdasági, társadalmi és környezeti előnyeiket. 
Elemzik, hogy a tisztességes kereskedelem hogyan biztosít jobb béreket és 
munkakörülményeket, miközben elősegíti a környezeti felelősségvállalást. 

Az alapok megteremtése után a csapatok meghatározzák javaslatuk fő célkitűzéseit. 
Ezek középpontjában a munkakörülmények javítása, a környezeti hatások 
minimalizálása és a közösségi fejlődés előmozdítása állhat. Ezt követően a csapatok 
stratégiákat dolgoznak ki az etikus beszerzésnek a vállalat ellátási láncába való 
integrálására. Ez magában foglalja az etikus beszállítók kiválasztására vonatkozó 
kritériumok kidolgozását, a beszállítók bevonási folyamatainak kialakítását, valamint a 
megfelelőségi auditok és képzési programok megtervezését. 

A strukturált megközelítés biztosítása érdekében a csoportok lépésről lépésre 
kidolgoznak egy végrehajtási tervet. Ez a terv tartalmaz egy világos ütemtervet a 
legfontosabb mérföldkövekkel, a kijelölt felelősségekkel és az erőforrások elosztásával. 
Mivel az etikus beszerzés megvalósítása során elkerülhetetlenek a kihívások, a diákok 
azonosítják a lehetséges akadályokat, például a beszállítók ellenállását vagy a 
megnövekedett költségeket, és innovatív megoldásokat javasolnak ezek leküzdésére. 

A javaslat tartalmazza a várható eredmények elemzését is. A csapatok leírják az etikus 
beszerzés várható előnyeit, például a jobb átláthatóságot, a márka hírnevének javulását 
és a hosszú távú gazdasági fenntarthatóságot. Javaslataik alátámasztására 
megvizsgálják a tisztességes kereskedelmi gyakorlatot alkalmazó sikeres vállalatok 
esettanulmányait, és kivonják a legfontosabb tanulságokat és legjobb gyakorlatokat. 
Beszállítói tanulmányt is készítenek, hogy azonosítsák az etikus beszerzési elvekhez 
igazodó potenciális partnereket, és értékeljék munkakörülményeiket, környezeti 
hatásukat és közösségi szerepvállalásukat. A WebQuest utolsó szakasza egy meggyőző 
multimédiás prezentáció elkészítését és bemutatását foglalja magában. Az adatok 
vizualizálása, az esettanulmányok kiemelése és meggyőző érvek segítségével a csapatok 
egy szimulált igazgatótanács előtt mutatják be eredményeiket. Céljuk, hogy meggyőzzék 
a döntéshozókat a méltányos kereskedelem elveinek az üzleti tevékenységbe való 
integrálásának szükségességéről és megvalósíthatóságáról. E webes feladat végére a 
diákok értékes készségeket szereznek a kutatás, a kritikus gondolkodás, a csapatmunka 
és a szakmai kommunikáció terén. Ami ennél is fontosabb, mélyebb megértést szereznek 
a fenntartható üzleti gyakorlatokról és azok szerepéről egy igazságosabb és 
felelősségteljesebb globális gazdaság kialakításában. 



 

Kulcsfogalmak: 

Fairtrade Alapítvány, Environment Co, FasterCapital, WFTO, NASA Éghajlatváltozás, 
Globális biodiverzitás kilátások, Fairtrade Két Hét, etikus beszerzés, fenntartható 
beszerzés, beszállítói elkötelezettség, megfelelési auditok. 

Megjegyzések és tippek az oktatók számára: 

A tanárok döntő szerepet játszanak abban, hogy végigvezetik a diákokat ezen a webes 
feladványon, biztosítva, hogy a diákok szilárdan megértsék az etikus beszerzési és 
tisztességes kereskedelmi gyakorlatokat, miközben fejlesztik kutatási, kritikai 
gondolkodási és prezentációs készségeiket. Az elkötelezettség és a tanulási eredmények 
maximalizálása érdekében fontolja meg, hogy a tevékenységeket egyértelmű 
mérföldkövekkel strukturálja, és ösztönözze a közös vitát. 

Kezdje a méltányos kereskedelemmel és az etikus beszerzéssel kapcsolatos 
háttérinformációkkal, és valós példákkal illusztrálja ezek hatását. Ösztönözze a 
tanulókat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a globális ellátási láncokról és a 
vállalatok előtt álló etikai dilemmákról. Segítse elő az ötletbörzéket, amelyeken a 
csapatok meghatározzák javaslataik célkitűzéseit, és stratégiákat dolgoznak ki a 
megvalósításra. 

Miközben a diákok a kutatásukon dolgoznak, irányítsa őket megbízható forrásokhoz, 
például a tisztességes kereskedelmi gyakorlatokat sikeresen alkalmazó vállalatok 
esettanulmányaihoz. Vezesse őket a beszállítói kiválasztási kritériumok, a megfelelés 
nyomon követése és a fenntarthatósági kezdeményezések elemzésében. Bátorítsa őket 
az etikus beszerzés előnyeinek és kihívásainak értékelésére, és ösztönözze a lehetséges 
megoldások megvitatását.  

A végső prezentációhoz adjon tanácsokat a tanulóknak a hatékony kommunikációs 
stratégiákról, beleértve a vizuális segédanyagok, a történetmesélési technikák és a 
meggyőző érvek használatát. Ösztönözze az aktív részvételt egy tárgyalótermi környezet 
szimulálásával, ahol a csapatok bemutatják javaslataikat és válaszolnak a kritikus 
kérdésekre.  

A WebQuest során a tanulóknak segítsék elő a kutatás és a gondolkodás olyan 
környezetét, amely segít az etikus beszerzési elveket a fenntarthatóság, a vállalati 
felelősségvállalás és a fogyasztói magatartás tágabb kérdéseihez kapcsolni. A végén a 
tanulók úgy érezhetik, hogy képesek a tisztességes és etikus üzleti gyakorlatok mellett 
kiállni jövőbeli karrierjük során. 

 



 

3. WebQuest: „Életciklus-legendák: A termék tartósságának 
elsajátítása a fenntartható ellátási láncokban” 

Leírás: 

Az Életciklus-legendák” WebQuest azt vizsgálja, hogy a 
fenntartható termékfejlesztés és a meghosszabbított 
termékéletciklusok hogyan csökkenthetik a környezeti 
hatásokat és hogyan növelhetik az üzleti 
versenyképességet. A diákok csoportmunkán, 
kutatáson és valós példákon keresztül elemzik a 
környezetbarát termékeket, értékelik a termék 
élettartamának meghosszabbítására irányuló 
stratégiákat, és a körforgásos gazdaság elveihez 
igazodó üzleti modelleket dolgoznak ki. Olyan 
vállalatok esettanulmányainak vizsgálatával, mint az 
IKEA, az Adidas és a Fairphone, a résztvevők megértik 
a fenntartható gyakorlatok előnyeit, és azonosítják a 
tartós termékmegoldások megvalósításával 
kapcsolatos kihívásokat. Ez a WebQuest képessé teszi 
a diákokat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a 
fenntartható tervezésről, és hozzájáruljanak egy 
felelősségteljesebb, környezettudatosabb 
gazdasághoz. 

Időigény: 10 óra 

Célok: 

A fenntartható termékfejlesztés megértése: ismerje 
meg a környezetbarát terméktervezés és a termék 
élettartamának meghosszabbításának elveit, valamint 
a hulladék és a környezetkárosítás csökkentésére 
gyakorolt hatásukat. 

Elemezze a körkörös üzleti modelleket: fedezze fel, 
hogy a vállalkozások hogyan alkalmaznak olyan 
stratégiákat, mint a moduláris tervezés, az 
újrahasznosítás és a környezetbarát gyártás, hogy 
fenntartható, tartós termékeket hozzanak létre és 
megőrizzék versenyképességüket. 

Kritikai gondolkodás és problémamegoldó készség 
fejlesztése: a fenntartható termékstratégiák 
megvalósításával kapcsolatos kihívások értékelése és 
olyan innovatív megoldások javaslata, amelyek 
egyensúlyt teremtenek a gazdasági életképesség és a 
környezeti felelősségvállalás között. 



 

Tanulási eredmények 

Tudás 

Alapvető elméleti tudás a 
környezettudatos 
termékfejlesztésről. 

Alapvető elméleti 
ismeretek a fenntartható 
üzleti modell 
működéséről. 

A Business Model Canvas 
felépítéséről. 

Alapvető elméleti tudás a 
termékélettartalom 
meghosszabbításának 
lehetőségéről.  

Képesség 

Felismerje a 
termékfejlesztés 
környezettudatos 
lehetőségeit. 

Fel tudja vázolni egy 
körforgásos üzleti modell 
főbb elemeit amelyek 
környezettudatos 
termékfejlesztés 
megvalósításához 
nélkülözhetetlen. 

Kritikus szemmel tudja 
vizsgálni a 
környezettudatos 
termelést és megtudja 
állapítani a gátló 
tényezőket amelyek 
akadályozhatják a 
környezettudatos üzleti 
modell működését.  

Felelősség és autonómia 

Saját felfogás kialakítása a 
fenntartható 
termékfejlesztésről és 
termékélettartalom 
meghosszabbításáról 

Váratlan döntési helyzetekben 
is önállóan végzi az átfogó, 
megalapozó fenntartható 
ellátási lánc menedzsment 
kérdések végig gondolását és 
adott források alapján történő 
kidolgozását. 

Felelősséggel részt vállal 
szakmai nézetek 
kialakításában, indoklásában, 
melyek a fenntartható ellátási 
lánc menedzsment alapjaira 
épülnek. 



 

Főbb feladatok: 

Ebben a WebQuestben a diákok azt vizsgálják, hogyan lehet úgy fejleszteni termékeket, 
hogy az a környezetnek és az üzletnek is jót tegyen. 

A feladatok célja, hogy segítsék a tanulókat a kutatási készségek fejlesztésében, a 
kritikus gondolkodásban és a körforgásos gazdaság elveinek megértésében. 

Kezdetben a tanulókat háromfős kis csapatokra osztják. Minden csapat kiválaszt egy 
valós vagy hipotetikus vállalatot egy adott gazdasági ágazatból, és kutatja annak 
fenntartható termékfejlesztési gyakorlatát. Megvizsgálják, hogyan lehet a termékeket 
fenntarthatóbbá tenni, például olyan anyagokat használni, amelyek könnyen 
újrahasznosíthatók, visszavételi programokat létrehozni, és a termékeket úgy tervezni, 
hogy kevesebb erőforrást használjanak. 

A csapatoknak a rendelkezésre bocsátott forrásokat kell használniuk, amelyek cikkeket, 
videókat és esettanulmányokat tartalmaznak. Ha lehetséges, beszéljenek 
szakemberekkel is, hogy többet tudjanak meg arról, hogyan alkalmazzák ezeket az 
ötleteket a gyakorlatban. 

Az Canvas Üzleti Modell  segítségével minden csapat megtervezi a kiválasztott vállalat 
fenntartható üzleti modelljét, figyelembe véve a kilenc összetevőt: ügyfélszegmensek, 
értékajánlatok, csatornák, ügyfélkapcsolatok, bevételi források, kulcsfontosságú 
erőforrások, kulcsfontosságú tevékenységek, kulcsfontosságú partnerségek és 
költségszerkezetek. Azonosítaniuk kell azokat a kritikus pontokat, amelyek 
akadályozhatják modelljük megvalósítását, és megoldásokat kell javasolniuk e kihívások 
kezelésére. 

Minden csapat prezentációt készít, amelyben összefoglalja kutatását, a javasolt üzleti 
modellt és az azonosított akadályokat. Ezután bemutatják munkájukat az osztálynak, 
majd ezt követően csoportos megbeszélésen adnak visszajelzést. Az osztály ezután 
közösen értékeli és rangsorolja a modelleket aszerint, hogy mennyire könnyen 
megvalósíthatóak, mennyire kreatívak, és mennyire segítik elő a fenntarthatóságot. 

Végezetül a diákok elgondolkodnak a fenntartható termékfejlesztés valós környezetben 
történő megvalósításának kihívásairól, és megvitatják, hogyan lehet ezeket a 
gyakorlatokat beépíteni a jövőbeli üzleti stratégiákba és a mindennapi döntésekbe. 

Kulcsfogalmak: 

Cikkek, videók, esettanulmányok, Business Model Canvas, ökodizájn, moduláris 
tervezés, körforgásos gazdaság, IKEA, Adidas, Fairphone, termékéletkor-hosszabbítás, 
fenntarthatósági stratégiák 



 

Megjegyzések és tippek a oktatók számára: 

A WebQuest segítése során arra összpontosítson, hogy a tanulók a fenntartható 
termékfejlesztés elméleti koncepcióit összekapcsolják a valós alkalmazásokkal. Kezdje 
azzal, hogy a tanulók megértik a termék életciklusának meghosszabbításának 
fontosságát, valamint azt, hogy ez hogyan járul hozzá a hulladék csökkentéséhez, az 
erőforrások megőrzéséhez és a körforgásos gazdaság elveinek előmozdításához. 
Ösztönözze a kritikus gondolkodást és a kreativitást, különösen az üzleti modellek 
elemzése és a fenntartható termékfejlesztésre vonatkozó megoldási javaslatok 
kidolgozása során. 

Irányítsa a tanulókat, hogy hatékonyan használják fel a rendelkezésre bocsátott 
forrásokat, beleértve a cikkeket, esettanulmányokat és az Canvas Üzleti Modell. Ahol 
lehetséges, javasoljuk, hogy a mélyebb betekintés érdekében vegyék fel a kapcsolatot 
szakértőkkel, vagy kutassanak fel további forrásokat. Hangsúlyozza a csapatmunkát és 
a nyílt kommunikációt, mivel ezek a készségek elengedhetetlenek a fenntartható üzleti 
modellek kidolgozásához és értékeléséhez. 

A prezentációk során építő jellegű visszajelzéseket adjon, és ösztönözze a diákokat, hogy 
gondolkodjanak stratégiáik megvalósíthatóságáról és hatásáról. Segítsen nekik 
felismerni a fenntartható üzleti gyakorlatok megvalósításának gyakorlati kihívásait, 
egyensúlyt teremtve a nyereségesség és a környezeti felelősségvállalás között. Végezetül 
bátorítsa a diákokat, hogy gondolják át, hogyan befolyásolhatják ezek a gyakorlatok 
jövőbeli karrierjüket és személyes döntéseiket, kiemelve a fenntarthatóság növekvő 
jelentőségét napjaink üzleti világában. 

 

4. WebQuest: A Fenntartható Ellátási Lánc Kiválóság Mester szintje 

Leírás: 

A Fenntartható ellátási lánc kiválóság egy interaktív 
WebQuest, amely a tanulók számára a fenntartható ellátási 
lánc menedzsment (SSCM) megismertetését szolgálja. A 
mai globális gazdaságban a fenntarthatóság integrálása az 
ellátási lánc működésébe elengedhetetlen a hosszú távú 
sikerhez. Ez a WebQuest a résztvevőknek olyan 
ismereteket, készségeket és eszközöket nyújt, amelyekkel 
elemezhetik és megvalósíthatják a hatékonyságot növelő, a 
környezeti hatásokat csökkentő és a társadalmi 
felelősségvállalást támogató fenntartható gyakorlatokat. 

A tanulók valós esettanulmányokon, szakértői 
konzultációkon és gyakorlati Living Lab interakciókon 
keresztül felfedezik a legjobb gyakorlatokat, azonosítják a 
fenntarthatósági kihívásokat, és megvalósítható 
megoldásokat dolgoznak ki. Fenntarthatósági tanácsadók 

Időigény: 10 óra 



 

szerepét fogják betölteni, és átfogó javaslatot készítenek 
egy vállalat ellátási láncának átalakítására. 

A résztvevők az egyetemi források, az ipari szakértők és az 
innovatív technológiák megismerésével gyakorlati 
ismereteket szereznek az SSCM-ről, és felkészülnek arra, 
hogy jövőbeli karrierjük során fenntarthatósági 
kezdeményezéseket vezessenek. 

Célok: 

1. Az SSCM alapjainak megértése - A fenntartható 
ellátási lánc menedzsment elveinek szilárd 
megértése, beleértve annak környezeti, 
társadalmi és gazdasági dimenzióit, valamint 
annak felismerése, hogy a fenntartható 
gyakorlatok hogyan járulnak hozzá a hosszú távú 
üzleti rugalmassághoz és az etikai 
felelősségvállaláshoz. 

2. Az ellátási lánc fenntarthatóságának elemzése és 
javítása - Az ellátási láncok fenntarthatósági 
kihívásainak azonosítása, a fejlesztési 
lehetőségek értékelése esettanulmányok és valós 
adatok segítségével, valamint stratégiák 
javasolása a hatékonyság javítására, a környezeti 
hatások csökkentésére és az etikus beszerzés 
előmozdítására. 

3. Fenntartható megoldások alkalmazása valós 
körülmények között - Ipari szakértőkkel, érdekelt 
felekkel és egyetemi forrásokkal együttműködve 
olyan gyakorlati javaslat kidolgozása, amely a zöld 
technológiákat, a körforgásos gazdaság elveit és 
a felelős beszállítói menedzsmentet integrálja az 
üzleti tevékenységekbe. 

Tanulási eredmények: 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Megértik a fenntartható 
ellátási lánc menedzsment 
(SSCM) alapelveit és 
fontosságát. 

Felismerik a fenntartható 
ellátási láncok főbb 

Elemzik és azonosítják a 
fenntarthatósági 
kihívásokat és javítási 
lehetőségeket az ellátási 
láncokban. 

Képesek 
fenntarthatóságra 
összpontosítva kezelni és 
fejleszteni az ellátási lánc 
folyamatait. 



 

összetevőit, funkcióit és 
folyamatait. 

Tudatában lesznek az ellátási 
lánc döntéseinek környezeti, 
társadalmi és gazdasági 
hatásainak. 

 

Alkalmazzák az SSCM 
alapelveit a hatékonyság 
növelésére, a környezeti 
hatás csökkentésére és a 
társadalmi igazságosság 
támogatására. 

Fenntartható 
gyakorlatokat és 
technológiákat 
értékelnek és vezetnek 
be. 

Kiegyensúlyozott 
döntéseket hoznak a 
gazdasági teljesítmény, a 
környezeti és társadalmi 
szempontok 
figyelembevételével. 

A fenntarthatósági 
kezdeményezések 
támogatására és 
végrehajtására 
törekednek az ellátási 
lánc működésében. 

Főbb feladatok: 

A “Fenntartható Ellátási Lánc Kiválóság Mester szintje” WebQuestben a résztvevők a 
fenntarthatósági tanácsadók szerepét töltik be, akik egy vállalat ellátási láncának 
fenntartható gyakorlatokkal történő átalakítására irányuló javaslatot kutatnak, 
dolgoznak ki és mutatnak be. Ez a folyamat magában foglalja az iparági szakértőkkel, 
valódi beszállítókkal és tudományos forrásokkal való gyakorlatias együttműködést, hogy 
gyakorlatias, adatvezérelt megoldásokat dolgozzanak ki. 

Az utazás a fenntartható ellátási lánc menedzsment (SSCM) elveinek feltárásával 
kezdődik, ahol a résztvevők megismerkednek a fenntarthatóság alapjaival az üzleti 
műveletekben. Az egyetemi kapcsolatokon keresztül fenntarthatósági osztályokkal vagy 
adminisztratív irodákkal lépnek kapcsolatba, hogy megértsék a jelenlegi ellátási lánc 
gyakorlatokat. Ez a kezdeti szakasz megalapozza a legjobb gyakorlatok, a kialakulóban 
lévő trendek és az iparági innovációk mélyebb kutatását tudományos cikkek, iparági 
jelentések és releváns esettanulmányok elemzésével. 

A szilárd elméleti alapok birtokában a résztvevők továbblépnek a valós esettanulmányok 
elemzésére, hogy azonosítsák a vállalatok által alkalmazott kihívásokat, stratégiákat és 
sikeres végrehajtási módszereket. A professzorokkal és ipari szakértőkkel folytatott 
megbeszéléseken keresztül értékes betekintést nyerhetnek a különböző ágazatok 
fenntarthatósági erőfeszítéseibe. Ez a szakasz a kritikus gondolkodást és az 
együttműködést ösztönzi, mivel a hallgatók megosztják eredményeiket, és az elméleti 
ismereteket valós üzleti kontextusban alkalmazzák. 

A szakértőkkel való konzultáció egy másik kulcsfontosságú lépés, amely közvetlen 
hozzáférést biztosít az ellátási lánc fenntarthatóságára szakosodott szakemberekhez. Az 
egyetemi hálózatok segítségével a résztvevők interjúkat és informális találkozókat 
szerveznek a kar tagjaival vagy vendégelőadókkal, akik első kézből származó ismereteket 
nyújtanak az iparági kihívásokról és innovációkról. Ezek az interakciók segítenek abban, 
hogy jobban megértsék, hogyan hajtják végre a vállalatok a fenntarthatósági 
kezdeményezéseket és hogyan küzdenek meg a működési korlátokkal. 



 

Ezután a résztvevők beszállítói elemzést végeznek, megvizsgálva az egyetemük vagy egy 
helyi vállalat által használt beszállítók fenntarthatósági gyakorlatát. Az 
együttműködésen alapuló csoportmunka révén értékelik a fejlesztésre szoruló 
területeket, például a hulladékcsökkentést, a logisztika optimalizálását és az etikus 
beszerzést. Ezeket az eredményeket olyan kutatásalapú stratégiák kidolgozására 
használják fel, amelyek az ellátási lánc valódi fenntarthatósági hiányosságait kezelik. 

A következő lépés egy fenntarthatósági javaslat kidolgozása, amely meghatározza a 
szervezet jelenlegi gyakorlatát, célokat határoz meg és fenntartható megoldásokat 
javasol. A javaslat olyan stratégiai megközelítéseket vázol fel, mint a környezetbarát 
technológiák bevezetése, az energiahatékonyság optimalizálása és a felelős beszállítói 
partnerségek előmozdítása. Tartalmaz továbbá egy jól strukturált végrehajtási tervet is, 
világos ütemtervvel és elvárt eredményekkel, hogy biztosítsa a vállalat ellátási láncának 
életképes és hatásos átalakítását. 

Végül a résztvevők előkészítik és bemutatják eredményeiket egy egyetemi oktatókból, 
üzleti vezetőkből és fenntarthatósági szakértőkből álló testület előtt. A prezentációhoz 
tartozik egy PowerPoint vagy videó, amely összefoglalja a legfontosabb 
megállapításokat, és amelyet vizuális eszközökkel és adatokkal támogatnak az 
elkötelezettség fokozása érdekében. A javaslat megvédéséhez a résztvevőknek 
válaszolniuk kell a zsűri kérdéseire, és bizonyítaniuk kell, hogy átfogóan értik a 
fenntartható ellátási lánc menedzsmentet, és képesek hatékony, valós megoldásokat 
javasolni. 

A WebQuest kitöltésével a résztvevők elméleti ismeretekre és gyakorlati tapasztalatokra 
egyaránt szert tesznek, és így rendelkeznek a fenntarthatósági kezdeményezések 
támogatásához és végrehajtásához szükséges készségekkel az ellátási lánc 
menedzsment területén. A kutatás, az együttműködés és a gyakorlati alkalmazás révén 
kialakítják azokat a kompetenciákat, amelyek szükségesek ahhoz, hogy a globális üzleti 
életben érdemi változásokat hajtsanak végre. 

A WebQuest kitöltésével a résztvevők elméleti ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat 
szereznek, és így felvérteződnek a fenntarthatósági kezdeményezések támogatásához 
és végrehajtásához szükséges készségekkel az ellátási lánc menedzsment területén. A 
kutatás, az együttműködés és a gyakorlati alkalmazás révén a résztvevők kifejlesztik 
azokat a kompetenciákat, amelyek szükségesek ahhoz, hogy a globális üzleti életben 
érdemi változásokat hajtsanak végre. 

Kulcsfogalmak: 

Cikkek, esettanulmányok, iparági jelentések, MIT Közlekedési és Logisztikai Központ, 
CSCMP, Supply Chain Management Review, Canas Üzleti Modell, Ellátási lánc 
fenntarthatóságának helyzete 2022, környezetbarát gyakorlatok, fenntartható logisztika, 
etikus beszerzés 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 



 

A WebQuest-feladatot vezető trénerek számára elengedhetetlen, hogy olyan interaktív 
és inspiráló tanulási környezetet alakítsanak ki, amely ösztönzi a kritikus gondolkodást, 
az együttműködést és a gyakorlati alkalmazást. 

Tekintettel a fenntartható ellátásilánc-menedzsment (SSCM) összetettségére, a 
résztvevőket úgy kell irányítani, hogy képesek legyenek összekapcsolni az elméleti 
fogalmakat a valós kihívásokkal. Az aktív részvétel ösztönzése – például Élőlabor 
interakciókon, szakértői konzultációkon és esettanulmányok elemzésén keresztül – 
hozzájárul a megértés elmélyítéséhez és a problémamegoldó készségek fejlesztéséhez. 

Hatékony megközelítés lehet a csapatmunka támogatása, amelyben a tanulók közösen 
dolgoznak beszállítói elemzéseken, fenntarthatósági értékeléseken és javaslatok 
kidolgozásán. Az akadémiai forrásokhoz, iparági jelentésekhez és szakértői 
hálózatokhoz való hozzáférés biztosítása segíti őket abban, hogy alaposan 
alátámasztott, adatalapú megoldásokat dolgozzanak ki. 

A trénerek ösztönözzék a vitákat is, amelyek megkérdőjelezik a meglévő feltételezéseket, 
és új nézőpontokat nyitnak meg a fenntartható ellátási lánc témájában. 

Fontos, hogy a tanulókat segítsük javaslataik megfelelő felépítésében, különös figyelmet 
fordítva a célkitűzések, stratégiák és megvalósítási tervek világos megfogalmazására. A 
trénerek tarthatnak visszajelző üléseket a végső prezentációk előtt, hogy segítsenek a 
csapatoknak ötleteik finomításában. 

Ezenkívül a prezentációk során érdemes ösztönözni a konstruktív kérdés-válasz légkört, 
amely lehetőséget ad a résztvevőknek arra, hogy gyakorolják javaslataik megvédését, 
ezáltal fejlesztve kommunikációs és kritikai gondolkodási készségeiket. 

Végül a fenntartható ellátásilánc-gyakorlatok valós hatásának hangsúlyozása 
motiválhatja a hallgatókat arra, hogy tudásukat a tantermen kívül is alkalmazzák. Ha 
bátorítjuk őket arra, hogy kövessék az SSCM területén megjelenő új trendeket és 
innovációkat, az elősegíti, hogy a jövőben a fenntartható üzleti átalakulás vezetőivé 
váljanak. 

 

5. WebQuest: Zöld beszerzési stratégia kidolgozása a KKV-k számára 

Leírás: 

Ez a WebQuest a zöld beszerzés fogalmát vizsgálja, a 
kis- és középvállalkozások (KKV-k) számára betöltött 
jelentőségére összpontosítva. A résztvevők 
megtanulják, hogyan lehet olyan zöld beszerzési 
stratégiát kialakítani, amely egyensúlyt teremt a 
fenntarthatóság és a pénzügyi megfontolások között. A 
résztvevők a környezetbarát termékek felkutatásával, a 

Időigény: 10 óra 



 

beszállítók környezeti teljesítménye alapján történő 
értékelésével és hatékony bevonási stratégiák 
kidolgozásával gyakorlati készségeket szereznek a 
fenntartható beszerzési gyakorlatok megvalósításához. 
A WebQuest a stratégia hatékonyságának nyomon 
követésére és értékelésére is hangsúlyt fektet a 
kulcsfontosságú teljesítménymutatókon keresztül. 
Végső soron az a célja, hogy képessé tegye a kkv-kat 
ökológiai lábnyomuk csökkentésére, miközben 
megőrzik versenyképességüket és előmozdítják a 
felelős üzleti gyakorlatokat. 

Célok: 

A zöld beszerzés elveinek megértése: ismerje meg a 
zöld beszerzés kulcsfogalmait és fontosságát a kkv-k 
számára, a környezeti hatások csökkentésére 
összpontosítva, a költséghatékonyság fenntartása 
mellett. 

Átfogó zöld beszerzési stratégia kidolgozása: szerezzen 
gyakorlati készségeket a beszállítók kutatásával, 
értékelésével és a környezetbarát termékek 
kiválasztásával kapcsolatban, hogy hatékony, 
fenntartható beszerzési tervet készíthessen a kkv-k 
számára. 

Monitoring- és értékelési technikák alkalmazása: 
megtanulja használni a kulcsfontosságú 
teljesítménymutatókat a zöld beszerzési stratégiák 
hatékonyságának értékeléséhez és a megalapozott 
fejlesztések elvégzéséhez 

Tanulási eredmények 



 

Tudás 

A zöld beszerzés 
alapelveinek és 
fontosságának 
megértése 

A beszállítók 
környezetvédelmi 
teljesítményének 
értékelésére vonatkozó 
legfontosabb 
kritériumok és 
szabványok 
azonosítása. 

Felismeri a különböző 
környezetbarát 
termékeket és 
szolgáltatásokat, 
amelyeknek a 
környezeti hatása 
csökkentett. 

A költségvetési 
megfontolások 
ismerete, beleértve a 
költségkategóriák, a 
lehetséges 
megtakarítások és a 
fenntartható 
gyakorlatok pénzügyi 
ösztönzői. 

Képességek 

Átfogó kutatást végezzen 
tudományos adatbázisok 
és kormányzati/nem 
kormányzati szervezetek 
honlapjainak 
felhasználásával 

Képes világos és tömör 
zöld beszerzési politikák 
kidolgozására különböző 
dokumentumkezelő 
eszközök segítségével. 

A beszállítók környezeti 
teljesítmény értékelését 
eltudja készíteni 

Költségvetési elemzést 
végez pénzügyi tervezési 
eszközök, például Excel 
vagy Google Táblázat 
segítségével. 

Teljesítménykövetési 
eszközök készítése, 
például kulcsfontosságú 
teljesítmény mutatók 
(KTM) és fenntarthatósági 
mérőszámok nyomon 
követése. 

Képes az érdekelt felek 
bevonására hatékony 
kommunikációs terveken, 
képzéseken és 
workshopokon keresztül. 

Felelősség és autonómia 

Felelősséget tud vállalni a KKV-
k zöld beszerzési stratégiáinak 
kidolgozásáért és 
végrehajtásáért a 
környezetvédelmi 
célkitűzéseikkel összhangban 

Képes kezdeményezéseket 
indítani a beszállítók, az 
alkalmazottak, az ügyfelek és a 
közösség bevonása révén a 
fenntartható gyakorlatok 
megvalósítása érdekében 

Önállóan a kutatások elvégez 
és az információk gyakorlatba 
képes átültetni 

 

 



 

Főbb feladatok: 

Ez a WebQuest lépésről lépésre vezeti végig a diákokat egy zöld beszerzési stratégia 
kidolgozásán kis- és középvállalkozások (KKV-k) számára, elősegítve annak megértését, 
hogyan lehet egyensúlyt teremteni a környezeti felelősségvállalás és az üzleti 
életképesség között. A tevékenységek célja a kutatás, a kritikus gondolkodás, a 
csapatmunka és a fenntarthatósági elvek gyakorlati alkalmazásának ösztönzése. 

A munkafolyamat elején a zöld beszerzés fogalmát és annak KKV-k szempontjából való 
jelentőségét ismertetjük. Az ehhez kapcsolódó kulcstémák: környezetbarát termékek, 
beszállítók értékelése, költségvetési szempontok és olyan nyomon követési eszközök, 
mint a teljesítménymutatók (KPI-k). A diákok ajánlott forrásokat kapnak – például az ISO 
20400:2017 Fenntartható beszerzés útmutatót, tudományos cikkeket és 
esettanulmányokat – a kutatás támogatására. 

A tanulók kis csapatokban dolgoznak, kiválasztanak egy KKV-t vagy egy elképzelt üzleti 
szcenáriót, majd kutatást végeznek a vállalat jelenlegi beszerzési gyakorlatáról, értékelik 
beszállítóinak környezeti hatását, és azonosítják a fejlesztési lehetőségeket. Az 
értékeléshez eszközöket, például ellenőrzőlistákat, értékelési sablonokat és olyan 
tanúsítványokat használnak, mint az ISO 14001, a beszállítói fenntarthatóság 
megítélésére. 

Minden csapat egy átfogó zöld beszerzési stratégiát dolgoz ki, meghatározva annak 
célját, az értékelési módszereket, valamint javaslatokat tesz környezetbarát termékekre 
vagy szolgáltatásokra. A költségvetési szempontokat költség-haszon elemzés 
segítségével tárgyalják, például Excel vagy Google Sheets használatával, összevetve a 
kezdeti költségeket a hosszú távú megtakarításokkal és a lehetséges pénzügyi 
ösztönzőkkel. A csapatok egy egyszerű KPI-irányítópultot is terveznek a stratégia 
hatékonyságának nyomon követésére és értékelésére. 

A csapatok egy rövid írásos összefoglalót és egy 5–7 diából álló prezentációt készítenek 
stratégiájukról. Munkájukat bemutatják az osztálynak, részt vesznek építő jellegű 
vitákban, és elgondolkodnak azon, hogyan lehet stratégiájukat a valós kihívásokhoz 
igazítani. A záró reflektálás során a diákok összekötik eredményeiket a fenntarthatóság 
szélesebb kérdéseivel, és feltérképezik a KKV-k lehetőségeit a zöld gyakorlatok 
élharcosaiként. 

A WebQuest végére a diákok értékes készségeket sajátítanak el a kutatás, elemzés, 
tervezés és a fenntarthatóság melletti kiállás terén. 

Kulcsfogalmak: 

Akadémiai cikkek, videók, esettanulmányok, ISO 20400:2017, iparági szabványok, KKV-
példák, kutatási eszközök, fenntarthatósági irányelvek. 



 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

Oktatóként ebben a WebQuest-ben az a szereped, hogy elősegítsd a diákok megértését 
arról, hogyan vásárolhatnak a kis- és középvállalkozások (KKV-k) környezetbarát módon, 
és támogasd őket abban, hogy az elméleti tudást valós élethelyzetekre alkalmazzák. 

Kezdd azzal, hogy világosan elmagyarázod a WebQuest célkitűzéseit, és győződj meg 
arról, hogy a diákok megértik, miért fontos a fenntartható beszerzés a mai üzleti 
környezetben. Ezután bátorítsd őket arra, hogy alaposan fedezzék fel a rendelkezésre 
bocsátott forrásokat – például tudományos cikkeket, esettanulmányokat és ipari 
szabványokat, mint az ISO 20400:2017 –, hogy szilárd tudásalapot építsenek. 

Segíts a tanulóknak egy megfelelő KKV vagy üzleti szcenárió kiválasztásában a 
kutatásukhoz. 

Ösztönözd a kritikus gondolkodást azzal, hogy arra kéred őket: ne csupán a zöld 
beszerzés környezeti előnyeit elemezzék, hanem vizsgálják meg annak pénzügyi 
megvalósíthatóságát és működési kihívásait is. Segíts nekik olyan eszközök 
alkalmazásában, mint az ellenőrzőlisták, értékelési sablonok (rubrikák) és kulcs 
teljesítménymutatók (KPI-k), hogy hatékonyan tudják mérni a beszállítók teljesítményét 
és a fenntarthatósági eredményeket. 

A prezentációk során ösztönözd a konstruktív visszajelzések adását, valamint a 
csapatstratégiák erősségeinek és gyengeségeinek közös megvitatását. 

Segíts a diákoknak elgondolkodni azon, hogyan tudnák stratégiáikat a valós 
élethelyzetekhez igazítani, figyelembe véve a fenntarthatósági gyakorlatok folyamatosan 
változó jellegét. 

Végül hangsúlyozd az együttműködés fontosságát, valamint a fenntartható gyakorlatok 
alkalmazásának értékét az üzleti életben. Segíts a diákoknak megérteni, milyen szerepük 
lehet jövőbeli szakemberként a felelős és etikus beszerzés előmozdításában. 

 

Kapcsolódás a fenntartható tanulási élményhez, valamint más 
témákhoz 

Kapcsolat a fenntartható tanulási élménnyel 

Ez a WebQuest összhangban van a fenntartható tanulási élménnyel, mivel 
élményalapú, felfedezésközpontú és problémamegoldó megközelítéseket 
alkalmaz a fenntarthatóság és az ellátási lánc menedzsment területén. A tanulók 
valós helyzeteken keresztül mélyülnek el a témában, így fejlesztik kritikus 
gondolkodásukat és innovációs képességüket, miközben kézzelfogható 
fenntarthatósági kihívásokon dolgoznak. A Living Lab típusú interakciók, szakértői 



 

konzultációk és beszállítói elemzések révén a résztvevők gyakorlati tapasztalatokat 
szereznek az ellátási láncokban meglévő fenntarthatósági hiányosságok 
azonosításában és kezelésében. 

A tanulási folyamat együttműködésre és interdiszciplinaritásra épül, lehetővé téve 
a diákok számára, hogy az üzleti kontextusban alkalmazzák a fenntarthatósági 
elveket, miközben olyan kulcskompetenciákat fejlesztenek, mint a döntéshozatal, 
az érintettekkel való együttműködés és a stratégiai tervezés. Azzal, hogy a 
résztvevőknek egy átfogó fenntarthatósági javaslatot kell készíteniük, a WebQuest 
önállóságra és felelősségvállalásra ösztönöz a gyakorlati, megvalósítható 
megoldások kidolgozása során. 

Ezenkívül ez a megközelítés elősegíti a digitális írástudás és a kutatási készségek 
fejlődését, mivel a tanulóknak iparági jelentéseket, tudományos szakirodalmat és 
esettanulmányokat kell elemezniük javaslataik megalapozásához. Az elméleti 
alapok és a gyakorlati alkalmazás kombinációja biztosítja, hogy a tanulók készen 
álljanak fenntarthatósági kezdeményezések támogatására és megvalósítására 
jövőbeli karrierjük során, így hidat képezve az oktatás és a szakmai gyakorlat között 
a fenntartható ellátási lánc menedzsment terén. 

Kapcsolat más témakörökkel 

A fenntartható ellátási lánc menedzsment (SSCM) szorosan kapcsolódik a 
fenntarthatóság több más területéhez. Különösen erős kapcsolatban áll a 
fenntarthatóság és az ESG (környezeti, társadalmi és vállalatirányítási) elvekkel, 
mivel az etikus beszerzés, az átláthatóság és a fenntarthatósági jelentéskészítés a 
felelős ellátási lánc menedzsment kulcselemei. Az érintettekkel való 
együttműködés és az ESG-adatszolgáltatás kiemelt szerepet játszik a globális 
ellátási láncok elszámoltathatóságának és fenntarthatóságának biztosításában. 

Az SSCM kapcsolódik a fenntartható pénzügyekhez is, hiszen olyan pénzügyi 
eszközök, mint a zöld kötvények vagy a társadalmilag felelős befektetési (SRI) 
stratégiák fontos szerepet játszanak a fenntartható ellátási lánc-kezdeményezések 
finanszírozásában. A befektetési döntések egyre inkább figyelembe veszik a 
fenntarthatósági mutatókat, és azok a vállalatok, amelyek beépítik az ESG elveket 
ellátási láncaikba, javuló befektetői bizalomra és hosszú távú pénzügyi stabilitásra 
számíthatnak. 

További fontos kapcsolódási pont a körforgásos gazdaság (CE) üzleti modelljeihez, 
különösen a hulladékcsökkentés, az erőforrás-hatékonyság és a termékek 
élettartamának meghosszabbítása terén. A fenntartható ellátási láncok előnyben 
részesítik a zárt rendszerű (closed-loop) megoldásokat, a felelős beszerzést és a 
zöld logisztikát, amelyek összhangban vannak a körforgásos gazdaság elveivel. Az 



 

olyan stratégiák megvalósításával, mint a zöld beszerzés és az etikus beszállítói 
partnerségek, a vállalatok csökkenthetik a hulladéktermelést és optimalizálhatják 
az erőforrások felhasználását, így hozzájárulva a fenntarthatóbb globális 
gazdasághoz. 

Ezek az összefüggések rávilágítanak arra, hogy az SSCM nem elszigetelt fogalom, 
hanem a fenntartható üzleti gyakorlatok központi eleme, amely multidiszciplináris 
megközelítést igényel a hosszú távú környezeti, társadalmi és gazdasági előnyök 
biztosítása érdekében. 
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4.3. Téma Fenntartható pénzügyek 
Mit is jelent? 

A fenntartható finanszírozás olyan pénzügyi szolgáltatásokat és befektetési 
stratégiákat jelent, amelyek a hosszú távú gazdasági stabilitás és a társadalmi jólét 
támogatása érdekében környezetvédelmi, társadalmi és kormányzási (ESG) 
tényezőket is figyelembe vesznek (Európai Bizottság, 2021). Célja, hogy a pénzügyi 
áramlásokat összehangolja a globális fenntarthatósági célokkal, például az 
éghajlatváltozással, a társadalmi méltányossággal és a vállalati 
felelősségvállalással, biztosítva, hogy a tőkét olyan projektekbe irányítsák, amelyek 
mind pénzügyi hozamot, mind pedig pozitív környezeti és társadalmi hatást 
eredményeznek (UNEP, 2022). 
 

Mi nem tartozik a fenntartható pénzügyek témakörébe? 

A fenntartható finanszírozást gyakran félreértik vagy félremagyarázzák, ami téves 
elképzelésekhez vezet annak alapelveivel és célkitűzéseivel kapcsolatban. Nem 

https://www.fairtrade.org.uk/
https://sscs.mit.edu/
https://sdgs.un.org/goals
https://sustainable.mit.edu/wp-content/uploads/2024/09/2022_MIT-CTL-State-Supply-Chain-Sustainability-2022.pdf
https://sustainable.mit.edu/wp-content/uploads/2024/09/2022_MIT-CTL-State-Supply-Chain-Sustainability-2022.pdf


 

pusztán marketingeszköz vagy PR-stratégia a vállalatok számára, hogy 
környezettudatosnak tűnjenek, miközben fenntarthatatlan gyakorlatokat folytatnak 
- ez a jelenség zöldmosás néven ismert (OECD, 2020). Emellett a fenntartható 
finanszírozás nem helyezi előtérbe a rövid távú pénzügyi nyereséget a hosszú távú 
gazdasági, társadalmi és környezeti stabilitás rovására. A hagyományos, kizárólag 
a profitmaximalizálásra összpontosító befektetési modellekkel ellentétben a 
fenntartható finanszírozás a pénzügyi hozamokat és a szélesebb körű társadalmi 
hatásokat egyaránt figyelembe veszi (Friede et al., 2015). A fenntartható 
finanszírozás ráadásul nem korlátozódik kizárólag a zöld befektetésekre, mivel 
magában foglalja a társadalmi és irányítási szempontokat is, beleértve az etikus 
munkaügyi gyakorlatokat, a vállalati átláthatóságot és a pénzügyi integrációt 
(Európai Bizottság, 2021). Végül a fenntartható finanszírozás nem zárja ki a pénzügyi 
teljesítményt, hanem integrálja a fenntarthatósági szempontokat a hosszú távú 
rugalmasság és a kockázatkezelés fokozása érdekében, ami mind a vállalkozások, 
mind a társadalom számára előnyös. 

 
Az 1. táblázat mutatja be a legfontosabb különbségeket a fenntartható és a 
hagyományos, illetve nem fenntartható pénzügyek között. 
 

Fenntartható pénzügyek VS. Nem fenntartható pénzügyek 

Hosszútávú értékteremtés  Rövidtávú profitmaximalizálás 

ESG megfontolások Kizárólag profit fókuszú 

Kockázat-menedzsment 
(éghajlati, társadalmi) 

Magas kockázati spekuláció 

Átlátható jelentés Egyes esetekben átláthatatlan 
pénzügyi gyakorlatok 

Ösztönzi a felelős 
befektetéseket 

Akár környezeti/társadalmi károkat 
is okozó üzletek támogatása 

amennyiben azok nyereségesek 

 
1. táblázat. Fenntartható és nem fenntartható pénzügyek - legfontosabb 

különbségek 
 
 

Melyek a fenntartható pénzügyek főbb formái? 

 



 

A fenntartható finanszírozás különböző pénzügyi gyakorlatokat és eszközöket foglal 
magában, többek között: 

1) A zöld finanszírozás - a környezetileg fenntartható projektekbe, például a 
megújuló energiába, az energiahatékonyságba és a szén-dioxid-kibocsátás 
csökkentésére irányuló kezdeményezésekbe történő befektetések (OECD, 
2020). 

2) Társadalmilag felelős befektetés (SRI) - olyan befektetési stratégiák, 
amelyek kizárják az etikátlan gyakorlatot folytató vállalatokat, ugyanakkor 
előnyben részesítik az erős társadalmi és etikai teljesítményt nyújtó 
vállalatokat (Friede et al., 2015). 

3) Hatásos befektetés - olyan befektetések, amelyek célja, hogy a pénzügyi 
hozam mellett mérhető pozitív társadalmi és környezeti eredményeket is 
hozzanak (Global Impact Investing Network, 2021). A hagyományos, 
kizárólag a nyereségre összpontosító befektetésekkel ellentétben a 
hatásbefektetés olyan vállalkozásokat és projekteket céloz meg, amelyek 
hozzájárulnak a fenntartható fejlődési célokhoz (SDG-k), mint például a 
megújuló energia, a társadalmi befogadás és az etikus ellátási láncok (Friede 
et al., 2015). A legfontosabb jellemzői közé tartoznak: 
- Kettős fókusz: Mind pénzügyi, mind mérhető társadalmi/környezeti 

hozamot generál. 
- Piacalapú megoldások: Adományok vagy támogatások helyett 

fenntartható vállalkozásokba fektet be. 
- Teljesítménymérés: ESG-mutatókat és társ 

4) A kockázati filantrópia a hagyományos filantrópia és a hatásbefektetés 
elemeit ötvözi azáltal, hogy pénzügyi támogatást, stratégiai iránymutatást és 
kapacitásépítést nyújt a társadalmi vállalkozásoknak és nonprofit 
szervezeteknek (EVPA, 2022). A hagyományos adományokkal ellentétben a 
kockázati filantrópia hosszú távú támogatást és mérhető hatást biztosít 
elkötelezett finanszírozási modellek révén. A kockázati filantrópia és a 
hatásbefektetés közös cél - a pozitív társadalmi és környezeti hatást kiváltó 
projektek finanszírozása -, de a pénzügyi megtérülési elvárásokban 
különböznek (OECD, 2020). Míg a hatásbefektetők pénzügyi és hatásbeli 
megtérülésre törekszenek, a kockázati filantrópok kizárólag a társadalmi 
hatásra összpontosíthatnak. 

5) A közösségi finanszírozás egy olyan együttműködési finanszírozási modell, 
amely lehetővé teszi az egyének és szervezetek számára, hogy online 
platformokon keresztül tőkét gyűjtsenek a befektetők nagy csoportjától 
(Mollick, 2014). A fenntartható finanszírozással összefüggésben a 
crowdfunding megkönnyíti a zöld projektek, a társadalmi vállalkozások és a 
hatásorientált startupok finanszírozáshoz való hozzáférését. A 
crowdfunding kiegészíti a kockázati filantrópiát és a hatásbefektetést 



 

azáltal, hogy bővíti a tőkéhez való hozzáférést, különösen a korai szakaszban 
lévő fenntartható vállalkozások számára (Európai Bizottság, 2021). Azáltal, 
hogy lehetővé teszi a kisbefektetők számára a fenntartható vállalkozások 
támogatását, elősegíti a pénzügyi befogadást is. 

6) ESG-integráció - a környezeti, társadalmi és irányítási szempontok 
bevonása a pénzügyi döntéshozatalba a kockázatok mérséklése és a hosszú 
távú értékteremtés fokozása érdekében (MSCI, 2022). 

7) Fenntartható kötvények és hitelek - ezek közé tartoznak az olyan pénzügyi 
eszközök, mint a zöld kötvények és a szociális kötvények, amelyek 
fenntartható projekteket finanszíroznak, beleértve az éghajlatváltozással 
szembeni ellenálló képességgel kapcsolatos kezdeményezéseket és a 
megfizethető lakhatást (Világbank, 2020). 
 

Miért is fontos? 

A fenntartható finanszírozás kulcsfontosságú a globális kihívások kezeléséhez és a 
gazdaság jövőbeli ellenálló képességének biztosításához. Ezért ez az egyik olyan 
tematikus terület, amely szerepel a felsőoktatási hallgatóknak szánt SustainEdX 
eszköztárban. Alapvető fontosságú, hogy a ma diplomázók a fenntartható 
befektetési megközelítést adaptálják jövőbeli törekvéseik során, hogy 
megteremtsék a befektetők és vállalkozók új generációjának előfeltételeit, akik a 
kezdetektől fogva a fenntarthatóságot tartják szem előtt. A fenntartható pénzügyek 
jelentősége a következő szempontokban tükröződik: 
 

1) Az éghajlatváltozás elleni küzdelem 
A fenntartható finanszírozás létfontosságú szerepet játszik a tőke átirányításában 
az alacsony szén-dioxid-kibocsátású megoldások, az éghajlatváltozáshoz való 
alkalmazkodási stratégiák és a zöld infrastruktúra felé, segítve ezzel az 
éghajlatváltozás káros hatásainak enyhítését (UNEP FI, 2022). A pénzintézetek 
egyre gyakrabban teszik közzé az éghajlattal kapcsolatos kockázatokat olyan 
keretek keretében, mint például az éghajlatváltozással kapcsolatos pénzügyi 
közzétételi munkacsoport (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, 
TCFD) (TCFD, 2021). 
 

2) A hosszú távú gazdasági stabilitás előmozdítása 
A rövid távú profitorientált modellekkel ellentétben a fenntartható finanszírozás az 
éghajlati kockázatok, a biológiai sokféleség csökkenése és a társadalmi 
egyenlőtlenségek kezelése révén a hosszú távú pénzügyi stabilitást helyezi 
előtérbe. Tanulmányok szerint az ESG-alapú befektetések hosszú távon általában 
jobban teljesítenek, mint a hagyományos befektetések, így ellenállóbbak a 
gazdasági sokkokkal szemben (Friede et al., 2015). 
 



 

3) Etikus és társadalmilag felelős üzleti gyakorlatok ösztönzése 
A fenntartható finanszírozás társadalmi összetevője biztosítja, hogy a vállalatok 
előmozdítsák a tisztességes munkaügyi gyakorlatot, a sokszínűséget és az etikus 
ellátási láncokat. A kormányok és a befektetők egyre inkább megkövetelik a 
vállalatoktól az emberi jogok és a vállalati felelősségvállalás keretrendszerének 
betartását, mint például az ENSZ üzleti és emberi jogokra vonatkozó irányadó elvei 
(United Nations, 2011). 
 

4) Az innováció ösztönzése a zöld technológiák terén 
A fenntartható finanszírozás a megújuló energiaforrások, a körforgásos gazdasági 
modellek és az alacsony szén-dioxid-kibocsátású technológiák fejlesztésének 
finanszírozásával felgyorsítja a technológiai innovációt a zöld iparágakban (OECD, 
2020). A zöld technológiákba történő beruházás elősegíti a munkahelyteremtést is 
a fenntartható iparágakban, hozzájárulva az igazságos átmenethez (ILO, 2018). 
 

5) Szabályozási megfelelés és kockázatcsökkentés 
A kormányok és a nemzetközi szervezetek erősítik a fenntarthatósággal 
kapcsolatos szabályozási kereteket, ami az ESG integrációt elengedhetetlenné 
teszi a vállalatok és a befektetők számára. Az EU fenntartható pénzügyi közzétételi 
rendelete (SFDR) előírja a fenntarthatósági kockázatok átláthatóságát és az ESG-
vel kapcsolatos közzétételt (Európai Bizottság, 2021). 
 

A Fenntartható pénzügyek WebQuest-jei  

Ebben a részben többet megtudhat a „Fenntartható pénzügyek” tematikus 
területen belül az öt WebQuest mindegyikének konkrét témájáról. 
 

1. WebQuest: Közösségi finanszírozás: Alternatív és 
együttműködési finanszírozási modellek 

Leírás  

Ennek a webes tesztnek az a célja, hogy bemutassa és 
feltárja a crowdfunding mint a tőkebevonás fenntartható 
módszerének fogalmát, valamint hogy megmutassa a 
tanulóknak, hogyan indíthatnak valódi crowdfunding-
kampányt, ha úgy kívánják. 

Gyakorlati ismereteket nyújt a crowdfunding eredetéről és 
fejlődéséről, részletezi a különböző típusokat, például a 
jutalomalapú, adományalapú, tőkealapú és adósságalapú 
modelleket, valamint gyakorlati forrásokat és 
iránymutatásokat nyújt arra vonatkozóan, hogy a tanulók 

Időigény: 8 órától akár a 2-
3 napig is terjedhet ha a 
diákok valódi közösségi 
finanszírozási kampányt 
indítanak 



 

hogyan valósíthatják meg saját crowdfunding-
kampányukat. 

A WebQuest folyamata a következő szakaszokon megy 
keresztül: az egyén felfogásának kialakítása arról, hogy mi 
is az a crowdfunding; hogyan néz ki egy crowdfunding 
kampány és mi az; a crowdfunding kampány 
koncepciójának felállítása és annak 
megvalósíthatóságának kutatása; a crowdfunding 
kampány megvalósítása valós platformon (opcionális) és 
végül a koncepció bemutatása az osztály előtt. 

Célok: 

1. A tömegfinanszírozás fogalmának és különböző 
formáinak (pl. adományalapú, jutalomalapú, 
részvényalapú, kölcsönalapú) megértése. 

2. Fedezze fel a crowdfunding mint a fenntartható és 
innovatív projektek együttműködési és alternatív 
finanszírozási mechanizmusának szerepét. 

3. Egy projektötletre vonatkozó crowdfunding-
kampány kidolgozása és bemutatása egy zsűri 
előtt. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Gyakorlati ismeretek és a 
crowdfunding eredetével és 
időbeli fejlődésével 
kapcsolatos fogalmak és 
elvek mélyebb megértése. 

Gyakorlati ismeretek a 
tömegfinanszírozás 
különböző típusairól - 
jutalomalapú, 
adományalapú, tőkealapú és 
adósságalapú. 

Gyakorlati ismeretek a 
sikeres crowdfunding-
kampányok 
esettanulmányaival 
kapcsolatban, hogy 

Képesség a 
tömegfinanszírozással 
kapcsolatos, különböző 
forrásokból származó 
információk 
összegyűjtésére, 
értékelésére és 
szintetizálására. 

Különböző crowdfunding-
kampányok elemzése a 
sikerükhöz vagy 
kudarcukhoz hozzájáruló 
tényezők meghatározása 
érdekében. 

Részletes crowdfunding-
kampány tervezése, 
beleértve a finanszírozási 

Fejlessze ki azt a 
képességét, hogy 
hatékonyan tudja 
beosztani az idejét, hogy a 
projektek határidejét 
tartani tudja. Tűzzön ki 
személyes célokat és 
kövesse nyomon a 
fejlődését a WebQuest 
során. 

Ápolja azt a képességet, 
hogy önállóan tanuljon és 
fedezzen fel új, a 
crowdfundinggal 
kapcsolatos témákat. 

Értse és tartsa 
tiszteletben a 



 

megértsük a sikerük mögött 
álló stratégiákat. 

célok, határidők és 
promóciós tevékenységek 
meghatározását. 

Prezentációs készségek 
közönség előtt. 

tömegfinanszírozás etikai 
szempontjait, mint 
például a becsületesség, 
az átláthatóság és a 
szellemi tulajdon 
tiszteletben tartása. 

Főbb feladatok 

A WebQuest feladata 4 komponensből áll, többek között: 

- Kutatás és elemzés - a tanulóknak kutatniuk kell, hogy képet alkothassanak a 
tömegfinanszírozás különböző típusairól és a sikeres tömegfinanszírozási 
kampányok kulcstényezőiről. 

- Kampány létrehozása - elméleti vagy valós (választható élő laboratóriumi 
tevékenység) crowdfunding kampány kidolgozása. 

- Stratégiai tervezés - a kampányuk terjesztésének és marketingjének 
megtervezése. 

- Értékelés és prezentáció - a kampányuk jogi megvalósíthatóságának értékelése 
és végül az osztály előtt történő bemutatása. 

A folyamat egyszerű struktúrát követ, amely a tanulókat a fent említett feladatok 
elvégzéséhez vezeti, és a következő kulcsfontosságú szakaszokat foglalja magában: 

- Csapatalakítás - a tanulóknak először csapatokra kell osztaniuk magukat, 
amelyeknek meghatározott feladatokat kell ellátniuk, hogy biztosítsák, hogy 
mindenki hozzájáruljon a feladathoz.  

- Bevezetés a tömegfinanszírozásba - ebben a szakaszban a tanulók megtanulják, 
mi az a tömegfinanszírozás. Az oktatók szerepe az, hogy arra ösztönözzék őket, 
hogy nézzék át a forrásokat, sőt, továbbiakat is felfedezzenek annak érdekében, 
hogy kialakuljon a saját megértésük a témáról. 

- Kutatási szakasz, amelynek során a tanulóknak esettanulmányokat, 
crowdfunding platformokat stb. kell elemezniük, hogy elmélyítsék a témával 
kapcsolatos ismereteiket. 

- Kampányfejlesztési fázis - a tanulóknak ki kell dolgozniuk saját crowdfunding-
kampányuk koncepcióját, és lehetőségük van arra, hogy azt egy kiválasztott 
platformon keresztül ténylegesen elindítsák. Ez a folyamat legösszetettebb 
szakasza. A trénernek arra kell ösztönöznie a csapatokat, hogy ötletbörzét 
tartsanak a crowdfunding-ötletük megfogalmazásához. Ezután meg kell 
tervezniük a kampányuk marketingstratégiáját, hogy kinek, mikor, hol és hogyan 
fogják terjeszteni a crowdfunding ötletüket, hogy összegyűjtsék a szükséges 
forrásokat? A következő lépés egy kötelező élő laboratóriumi tevékenység, 
amelynek során minden csapatnak konzultálnia kell az érdekelt felekkel az 
ötletük megvalósíthatóságáról egy valódi fókuszcsoport, interjúk vagy 



 

felmérések segítségével. E lépés befejeztével a tanulóknak lehetőségük van egy 
valódi kampányt indítani.  

- Prezentációs szakasz - ebben a szakaszban a tanulóknak prezentációs 
készségeiket kell gyakorolniuk azáltal, hogy az osztály előtt mutatják be 
tömegfinanszírozási kampányukat. 

Fontosabb irodalmak:  

Tematikusan a források a következőképpen csoportosíthatók: 

- A cikkek és útmutatók, valamint a videók részek célja, hogy a tanulók számára 
tudásbázist nyújtsanak arról, hogy mi az a crowdfunding és hogyan működik. 

- Crowdfunding platformok - ez a rész célja, hogy gyakorlati ismereteket nyújtson 
a tanulóknak arról, hogy hogyan néz ki egy crowdfunding kampány, és 
megismertesse őket azokkal az eszközökkel, amelyekkel ilyen kampányt 
indíthatnak, ha szeretnének. 

- Esettanulmányok - ez a rész inspiráló és gyakorlati forrásokat kínál a tanulóknak, 
hogy képet kapjanak arról, hogyan kell kinéznie egy sikeres kampánynak a 
valóságban. 

- A jogi és etikai források célja, hogy a tanulók elgondolkodjanak a közösségi 
finanszírozás e fontos oldaláról. 

- Grafikai tervezés és prezentációs eszközök - ez a rész a tanulóknak kíván 
útmutatást adni arról, hogy milyen eszközöket használhatnak a 
tömegfinanszírozási kampányuk vonzóbbá tételéhez, valamint hogy ösztönözze 
kreatív képességeiket. 

Megjegyzések, tippek oktatók számára 

A tréner szerepe ebben a WebQuestben az, hogy irányítsa és támogassa a tanulási 
folyamatot, motiválja a résztvevőket, és biztosítsa, hogy minden résztvevő alaposan 
megértse a tartalmat és a feladatokat. Ennek elérése érdekében a tréner értékes tippeket 
adhat, például gondolatébresztő irányadó kérdéseket tehet fel, vagy arra ösztönözheti a 
tanfolyami résztvevőket, hogy a megadott forrásokon túl további forrásokat fedezzenek 
fel. 

A különböző szakaszokra vonatkozóan néhány irányadó kérdések lehetnek az alábbiak: 

- Bátorítsuk a diákokat, hogy alkossanak csapatokat, és osszák ki a kutatási és 
fejlesztési fázisok feladatait. 

- Bevezetés a crowdfundingba - mi az a crowdfunding? Miben különbözik a 
hagyományos tőkebevonástól? Mik az előnyei és hátrányai? Mik a kockázatok? 

- Kutatási szakasz - Találtok valami közöset a sikeres crowdfunding-kampányok 
között?  



 

- Kampányfejlesztési fázis - Mi a crowdfunding-kampánya mögött álló ügy? Ki lesz 
a célközönsége a kampány népszerűsítésének? Hol és hogyan fogja 
népszerűsíteni? Milyen jogi kockázatokkal járhat a crowdfunding-kampány? 

- Prezentációs fázis - ebben a szakaszban bátorítsa a diákokat, hogy kövessék az 
utasításokat. Nyugodtan tegyen fel nekik bármilyen elgondolkodtató kérdést, 
hogy ösztönözze őket a prezentációjuk egyes elemeinek/témáinak mélyebb 
átgondolására, vagy hogy felhívja a figyelmüket a fontos kérdésekre. 

 

2. WebQuest: Fenntartható befektetés keresése 
Leírás  

Ez a WebQuest bemutatja a tanulóknak a kockázati 
filantrópiát és a hatásbefektetést mint fenntartható 
befektetési stratégiákat. A tanulók bevonása érdekében 
egy olyan lenyűgöző forgatókönyvet állít fel, amelyben 
pénzügyi tanácsadóként egy 1 millió eurós fenntartható 
befektetési portfólió létrehozásával bízzák meg őket egy 
jelentős ügyfél számára. Csapatokban dolgozva kutatják és 
fejlesztik portfóliójukat, majd végül bemutatják azt az 
"ügyfélnek" és pénzügyi tanácsadóiknak, akiket 
osztálytársaik alakítanak. 

A WebQuest során a diákoknak meg kell fejleszteniük a 
kockázati filantrópia és a hatásos befektetés fogalmának 
megértését; növelniük kell a fenntartható fejlődési célokkal 
kapcsolatos tudatosságukat, mivel minden egyes 
befektetési döntésüket egy-egy fenntartható fejlődési 
célhoz kell kapcsolniuk, végül pedig meg kell győzniük a 
közönséget arról, hogy a javasolt befektetések méltóak, és 
a pénzügyi előnyök mellett erős társadalmi és környezeti 
hatással is járnak. 

Időigény:  

3 óra 

Célok : 

1. A fenntartható befektetés alapelveinek és 
kritériumainak megértése, beleértve az ESG 
(környezeti, társadalmi és kormányzási) tényezőket 
is. 

2. A kockázati filantrópia és a hatásbefektetés mint a 
fenntartható befektetés eszközeinek alapelveinek 
megértése. 



 

3. A különböző fenntartható befektetési lehetőségek 
és azok társadalmi és környezeti hatásainak 
azonosítása és értékelése. 

4. A fenntarthatósági célokkal és etikai 
megfontolásokkal összehangolt fenntartható 
befektetési portfólió kialakítása. 

 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Gyakorlati ismeretek és a 
hatásbefektetés és a 
kockázati filantrópia 
fogalmainak és elveinek 
mélyebb megértése. 

Az ENSZ fenntartható fejlődési 
céljainak és az azok 
eléréséhez hozzájáruló 
kapcsolódó 
kezdeményezéseknek a 
mélyebb ismerete. 

Gyakorlati ismeretek a 
befektetések társadalmi és 
környezeti hatásainak 
azonosításáról és méréséről. 

 

A befektetési portfóliók 
környezeti, társadalmi és 
irányítási (ESG) tényezők 
szemszögéből történő 
elemzéséhez szükséges 
készségek fejlesztése. 

Készségek elsajátítása a 
fenntartható fejlődési 
célok és az ESG 
megfontolások 
befektetési 
döntéshozatali 
folyamatokba történő 
integrálásához. 

A kutatási és 
kommunikációs 
készségek fejlesztése. 

Prezentációs készségek 
közönség előtt. 

A befektetési információk 
szélesebb közönség 
számára történő testre 
szabásának 
megtanulása. 

Önállóan elemezze a 
befektetési döntések 
fenntarthatóságra 
gyakorolt pénzügyi és nem 
pénzügyi hatásait. 

Fenntartható pénzügyi 
stratégiák önálló 
kidolgozása és 
végrehajtása. 

Fő feladatok  

A WebQuest keretében a diákok feladata, hogy kutatást végezzenek, és ennek alapján 
kidolgozzanak egy fenntartható befektetési portfóliót 1 millió euró értékben, amely 
hozzájárul az SDG-k eléréséhez. A tanulóknak a befektetési portfóliójukat egy nagy ügyfél 
és pénzügyi tanácsadói (az osztály) előtt kell bemutatniuk.  



 

A folyamat könnyen követhető módon van kialakítva, amelynek célja, hogy támogassa a 
bemutatott feladat elvégzését. A konkrét lépések a következők: 

- Csapatalakítás - célszerű arra ösztönözni a tanulókat, hogy 2-3 fős csapatokba 
tömörülve lépjenek be a pénzügyi tanácsadók szerepébe. 

- A „Szerezzenek fogalmat a kockázati filantrópiáról és a hatásbefektetésről!” és a 
„Ismerje meg az SDG-ket!” lépések során a csapatoknak a megadott és további 
forrásokban kell kutatniuk, hogy kialakítsák saját értelmezésüket a 
kulcsfogalmakról - hatásbefektetés, kockázati filantrópia és SDG-k. 

- Keresse meg a legjobb befektetési kezdeményezéseket a fenntartható 
befektetési portfólióhoz! (Living Lab tevékenység) - ebben a szakaszban a 
csapatoknak valós kritériumokat kell kidolgozniuk a befektetések társadalmi, 
környezeti hatásaira vonatkozóan; meg kell határozniuk a befektetések kívánt 
megtérülését, és meg kell találniuk azokat a valós befektetéseket, amelyek 
megfelelhetnek ezeknek a kritériumoknak, hogy felépíthessék a fenntartható 
befektetési portfóliót. 

- Építsék fel a fenntartható befektetési portfóliót! - ebben a szakaszban minden 
csapatnak el kell készítenie a pályázatát az utasításokat követve. Bátorítsa őket, 
hogy tegyék meg a legjobb erőfeszítéseiket, mivel az életben gyakran 
előfordulhat, hogy fontos információkat kell prezentálniuk a zsűri vagy a zsűri 
előtt. 

- Mutassátok be az ügyeteket! Ez az utolsó szakasz, ahol a tanulóknak be kell 
mutatniuk fenntartható befektetési portfóliójukat, és meg kell indokolniuk a 
befektetési döntéseiket. Célszerű minden csapat számára szigorú időkorlátot 
szabni - például 5 percet -, így az időgazdálkodási készségüket és a nyomás alatti 
munkavégzés képességét is tesztelhetik. Tartsa meg a kiegyensúlyozott 
megközelítést az egyes csapatokkal szemben, és tegyen fel nekik 1-2 kérdést a 
befektetési portfóliójukkal és döntéseikkel kapcsolatban, hogy a tanulók 
elgondolkodjanak a tartalom fontos szempontjain. 

Szükséges irodalmak:  

A források cikkek, videók és egyéb anyagok keverékét tartalmazzák, hogy a tanulók 
különböző tanulási stílusainak (pl. vizuális, auditív, olvasás/írás stb.) megfeleljenek.  

Tematikusan a források a következőképpen vannak csoportosítva: 

- Az SDG-kkel kapcsolatos források - az SDG-k hivatalos honlapja, valamint a 
diákok feladatának részét képező cikk, amely elmagyarázza, hogyan lehet a 
beruházásokat az SDG-khez igazítani. 

- Befektetési platformok - gyakorlati források, amelyek célja a fenntartható 
befektetési esetek valós példáinak bemutatása, pl. társadalmi vállalkozásokba, 
projektekbe vagy egyéb kezdeményezésekbe való befektetés. 



 

- A fenntartható befektetéshez kapcsolódó hálózatok és egyesületek, amelyek 
esettanulmányokat/példákat/hasznos információkat nyújtanak a témában. 

- Példák a hatásbefektetési alapokra és filantróp alapítványokra, amelyek célja, 
hogy bemutassák, mit csinálnak és hogyan működnek ezek a szervezetek. 

Megjegyzések, tippek oktatók számára  

A tréner szerepe ebben a webQuestben az, hogy irányítsa és támogassa a tanulási 
folyamatot, motiválja a résztvevőket, és biztosítsa, hogy minden résztvevő alaposan 
megértse a tartalmat és a feladatokat. Ennek elérése érdekében a tréner értékes tippeket 
adhat, például gondolatébresztő irányadó kérdéseket tehet fel, vagy arra ösztönözheti a 
tanfolyami résztvevőket, hogy a megadott forrásokon túl további forrásokat fedezzenek 
fel. 

A különböző szakaszokra vonatkozóan néhány irányadó kérdés a következő lehet: 

1. Szerezzen fogalmat a kockázati filantrópiáról és a hatásbefektetésről! 

Mi az a kockázati filantrópia? 

Mi az a hatásbefektetés? 

Miben különböznek ezek az eszközök a hagyományos befektetési eszközöktől? 

Mi a különbség a hatásbefektetés és a kockázati filantrópia között? 

Milyen előnyei vannak mindkét eszköznek? 

1. Ismerje meg az SDG-ket! 

Ön szerint melyik SDG elérése a legfontosabb? Melyeknél lassú az előrehaladás? 

2. Keresse meg a legjobb befektetési kezdeményezéseket a fenntartható befektetési 
portfólióhoz! 

Mik lennének a befektetések pénzügyi megtérülésének kritériumai? 

Mik lennének a társadalmi és környezeti hatás kritériumai? 

Mely kezdeményezések járulnak hozzá az Ön által kiválasztott SDG-khez és 
hogyan? 

3. Állítsa össze a fenntartható befektetési portfóliót! - Ösztönözze a tanulókat, hogy 
kövessék a prezentációra vonatkozó utasításokat. 

4. Vázolják fel az érveiket! 

Tegyen fel kérdéseket a tanulóknak, hogy felkeltse a figyelmüket és elgondolkodtassa 
őket a hatásbefektetéssel, a kockázati filantrópiával és a fenntartható fejlődés 
előmozdításával kapcsolatos fontos tanulságokon. 

 



 

3. WebQuest: Fenntarthatósági hatás detektívek:KKV-k értékelése 
Leírás 

A "Fenntartható hatás detektívek: A kis- és 
középvállalkozások (KKV-k) fenntarthatósági gyakorlatának 
értékelésére hívja fel a tanulókat. A tanulóknak 
csapatokban kell dolgozniuk, és feladatuk a meglévő kkv-k 
környezeti, társadalmi és irányítási (ESG) stratégiáinak 
elemzése. A feladat magában foglalja a jelenlegi 
gyakorlatok értékelését, a fejlesztendő területek 
azonosítását, valamint ajánlások megfogalmazását a 
fenntarthatósági teljesítmény fokozására. A WebQuest 
célja, hogy elmélyítse az ESG-elvek megértését, és 
bemutasson néhányat a legnépszerűbb hatásvizsgálati 
stratégiák közül, fejlessze az elemzési készségeket, és 
elősegítse a fenntartható gyakorlatok alkalmazását a KKV-
kon belül. 

Időigény:  

4 óra 

Célok: 

1. A KKV-k fenntarthatósági teljesítményének 
elemzése ESG-mutatók és hatásvizsgálati eszközök 
segítségével. 

2. A KKV-k fenntarthatósági stratégiáinak 
erősségeinek és javítandó területeinek azonosítása 
kritikus értékeléssel. 

3. Tényadatokon alapuló jelentés készítése a kis- és 
középvállalkozások környezeti és társadalmi 
hatásának fokozására vonatkozó ajánlásokkal. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Konkrét módszertanok és 
keretrendszerek alapos 
ismerete 

Az adatszolgáltatási 
követelmények és 
adatgyűjtési módszerek 
megértése 

Felsőfokú ismeretek az ESG 
jelentéskészítés és 
kommunikáció terén. 

Készségek fejlesztése a 
különböző hatásvizsgálati 
módszerek értékeléséhez 
és az adott kkv számára 
legmegfelelőbb módszer 
kiválasztásához. 

A módszertanok valós 
üzleti forgatókönyvekre 
való alkalmazásának 
képessége 

Függetlenül kutassa fel és 
válassza ki a kiválasztott 
KKV számára 
legmegfelelőbb 
módszertant. 

Önállóság az adatgyűjtési 
terv megtervezésében és 
az adatforrások 
kiválasztásában. 

Önállóan kidolgozza és 
kiszámítja a 



 

Készségek a 
kulcsfontosságú 
teljesítménymutatók (KPI-
k) és mérőszámok 
meghatározására és 
kiszámítására a kkv-k 
hatásának értékeléséhez. 

kulcsfontosságú 
teljesítménymutatókat 
(KPI-k) és mérőszámokat a 
KKV-k hatásának 
értékeléséhez. 

Fő feladatok: 

Ebben a feladatban a tanulóknak egy hatásvizsgálati módszert kell alkalmazniuk egy 
valós kkv-ra. A vállalat pénzügyi, társadalmi és környezeti hatásának értékeléséhez 
megfelelő módszert kell keresniük és kiválasztaniuk, például a Balanced Scorecardot 
vagy a Social Return on Investment (SROI). Ezen túlmenően egy olyan valós vállalatot kell 
azonosítaniuk (pl. induló, már működő vagy átalakulóban lévő vállalat), amely nyitott az 
együttműködésre. Össze kell gyűjteniük a vállalat működésére vonatkozó releváns 
adatokat, és egy kiválasztott keretrendszer alapján értékelniük kell a vállalat hatását, 
majd eredményeiket és ajánlásaikat strukturált jelentésben kell dokumentálniuk, 
amelyet a vállalatnak a fókuszban bemutathatnak. 

A „FOLYAMAT” minden lépésének teljesítése után a tanulók befejezik a feladatot. Az 
előírt konkrét lépések a következők: 

- Csapatépítés - célszerű arra ösztönözni a tanulókat, hogy 4 fős csapatokba 
tömörüljenek, és a feladatokat az egyes csapattagok erősségei alapján osszák 
fel. 

- Szerezzenek képet a módszertanok és keretrendszerek alapjairól - a WebQuest 
ezen szakaszában a tanulóknak saját maguknak kell elkezdeniük kutatni, hogy 
milyen módszertanok és keretrendszerek léteznek az ESG mérésére a 
vállalkozások számára, valamint azok sajátosságai, mint például - alkalmazás 
bizonyos ágazatokban, bizonyos méretű vállalkozásokra stb. vonatkozóan.  

- A módszertanok és keretrendszerek mélyebb megismerése - ebben a lépésben 
minden csapatnak kutatást kell végeznie, hogy gyakorlati betekintést nyerjen az 
értékelés alapjául választott módszertan követelményeibe. 

- Az elmélet átültetése a gyakorlatba - élő laboratóriumi tevékenység - a 
WebQuest utolsó szakasza az élő laboratóriumi tevékenység, mivel egy valós 
vállalat kiválasztása és az azzal való interakció az ESG-értékelés elvégzéséhez. A 
tanulóknak megalapozottan kell kiválasztaniuk egy adott kkv-t, ki kell 
választaniuk egy módszertant, amely alapján értékelik az ESG-teljesítményt, 
különböző forrásokból és/vagy közvetlenül a vállalattól kell adatokat gyűjteniük, 
el kell végezniük az értékelést, végül pedig jelentést kell készíteniük, amely 
összefoglalja az értékelésüket, és ajánlásokat tesz a vállalatnak az ESG-hatásuk 
fokozására. 

Szükséges források:  



 

Az ebben a WebQuestben található legfontosabb források nagyon koncentráltak, és 
céljuk, hogy információt nyújtsanak az ESG-ről és a legnépszerűbb hatásvizsgálati 
módszerekről annak érdekében, hogy a tanulók jobban megértsék ezeket a 
keretrendszereket. A források olyan keretrendszerekre összpontosítanak, mint a 
Globális Jelentési Kezdeményezés (GRI) szabványai, a társadalmi megtérülés (SROI) és 
mások. Ajánlatos, hogy az oktató előzetesen alaposan megismerkedjen a 
keretrendszerrel, hogy hatékonyan tudja elősegíteni a foglalkozást és megválaszolni a 
tanulók esetleges kérdéseit. 

Megjegyzések, tippek oktatók számára: 

Az oktató szerepe ebben a WebQuestben az, hogy irányítsa és támogassa a tanulási 
folyamatot, motiválja a résztvevőket, és biztosítsa, hogy minden résztvevő alaposan 
megértse a tartalmat és a feladatokat. Ennek elérése érdekében a tréner értékes tippeket 
adhat, például gondolatébresztő irányadó kérdéseket tehet fel, vagy arra ösztönözheti a 
tanfolyami résztvevőket, hogy a megadott forrásokon túl további forrásokat fedezzenek 
fel. 

A különböző szakaszokra vonatkozóan néhány irányadó kérdés a következő lehet: 

1. Csapatot alkotni!  

Bátorítsa a tanulókat, hogy 4 fős csapatokra oszoljanak, és osszák el a feladatokat a 
csoporton belül. 

2. Kapjon ötletet a módszertanok és keretrendszerek alapjairól 

Gondolkodjon el azon, hogy mi az ESG? Miről kell egy vállalatnak jelentést tennie, 
hogy bizonyítsa az ESG-elvekkel való összhangot? 

Az áttekintett módszertanok közül melyik tűnik összhangban lévőnek az ESG 
követelményekkel? 

Melyek azok a legfontosabb követelmények és mutatók, amelyeket az egyes 
módszertanok figyelembe vesznek? Készítsen egy listát, és gondolja végig, hogyan 
gyűjthetne ilyen információkat egy KKV-tól? 

3. Merüljön el mélyebben a módszertanokban és keretrendszerekben 

Gondolja át a vállalat méretét, iparágát, erőforrásait és konkrét ESG-prioritásait, és 
ennek alapján válassza ki a módszertant. 

 

Az elmélet átültetése a gyakorlatba - Living Lab tevékenység 

Amikor kiválaszt egy vállalatot, gondolja végig, hogy mennyi nyilvános információ áll 
rendelkezésre. Hogyan fog további információkat szerezni a vállalatról? Vannak olyan 
személyek, akikkel interjút készíthet, például ESG-szakértőkkel? 



 

Ellenőrizze, hogy vannak-e ágazatspecifikus követelmények az ESG-vel 
kapcsolatban? 

Ne felejtse el, hogy a különböző területeken (gazdasági, társadalmi, környezeti) 
értékelnie kell a hatást. 

A jelentés elkészítésekor - legyen tömör és lényegre törő, a vállalatvezetőknek 
korlátozott az idejük. 

 

4. WebQuest: A jövő pénzügyei: Fedezd fel a befektetések zöld 
oldalát 

Leírás: 

“A jövő pénzügyei: Fedezd fel a befektetések zöld oldalát" 
feladat a fenntartható pénzügyekről oktatja a résztvevőket, 
hangsúlyt fektetve a zöld pénzügyekre, a szociális 
pénzügyekre és a hatásos befektetésekre. A résztvevők a 
média szakembereivel együttműködve kutatják a 
fenntartható pénzügyek olyan alulreprezentált területeit, 
mint a fejlődő országokban történő hatásos befektetés vagy 
a tiszta energiával kapcsolatos projektekhez kapcsolódó 
zöld kötvények. A feladat magában foglalja a vállalatok 
pénzügyi teljesítményének környezeti, társadalmi és 
irányítási (ESG) tényezőkön keresztüli elemzését, az ESG 
szempontok beépítését a befektetési döntésekbe, valamint 
tanulságos cikkek vagy webes tartalmak készítését. A 
WebQuest célja a kutatási, kommunikációs és 
együttműködési készségek fejlesztése, valamint a 
környezeti és társadalmi értékekkel összhangban lévő 
felelős befektetési stratégiák előmozdítása. 

Időigény:  

3 óra 

Célok: 

1. A fenntartható és zöld finanszírozás alapelveinek és 
kritériumainak megértése, beleértve az ESG-
tényezőket is. 

2. A környezeti és társadalmi fenntarthatóságot 
támogató különböző pénzügyi eszközök és 
befektetési stratégiák értékelése. 

3. A fenntarthatósági megfontolások alkalmazása 
valós befektetési forgatókönyvekre és 
döntéshozatali folyamatokra. 



 

4. Kutatási jelentés/ cikk kidolgozása és közzététele a 
zöld pénzügyekről. 

 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A fenntartható 
finanszírozás fogalmainak 
és elveinek jobb megértése, 
beleértve a zöld 
finanszírozást, a szociális 
finanszírozást és a hatásos 
befektetéseket. 

Ismeretek szerzése a 
fenntartható befektetési 
stratégiákról, pénzügyi 
eszközökről és 
szabályozási keretekről. 

A vállalatok és befektetési 
portfóliók pénzügyi 
teljesítményének az ESG-
tényezők szemszögéből 
történő elemzéséhez 
szükséges készségek 
fejlesztése. 

Készségek elsajátítása az 
ESG megfontolásoknak a 
befektetési döntéshozatali 
folyamatokba való 
integrálásához. 

A kutatási és 
kommunikációs készségek 
fejlesztése. 

Gyakorlati 
tapasztalatszerzés a 
médiaszakemberekkel való 
együttműködésben. 

Önállóan elemezze a 
befektetési döntések 
fenntarthatóságra 
gyakorolt pénzügyi és nem 
pénzügyi hatásait. 

Fenntartható pénzügyi 
stratégiák önálló 
kidolgozása és 
végrehajtása. 

Fő feladatok: 

Ebben a WebQuestben a tanulók feladata, hogy készítsenek és tegyenek közzé egy 
lényegre törő cikket a helyi médiában vagy az interneten. A cikknek a fenntartható 
finanszírozás egy kiválasztott területére kell összpontosítania, mint például a fejlődő 
országokban történő hatásos befektetések, vagy a tiszta energiával kapcsolatos 
projektekhez adott régiókban kibocsátott zöld kötvények. Ehhez a tanulóknak alapos 
kutatást kell végezniük, és együtt kell működniük a média szakértőivel/újságírókkal a cikk 
elkészítése és közzététele érdekében. 

A FOLYAMAT a fent említett feladat elvégzéséhez vezet, és a következő lépéseket foglalja 
magában: 

- Csapatalakítás - hasonlóan más WebQuestekhez, itt is ajánlott, hogy a diákok 
csapatokban dolgozzanak a feladat megoldása érdekében. 

- A fenntartható pénzügyekről való tájékozódás - itt a tanulókat arra ösztönzik, 
hogy mélyebben elmélyedjenek a fenntartható pénzügyek témájában, pl. 



 

megértsék a zöldmosás és a zöld pénzügyek közötti különbséget; kialakítsák 
saját felfogásukat a zöld pénzügyekről, a szociális pénzügyekről és a hatásos 
befektetésekről. Célszerű arra ösztönözni a tanulókat, hogy a Kiegészítő források 
részt is tekintsék meg, mivel az a témával kapcsolatos további hasznos források 
sokaságát tartalmazza. 

- Fenntartható befektetési stratégiák feltárása - ebben a szakaszban a diákokat 
arra ösztönzik, hogy kutassanak és alakítsák ki a konkrét befektetési stratégiák, 
például a pozitív és negatív szűrés, valamint a fenntartható pénzügyi eszközök, 
például a zöld kötvények megértését. Ebben a szakaszban minden csapatnak ki 
kell választania azt a konkrét fenntartható pénzügyi eszközt, amelyre a cikküket 
összpontosítják. 

- Az elmélet gyakorlatba ültetése - Élő laboratóriumi tevékenység - ez az a lépés, 
amely valódi interakciót igényel az újságírókkal és a médiával, hogy megírják és 
közzétegyék cikküket. Bátorítsa a tanulókat, hogy grafikai eszközökkel 
készítsenek diagramokat, infografikákat stb. a cikk vonzóbbá tétele érdekében.  

- A cikk közzététele és széles körű terjesztése - ebben a lépésben minden 
csapatnak meg kell határoznia a cikkük közzétételéhez és terjesztéséhez 
szükséges médiát vagy csatornát. Támogathatja a tanulókat a helyi médiában, 
ingyenes honlapon vagy olyan platformokon, mint a LinkedIn, való közzétételre 
vonatkozó ötletekkel. 

Szükséges források:  

- A legfontosabb források közé videók, cikkek, jelentések és egyéb releváns 
források tartoznak, amelyek a következőkre összpontosítanak: 

- A fenntartható befektetés fogalommeghatározásai és kulcsfogalmak 
(Investopedia, Global Sustainable Investment Alliances stb.); 

- A zöldmosás mint a fenntartható befektetés kihívása. 

- Általános hírek a fenntartható pénzügyekről és befektetésekről (Reuters, 
Bloomberg stb.); 

- A fenntartható befektetés és számvitel keretei, mint például: Principles for 
Responsible Investment; The Sustainability Accounting Standards Board (SASB). 

Megjegyzések, tippek oktatók számára: 

Az oktató szerepe ebben a WebQuestben az, hogy irányítsa és támogassa a tanulási 
folyamatot, motiválja a résztvevőket, és biztosítsa, hogy minden résztvevő alaposan 
megértse a tartalmat és a feladatokat. Ennek elérése érdekében a tréner értékes tippeket 
adhat, például gondolatébresztő irányadó kérdéseket tehet fel, vagy arra ösztönözheti a 
tanfolyami résztvevőket, hogy a megadott forrásokon túl további forrásokat fedezzenek 
fel. 

A különböző szakaszokra vonatkozóan néhány irányadó kérdés a következő lehet: 



 

1. Csapatot alkotni! - csak ösztönözze a tanulókat, hogy csapatokra oszoljanak, és 
osszák el a feladatokat a csoporton belül a hatékony munka érdekében. 

2. Ismerje meg a fenntartható finanszírozást 
● Mi az a fenntartható finanszírozás? 

● Mi az a zöldremosás? 

● Mi a különbség a fenntartható finanszírozás és a zöldremosás között? 

● Tud példákat mondani a zöldmosásra és a fenntartható befektetésekre? 

3. Fedezze fel a fenntartható befektetési stratégiákat 
● Mi az a negatív/pozitív szűrés? Mi az a tematikus befektetés? 

● Mi a különbség a zöld kötvények, a szociális kötvények és a 
mikrofinanszírozás között? 

4. Az elmélet gyakorlatba ültetése - Élő laboratóriumi tevékenység. 
● Hogyan strukturálná a cikket? Adjon nekik tippeket arra vonatkozóan, hogyan 

lenne a legjobb felépíteni a cikket, pl. Bevezetés, magyarázatok, gyakorlati 
példák, következtetés. 

5. A cikk közzététele és széles körű terjesztése 
● A tanulóknak útmutatást adhat annak eldöntésében, hogy hol tegyék közzé a 

cikket.  

● Kérdezze meg tőlük, hogy ki lenne a célközönségük, és ennek alapján 
válasszák ki a legmegfelelőbb médiumot és formátumot a cikk 
közzétételéhez. 

 

5. WebQuest: Személyreszabott SRI portfólió kifejlesztése 
Leírás: 

A „Személyes SRI-portfólió kialakítása” című webkísérlet a 
résztvevőket egy személyre szabott, társadalmilag felelős 
befektetési (SRI) portfólió létrehozásához vezeti. A 
résztvevők megtanulják, hogyan igazítsák befektetési 
döntéseiket a személyes értékekhez azáltal, hogy a 
környezetvédelmi, társadalmi és kormányzási (ESG) 
kritériumokat beépítik a pénzügyi döntéshozatalba. A 
feladat magában foglalja a vállalatok ESG-
teljesítményének kutatását, a pénzügyi hozamok 
értékelését és egy olyan diverzifikált befektetési portfólió 
összeállítását, amely tükrözi az etikai megfontolásokat és a 
pénzügyi célkitűzéseket egyaránt. Ez a feladat javítja a 
fenntartható pénzügyek alapelveinek megértését, és 

Időigény:  

3 óra 



 

gyakorlati készségekkel ruházza fel a tanulókat, hogy 
megalapozott, felelős befektetési döntéseket hozzanak. 

Célok: 

1. Megérti a társadalmilag felelős befektetés (SRI) 
elveit és jelentőségét a mai pénzügyi környezetben. 

2. Elemezze és értékelje a befektetési lehetőségeket 
etikai, társadalmi és környezetvédelmi kritériumok 
alapján. 

3. Olyan személyes befektetési portfólió kialakítása, 
amely összhangban van az egyéni fenntarthatósági 
értékekkel és pénzügyi célokkal. 

 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A társadalmilag felelős 
befektetés (SRI) alapelvei. 

A környezetvédelmi, 
társadalmi és kormányzási 
(ESG) kritériumok 
fontossága a befektetések 
értékelésében. 

Különböző stratégiák a SRI-
n belül, beleértve a negatív 
szűrést, a pozitív szűrést és 
a hatásbefektetést. 

Értékeli az osztályokat és 
hogy hogyan építhetők be 
egy SRI portfólióba. 

Alapos kutatást végez a SRI-
elvekről és a lehetséges 
befektetésekről. 

Értékelje a befektetéseket az 
ESG-teljesítményük alapján, 
olyan kritériumok alapján, 
mint a környezeti 
fenntarthatóság, a 
társadalmi 
kezdeményezések és az 
irányítási gyakorlat. 

Értékelje az ügyfelek 
kockázattűrő képességét és 
pénzügyi céljait. 

Kiegyensúlyozott és 
diverzifikált befektetési 
portfólió kialakítása, amely 
összhangban van az SRI 
alapelvekkel. 

Vállalja a felelősséget az 
ügyfél értékeivel és 
célkitűzéseivel 
összhangban lévő etikus 
befektetési portfólió 
kialakításáért. 

Függetlenség a 
döntéshozatalban és a 
portfóliókezelésben, 
biztosítva a pénzügyi 
célokkal és az etikai 
normákkal való 
összhangot. 

A fenntartható pénzügyek 
és a felelős befektetési 
gyakorlatok 
előmozdítására irányuló 
kezdeményezések 
vezetése. 

Fő feladatok: 

Ezt a WebQuest-et egyénileg, nem pedig csapatban lehet végrehajtani. Minden 
tanulónak egy fenntartható befektetésekre szakosodott pénzügyi tanácsadó bőrébe kell 
bújnia. Feladatuk egy társadalmilag felelős befektetési (SRI) portfólió kidolgozása egy 
ügyfél számára, beleértve a min. 5 diverzifikált befektetést különböző eszközökbe. A SRI 



 

portfóliót a tanulónak egy átfogó jelentésben kell bemutatnia, amelyben a SRI és az ESG 
alapelvekkel összhangban lévő befektetési döntéseket indokolja. 

A folyamat logikusan és könnyen követhető módon épül fel, és vezet a feladat 
teljesítéséhez. A konkrét lépések a következők: 

- Az SRI alapelveinek és jelentőségének kutatása - a tanulókat arra irányítják, hogy 
kialakítsák saját megértésüket az SRI alapelveiről. 

- Ismerkedjen meg a környezeti, társadalmi és kormányzási (ESG) kritériumokkal - 
a tanulóknak útmutatást kell kapniuk, hogy kialakítsák saját megértésüket az 
ESG-kritériumokról. 

- Értékelje az ügyfél befektetési céljait és kockázattűrését - a tanulóknak fel kell 
kutatniuk, hogy mik a befektetési célok, és ilyeneket is kell kitűzniük, hogy 
kialakuljon a befektetéssel kapcsolatos kockázat és annak meghatározó 
tényezőinek megértése. A tanulóknak meg kell érteniük az ügyfelük kockázattűrő 
képességét, hogy azt integrálni tudják a SRI portfólió összeállításakor. 

- Potenciális befektetések azonosítása - ebben a szakaszban minden tanulónak ki 
kell szűrnie a potenciális befektetéseket az ügyfél SRI portfóliójához. 

- A befektetések értékelése az ESG-kritériumok alapján - minden egyes potenciális 
befektetést a meghatározott ESG-kritériumok alapján kell értékelniük. 

- A portfólió kialakítása - a portfóliót min. 5 diverzifikált eszközbe történő 
befektetéssel. 

- A portfólió minden egyes befektetéséhez részletes indoklást kell adni, hogy miért 
választották azt - a tanulóknak minden befektetést meg kell indokolniuk egy 
jelentésben, amelyet be kell mutatniuk az ügyfélnek. 

- Mutassa be a portfóliót az ügyfélnek - az ügyfél szerepében lehet az osztály, egy 
társa vagy akár az oktató is. Ajánlatos időkorlátot szabni minden tanulónak a 
jelentés bemutatására, hogy megtanulják betartani az időbeosztást és nyomás 
alatt dolgozni. Célszerű minden tanulónak 1-2 kérdést feltenni, hogy kritikusan 
reflektáljanak a tananyag fontosabb részeire. 

Szükséges források:  

A WebQuesthez biztosított források tematikusan vannak csoportosítva, hogy a tanulók 
gyorsabban tájékozódhassanak, az alábbiak szerint: 

- Kutatás és tanulás - ezek a források a WebQuestben elmagyarázott 
kulcsfogalmakkal kapcsolatos információkat nyújtanak. 

- Az ESG-kritériumok megértése - ezek a források az ENSZ felelős befektetéssel 
kapcsolatos elveinek (PRI), a Globális Jelentési Kezdeményezés (GRI) 
szabványainak és más szabványoknak a hivatalos weboldalára vezetnek, 



 

amelyek célja, hogy segítsenek a tanulóknak megérteni, mi az ESG, és hogyan 
kapcsolódik a felelős befektetéshez. 

- Befektetési célok és kockázattűrés értékelése - ezek a források 
gyakorlatiasabbak, és olyan eszközöket, kérdőíveket és útmutatókat 
tartalmaznak, amelyek célja, hogy támogassák a tanulókat a kockázattűrés és a 
befektetési célok értékelésében. 

- Befektetések azonosítása és értékelése - ez a rész olyan gyakorlatorientált 
forrásokat tartalmaz, mint például a Yahoo finance, ahol a tanulók nyomon 
követhetik és megérthetik befektetéseik megtérülését. 

Megjegyzések, tippek oktatók számára:  

A tréner szerepe ebben a webQuestben az, hogy irányítsa és támogassa a tanulási 
folyamatot, motiválja a résztvevőket, és biztosítsa, hogy minden résztvevő alaposan 
megértse a tartalmat és a feladatokat. Ennek elérése érdekében a tréner értékes tippeket 
adhat, például gondolatébresztő irányadó kérdéseket tehet fel, vagy arra ösztönözheti a 
tanfolyami résztvevőket, hogy a megadott forrásokon túl további forrásokat fedezzenek 
fel. 

A különböző szakaszokhoz néhány irányadó kérdés lehet: 

1. Végezzen kutatást az SRI alapelvekről és fontosságukról 
● Mit jelent az SRI? Melyek a legfontosabb alapelvek?  

● Tudna példákat mondani az SRI-re? 

2. Ismerkedjen meg a környezetvédelmi, társadalmi és kormányzási (ESG) 
kritériumokkal 

● Mit jelent az ESG?  

● Hogyan kapcsolódik össze az ESG és az SRI? 

3. Az ügyfél befektetési céljainak és kockázattűrésének felmérése 
● Hogyan mérjük a kockázatot a befektetésekben? Mi határozza meg azt? 

● Mi a kockázattűrés a befektetésekben? 

4. A potenciális befektetések azonosítása 
● Mit fog keresni, amikor kiválaszt egy potenciális befektetést? 

5. Befektetések értékelése ESG-kritériumok alapján 
● Emlékeztesse a tanulókat, hogy ellenőrizzék a környezetvédelmi 

politikákat, jelentéseket és kötelezettségvállalásokat; az irányítási 
gyakorlatokat és a társadalmi kezdeményezéseket/jelentéseket, 
amelyekben a vállalat részt vesz. 

6. llépésként „A portfólió kialakítása”; 7.-ként „Indokolják meg minden egyes 
befektetés esetén, hogy miért választották ki”; és 8. „A portfólió bemutatása az 
ügyfélnek” lépésnél ösztönözze a tanulókat, hogy tömören és lényegre törően 



 

indokolják a befektetéseket. Emlékeztesse őket, hogy ne feledkezzenek meg 
arról, hogy az egyes befektetések hogyan illeszkednek az ESG-kritériumokhoz. 

 
A fenntartható tanulási élményhez és más témákhoz való 
kapcsolódása 

 
A fenntartható tanulási élményhez való kapcsolódása 
 
A fenntartható pénzügyek döntő szerepet játszanak az olyan oktatási tapasztalatok 
kialakításában, amelyek felkészítik a jövő szakembereit arra, hogy a 
fenntarthatósági hatások figyelembevételével navigáljanak a pénzügyi 
döntéshozatalban. A fenntartható tanulási tapasztalat (SLE) integrálja a gazdasági, 
társadalmi és környezeti dimenziókat a tanításba, biztosítva, hogy a diákok 
fejlődjenek: 

● Rendszerben gondolkodás - A pénzügyi rendszerek megértése a nagyobb 
fenntarthatósági hálózatok részeként. 

● Interdiszciplináris tudás - A pénzügyek összekapcsolása a 
környezettudománnyal, az etikával és az üzleti menedzsmenttel. 

● Gyakorlati alkalmazás - A diákok bevonása a valós pénzügyi modellekbe, 
mint például a zöld kötvények, az ESG-befektetés és a körforgásos gazdaság 
finanszírozása (Sterling, 2011). 

A fenntartható tanulási keretrendszer aktív problémamegoldásra ösztönöz, 
felkészítve a diákokat arra, hogy felelős pénzügyi döntéseken keresztül kezeljék a 
fenntarthatósági kihívásokat (Wiek et al., 2011). 
 
Más témákhoz való kapcsolódás 
 
Fenntartható finanszírozás és ESG-elvek 
A fenntartható finanszírozás középpontjában a környezetvédelmi, társadalmi és 
kormányzási (ESG) elvek állnak. A pénzügyi piacok egyre inkább integrálják az ESG-
kritériumokat a befektetési döntésekbe, hogy a gazdasági tevékenységeket 
összehangolják a hosszú távú fenntarthatósági célokkal (Friede et al., 2015). 

Az ESG és a fenntartható finanszírozás közötti kapcsolatok: 

- Környezetvédelem (E) - Az éghajlat-politika, a megújuló energia és a biológiai 
sokféleség védelmének finanszírozása (OECD, 2020). 

- Szociális (S) - A tisztességes munkaügyi gyakorlatba, a sokszínűségbe és a 
társadalmi hatású projektekbe történő befektetések (UNPRI, 2021). 



 

- Kormányzás (G) - Vállalati felelősségvállalás az etikus üzleti gyakorlatokban, 
az átláthatóság és a szabályozási megfelelés terén (Világbank, 2020). 

Az ESG-hez igazodó befektetések az éghajlatváltozás, a szabályozási változások és 
a társadalmi elvárások figyelembevételével csökkentik a hosszú távú pénzügyi 
kockázatokat. 

Fenntartható pénzügyek és fenntartható ellátási láncok 

A fenntartható finanszírozás támogatja és finanszírozza a globális ellátási láncok 
etikusabb és környezettudatosabb modellek felé történő átalakítását. 
 
Kulcsfontosságú kapcsolódási pontok: 

● Zöld ellátási lánc finanszírozása - Pénzügyi ösztönzők biztosítása a 
vállalatok számára az alacsony szén-dioxid-kibocsátású logisztika, a 
megújuló energia és a fenntartható nyersanyagok bevezetésére (OECD, 
2020). 

● Társadalmilag felelős beszerzés - Beruházások a tisztességes 
kereskedelembe, az etikus munkaügyi gyakorlatokba és a beszállítók 
fenntarthatóságának értékelésébe (Világgazdasági Fórum, 2021). 

● Kockázatcsökkentés - Pénzügyi stratégiák az éghajlati kockázatok, az emberi 
jogok megsértése vagy a szabályozások be nem tartása miatti ellátási lánc 
megszakadások megelőzésére (UN Global Compact, 2022). 

Az ESG befektetési elvekhez igazodva a fenntartható finanszírozás biztosítja, hogy a 
tőke etikus és rugalmas ellátási láncokba irányuljon (Európai Bizottság, 2021). 

A körforgásos gazdaság üzleti modelljei és a fenntartható finanszírozás 

A körforgásos gazdaság a lineáris termelésről ("vedd-gyártsd-eldobd") a 
hulladékcsökkentésre, az erőforrás-hatékonyságra és a zárt körfolyamatú 
rendszerekre összpontosító regeneratív gazdasági modellre való áttérést támogatja 
(Ellen MacArthur Foundation, 2019). A fenntartható finanszírozás lehetővé teszi ezt 
az átmenetet azáltal, hogy olyan vállalkozásokat finanszíroz, amelyek a körforgásos 
elveket beépítik modelljeikbe. 

Hogyan támogatja a fenntartható finanszírozás a körforgásos gazdasági 
modelleket: 

- Környezetbarát innovációk, újrahasznosítási infrastruktúrák és körkörös 
terméktervezés finanszírozása (OECD, 2020). 

- Product-as-a-Service (PaaS) és lízingmodellek - Olyan vállalkozásokba való 
befektetés, amelyek tulajdonlás helyett szolgáltatásokat értékesítenek (pl. 



 

autómegosztás, bútorbérlés) az anyaghulladék csökkentése érdekében 
(Ellen MacArthur Foundation, 2019). 

- Ipari szimbiózis és zárt ellátási láncok - Olyan projektek finanszírozása, 
amelyek újrahasznosítják a melléktermékeket és újrahasznosítják a 
hulladékanyagokat (Európai Beruházási Bank, 2021). 

A pénzügyi szektor döntő szerepet játszik a körforgásos gazdasági megoldások 
skálázásában azáltal, hogy a befektetéseket az erőforrás-hatékony és az 
éghajlatváltozással szemben ellenálló üzleti modellek felé irányítja (Világbank, 
2020). 
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4.4. Téma: Körforgásos gazdasági (CE) üzleti 
modellek 

Mit is jelent? 

A körforgásos gazdaság (Circular Economy – CE) üzleti modelljei a hagyományos 
lineáris gazdaságtól (végy–gyárts–dobd el) való eltávolodást jelentik egy regeneratív 
és helyreállító megközelítés felé. Ezek a modellek célja az erőforrás-hatékonyság 
maximalizálása, a hulladék minimalizálása, valamint a termékek és anyagok 
életciklusának meghosszabbítása. A hagyományos üzleti modellekkel ellentétben, 
amelyek a folyamatos fogyasztásra és eldobásra épülnek, a CE modellek a 
fenntarthatóságra összpontosítanak olyan stratégiák révén, mint a „termék mint 

https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.unepfi.org/
https://www.unpri.org/
https://www.weforum.org/


 

szolgáltatás”, megosztási platformok, felújítás, újragyártás és zárt hurkú 
újrahasznosítási rendszerek. 

A körforgásos gazdaság üzleti modellje nem csupán az újrahasznosításról szól; 
sokkal szélesebb tevékenységi spektrumot ölel fel, amelyek célja a hulladék és 
szennyezés kiküszöbölése, a termékek és anyagok használatban tartása, valamint 
a természeti rendszerek regenerálása. Néhány példa a CE üzleti modellekre: 

● Termék mint szolgáltatás (Product-as-a-Service – PaaS): A vállalatok nem 
eladják a terméket, hanem hozzáférést biztosítanak hozzá (például a Philips 
„fény mint szolgáltatás” megoldása). 

● Megosztáson alapuló gazdasági modellek: Olyan platformok, amelyek 
lehetővé teszik a javak és szolgáltatások személyek közötti megosztását 
(például Airbnb, Uber, vagy ruhakölcsönző szolgáltatások). 

● Felújítás és újragyártás: A termékek élettartamának meghosszabbítása 
javítással, korszerűsítéssel vagy felújítással (például Fairphone, Caterpillar 
újragyártott motorjai). 

● Zártkörű újrahasznosítás: Az anyagok minőségvesztés nélküli folyamatos 
újrafelhasználása (például a Patagonia textil-újrahasznosító programja). 

Amit a körforgásos gazdaság üzleti modelljei nem jelentenek: 

● Nem pusztán vállalati társadalmi felelősségvállalás (CSR) 
kezdeményezések; ezek alapvető stratégiai változások az üzletmenetben. 

● Nem kizárólag a termékek életciklusa végén keletkező hulladék kezelésére 
fókuszálnak, hanem már a tervezés során beépítik a körforgásos elveket. 

● Nem „egy kaptafára” készült megoldások; sikeres bevezetésük iparág-
specifikus tényezőktől és az ellátási lánc sajátosságaitól függ. 

Miért fontos mindez? 

A körforgásos gazdaság üzleti modelljeinek jelentősége egyre inkább elismert a 
globális kihívások – például az erőforrások kimerülése, a környezetszennyezés és a 
klímaváltozás – miatt. E modellek alkalmazása jelentős gazdasági, környezeti és 
társadalmi előnyöket kínál. 

Gazdasági előnyök: 

● Az Ellen MacArthur Alapítvány szerint a körforgásos megközelítés 2030-ig 
akár 1,8 billió euró gazdasági hasznot is hozhat csak Európában. 



 

● A körforgásos modelleket alkalmazó vállalatok akár 90%-kal is 
csökkenthetik anyagköltségeiket, ezáltal javítva a jövedelmezőséget és 
ellenálló képességüket az árupiaci ingadozásokkal szemben. 

● A körforgásosság ösztönzi az innovációt, új üzleti lehetőségeket és 
munkahelyeket teremt, különösen az újragyártás és digitális szolgáltatások 
területén. 

Környezeti előnyök: 

● A CE modellek csökkentik a szén-dioxid-kibocsátást a hulladék 
minimalizálása és a nyersanyagok iránti kereslet csökkentése révén. A 
Világgazdasági Fórum becslése szerint a körforgásos gazdaságra való 
áttérés 39%-kal csökkentheti a globális üvegházhatásúgáz-kibocsátást. 

● A hulladékcsökkentés kiemelt előny – jelenleg a világgazdaság mindössze 
9%-a működik körforgásban, ami azt jelenti, hogy óriási mennyiségű 
erőforrás veszik el ahelyett, hogy visszakerülne a gazdaságba. 

● A szennyezés és hulladék „kitervezésével” a CE modellek támogatják a 
biológiai sokféleség megőrzését és csökkentik a természetes 
ökoszisztémákra nehezedő nyomást. 

Társadalmi és szabályozási jelentőség: 

● A fogyasztók környezettudatossága és a fenntartható termékek iránti 
kereslet növekszik: a Nielsen (2021) szerint a fogyasztók 73%-a hajlandó 
megváltoztatni fogyasztási szokásait a környezeti hatás csökkentése 
érdekében. 

● A kormányok és szabályozó szervek egyre szigorúbb intézkedéseket 
vezetnek be a körforgásos gazdaság előmozdítására – például az EU 
Körforgásos Gazdaság Akcióterve, amely fenntartható terméktervezést és a 
gyártók felelősségének kiterjesztését írja elő. 

● A CE üzleti modellek hozzájárulnak az ENSZ Fenntartható Fejlődési 
Céljaihoz (SDG-k), különösen a 12. célhoz (Felelős fogyasztás és termelés) 
és a 13. célhoz (Klímavédelem). 

Összefoglalásként: A körforgásos gazdaság üzleti modelljei nem csupán 
környezetvédelmi szükségszerűséget, hanem stratégiai üzleti előnyt is jelentenek 
azoknak a vállalatoknak, amelyek hosszú távú ellenállóképességre és 
versenyképességre törekszenek. A körforgásos elvek integrálásával a vállalkozások 
előmozdíthatják az innovációt, csökkenthetik a kockázatokat, és hozzájárulhatnak 
egy fenntarthatóbb és igazságosabb globális gazdasághoz. 



 

A Körforgásos gazdasági (CE) üzleti modellek WebQuest-jei 

1. WebQuest: Elképzelt Fenntartható Jövő: áttérés a körforgásos 
gazdaságra 

Leírás 

Ez a WebQuest bemutatja a tanulóknak a körforgásos 
gazdaságot és annak a fenntarthatóságban betöltött 
szerepét. A hagyományos lineáris gazdaság a „végy–gyárts–
dobd el” modellt követi, ami az erőforrások kimerüléséhez és 
a környezet pusztulásához vezet. A körforgásos gazdaság 
ezzel szemben arra törekszik, hogy az anyagokat a lehető 
leghosszabb ideig használjuk, csökkentse a hulladék 
mennyiségét, és regeneratív rendszereket hozzon létre. 

A diákok ezen a webkísérleten keresztül olyan iparágakban, 
mint a divat, az elektronika és az építőipar, a körforgásos 
üzleti modellek valós esettanulmányait vizsgálják meg. 
Összehasonlítják a körforgásos és a lineáris gazdasági 
modelleket, értékelik a körforgásra való áttérés előnyeit, és 
megvitatják, hogy a vállalatok milyen kihívásokkal 
szembesülnek e stratégiák megvalósítása során. 

A kutatásban, elemzésben és csoportos megbeszélésekben 
való részvétel révén a tanulók alapvető ismereteket 
szereznek a CE-ről és annak alkalmazásairól. Kritikusan 
értékelik a politika, az üzleti innováció és a fogyasztói 
magatartás szerepét a körforgásos megoldások 
előmozdításában. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 

● Megértik a körforgásos gazdaság alapelveit és azt, hogy 
miben különbözik a lineáris gazdaságtól. 

● Esettanulmányok elemzése annak megállapítására, 
hogy a vállalkozások hogyan valósítják meg a 
körforgásos stratégiákat. 

● Értékelik a körforgásos modellek környezeti és 
gazdasági hatásait a különböző iparágakban. 

● Kritikai gondolkodás és problémamegoldó készség 
fejlesztése a fenntartható üzleti gyakorlatokkal 
kapcsolatban. 



 

● Az esettanulmányok bemutatásában való 
együttműködés révén fejleszteni a kutatási és 
csapatmunkával kapcsolatos készségeket. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Ismerd meg a körforgásos 
gazdaság (CE) alapelveit, 
valamint annak főbb 
különbségeit a hagyományos 
lineáris gazdasággal szemben. 

Ismerd fel a körforgásos 
gazdaság kulcsstratégiáit – mint 
például a csökkentés, 
újrahasználat, újrahasznosítás 
és regeneráció –, és értsd meg, 
hogyan járulnak hozzá a 
fenntarthatósághoz. 

Azonosíts és elemezz valós 
példákat körforgásos üzleti 
modellekre, és értsd meg, 
hogyan építik be a vállalatok a 
körforgásosság elveit 
működésükbe. 

Értékeld a lineáris gazdaságról a 
körforgásos gazdaságra való 
áttérés környezeti, gazdasági és 
társadalmi hatásait. 

A kritikus gondolkodás és 
a problémamegoldó 
készség fejlesztése a 
körforgásos stratégiák 
megvalósíthatóságának 
értékelésével a 
különböző iparágakban. 

A kutatási és elemzési 
készségek fejlesztése a 
CE-gyakorlatokat 
alkalmazó vállalkozások 
esettanulmányainak 
összegyűjtésével és 
értékelésével. 

Fejlessze a 
kommunikációt és a 
csapatmunkát csoportos 
megbeszélések, 
összehasonlító 
elemzések és közös 
prezentációk révén. 

Az elméleti ismeretek 
alkalmazása gyakorlati 
esettanulmányokra, a 
fenntarthatósági elmélet 
és az üzleti innováció 
közötti kapcsolatok 
megteremtése. 

A fenntarthatósági 
szemléletmód kialakítása, 
a tanulók ösztönzése a 
termelés és a fogyasztás 
hosszú távú hatásainak 
mérlegelésére. 

 

A fogyasztók és a 
vállalkozások szerepének 
tudatosítása a 
körforgásos gazdaságra 
való áttérés 
felgyorsításában. 

 

Ösztönözze a tanulókat a 
fenntarthatósági 
kezdeményezésekben 
való proaktív részvételre, 
és arra ösztönözze őket, 
hogy a körforgásos 
gazdaságra vonatkozó 
elképzeléseket a 
személyes és szakmai 
életükben is 
megvalósítsák. 

Főbb feladatok: 

1. lépés: A körforgásos gazdaság koncepciójának kutatása 

● Olvassa el az Ellen MacArthur Alapítvány jelentéseit, az EU körforgásos gazdasági 
cselekvési tervét és az ENSZ fenntartható fejlődési céljait. 

● Nézze meg a CE alapelveit magyarázó oktató videókat és infografikákat. 



 

● Válaszoljon az irányadó kérdésekre: Miért fontos a körforgás? Hogyan csökkenti a 
hulladékot és az erőforrás-felhasználást? 

2. lépés: Hasonlítsa össze a körkörös és a lineáris gazdaságot! 

● Készítsen összehasonlító táblázatot a hulladékgazdálkodás, az erőforrás-
felhasználás és az üzleti stratégiák legfontosabb különbségeinek felvázolásával. 

● Beszéljétek meg kiscsoportokban: Mely iparágak profitálnának leginkább a CE 
bevezetéséből? 

3. lépés: Esettanulmány-elemzés 

● Kutassatok egy olyan valós vállalat után, amely a körforgásos gazdaság stratégiáit 
alkalmazza (pl. Patagonia, IKEA, Philips vagy Interface). 

● Határozzátok meg, hogyan csökkenti a vállalat a hulladék mennyiségét, hogyan 
hosszabbítja meg a termékek élettartamát és hogyan használja újra az anyagokat. 

● Foglaljátok össze az eredményeket egy rövid jelentésben. 

4. lépés: Csoportos prezentáció 

● Mutassátok be a különböző iparágakban a CE megvalósításának módját. 

● Hasonlítsa össze a különböző esettanulmányokat, és beszélje meg a 
skálázhatóságot, a kihívásokat és az üzleti előnyöket. 

Kulcsfogalmak: 

● Ellen MacArthur Alapítvány CE-jelentések 

A körforgásos gazdaságra való áttérés | Jelentés 

● Az ENSZ fenntartható fejlődési célok (SDG-k) iránymutatásai 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-
content/uploads/2023/09/E_SDG_Guidelines_Sep20238.pdf 

● A körforgásos üzleti stratégiákról szóló tudományos tanulmányok és ipari 
jelentések 

Tudományos tanulmányok és ipari jelentések a körforgásos... - Google 
Scholar 

● Online webináriumok és szakértői előadások a fenntarthatóságról és a CE-
ről 

EU Circular Talks | Európai körforgásos gazdaság érdekképviseleti 
platformja 

Megjegyzések és tippek oktatók számára:  



 

● Ösztönözze az aktív tanulást azzal, hogy különböző iparágakat jelöl ki a kutatáshoz 
(divat, technológia, élelmiszer). 

● Használjon multimédiát (videók, esettanulmányok, infografikák) a tanulók 
bevonására. 

● Vezesse a beszélgetéseket olyan kérdésekkel, mint például: 

o Milyen körkörös üzleti modellek működnek a legjobban bizonyos 
iparágakban? 

o Milyen szakpolitikák támogatják a CE-re való átállást? 

● Élő példák beépítése a CE-stratégiákat alkalmazó vállalkozások 
vendégelőadóinak meghívásával. 

● Segítsen elő vitát: A kormányoknak kell-e érvényesíteniük a CE-politikákat, vagy a 
vállalkozásoknak kell a változást ösztönözniük? 

Az oktatóknak ösztönözniük kell az interdiszciplináris megközelítést, integrálva az üzleti 
stratégiát, a környezettudományt és a politikai kereteket. Az oktatóknak ki kell emelniük 
az érdekelt felek bevonásának fontosságát vendégelőadások vagy a körforgásos 
vállalkozásoknál tett helyszíni látogatások szervezésével. Az iparágak közötti 
esettanulmány-összehasonlítások (pl. divat vs. elektronika) szélesebb körű betekintést 
nyújtanak. Végül pedig az oktatóknak hangsúlyozniuk kell a rendszerszemléletű 
gondolkodást, segítve a tanulókat abban, hogy megértsék az üzleti, politikai és fogyasztói 
magatartás közötti összefüggéseket a körforgásos gazdaságra való áttérés 
előmozdításában. 

 

2. WebQuest: Amikor a tervezés és a kreativitás találkozik a 
bolygónkkal és a környezetünkkel 

Leírás 

Ez a WebQuest azt vizsgálja, hogy a vállalatok hogyan 
integrálják az öko-tervezési elveket és az életciklus-
gondolkodást a körkörös üzleti modelljeikbe a környezeti 
fenntarthatóság növelése érdekében. A hagyományos lineáris 
üzleti modellek a „vegyük-gyártjuk-dobjuk el” megközelítést 
követik, ami jelentős környezeti hatásokkal jár. Ezzel szemben 
a körkörös üzleti modellek célja a hulladék minimalizálása, a 
termék életciklusának meghosszabbítása és az erőforrás-
hatékonyság optimalizálása azáltal, hogy a termékek teljes 
életciklusát figyelembe veszik az anyagnyeréstől az életciklus 
végén történő ártalmatlanításig vagy újrahasznosításig. 

Időigény: 8-12 óra 



 

A hallgatók megvizsgálják a különböző körkörös üzleti 
modelleket, amelyek magukban foglalják az ökotervezési 
stratégiákat, mint például: 

● Termék mint szolgáltatás (PaaS): A vállalatok a 
termékeket lízing vagy előfizetéses modellek révén 
kínálják, megtartva a tulajdonjogot, hogy biztosítsák a 
megfelelő életciklus végi gazdálkodást és az 
erőforrások hasznosítását. 

● Zárt ellátási láncok: A vállalkozások a termékeket úgy 
tervezik meg, hogy azok könnyen szétszerelhetők és 
újrahasznosíthatók legyenek, lehetővé téve az anyagok 
új termékekben való újrafelhasználását, ezáltal 
csökkentve az új erőforrások iránti igényt. 

● Ipari szimbiózis: A vállalatok együttműködnek, hogy 
egymás melléktermékeit vagy hulladékanyagait 
felhasználják alapanyagként, csökkentve ezzel az 
általános környezeti hatást. 

A WebQuest végére a diákok megértik, hogy az ökotervezés és 
az életciklus-gondolkodás beépítése a körkörös üzleti 
modellekbe hogyan vezethet a környezeti hatások 
csökkentéséhez és fenntarthatóbb gazdasági gyakorlatokhoz. 

Célok: 

1. Az ökotervezést és az életciklus-gondolkodást 
magában foglaló körkörös üzleti modellek azonosítása 
és magyarázata, valamint előnyeik és kihívásaik 
megértése. 

2. Vizsgálja meg, hogy a vállalkozások hogyan valósítják 
meg a körforgásos stratégiákat, beleértve a 
hulladékcsökkentést, az erőforrás-hatékonyságot és a 
meghosszabbított termékéletciklusokat, valós 
esettanulmányok segítségével. 

3. Elemezze a körkörös üzleti modellek fenntarthatóságra 
gyakorolt hatását, megvitatva a gazdasági 
megvalósíthatóságot, az ügyfelek megítélését és a 
lehetséges szabályozási akadályokat. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képesség Felelősség és autonómia 

Az ökotervezési elvek 
integrációjának megértése a 

Fejlessze kutatási és 
elemzési készségeit a 
körforgásos üzleti 

Etikus és fenntartható 
gondolkodásmód 
kialakítása az 



 

különböző iparágak különböző 
körkörös üzleti modelljeibe. 

Elemezzen valós 
esettanulmányokat olyan 
vállalkozásokról, amelyek 
sikeresen valósítottak meg 
körforgásos modelleket az 
életciklus fenntarthatóságára 
összpontosítva. 

Értékelje e modellek környezeti, 
gazdasági és társadalmi hatásait 
a termék teljes életciklusát 
figyelembe véve. 

Azonosítsa a lineáris 
megközelítésről a körforgásos 
megközelítésre áttérő 
vállalkozások előtt álló 
kihívásokat és lehetőségeket, 
hangsúlyozva az ökotervezési 
stratégiákat. 

modellek 
esettanulmányainak 
vizsgálatával. 

A kommunikációs és 
csapatmunkával 
kapcsolatos készségek 
fejlesztése közös 
prezentációk és 
csoportos 
megbeszélések révén. 

A problémamegoldó 
készség fejlesztése a 
körforgásos üzleti 
modellek bevezetésének 
akadályainak 
értékelésével és 
életképes megoldási 
javaslatok kidolgozásával. 

Kritikai gondolkodás 
alkalmazása a 
körforgásos üzleti 
modellek 
skálázhatóságának és 
megvalósíthatóságának 
értékelésére a különböző 
iparágakban. 

ökotervezés és a felelős 
termelés fontosságának 
felismerésével. 

A fenntarthatósági 
kezdeményezésekben 
való proaktív részvétel 
ösztönzése mind 
tudományos, mind 
szakmai környezetben. 

Az önálló tanulás és az 
elszámoltathatóság 
előmozdítása a 
körforgásos gazdaság 
elveinek kutatásával és a 
valós alkalmazásokban 
való elfogadásuk 
szorgalmazásával. 

Fejlessze a vezetői 
készségeket a 
körforgásos üzleti 
stratégiák értékelésével 
kapcsolatos 
megbeszélések 
elősegítésével és a 
csoportmunka 
irányításával. 



 

Főbb feladatok: 

1. lépés: Kutatás a körkörös üzleti modellek és az öko-design területén 

● Olvassa el az Ellen MacArthur Alapítvány, az ENSZ Környezetvédelmi Programja és 
a Világgazdasági Fórum jelentéseit a körkörös üzleti modellekről és az ökodizájn 
elveiről. 

● Nézzen meg esettanulmány-videókat olyan vállalatokról, amelyek a körforgásos 
gazdaság elveit alkalmazzák, különös tekintettel az életciklus-fenntarthatóságra. 

● Beszéljék meg csoportokban: Mely üzleti modellek tűnnek a legéletképesebbnek? 
Hogyan járul hozzá az ökotervezés a sikerükhöz? 

2. lépés: Esettanulmányok kiválasztása és elemzése 

● Minden tanuló/csoport kiválaszt egy olyan valós körforgásos üzleti modellt, amely 
öko-tervezési stratégiákat integrál (pl. az IKEA bútor-visszavételi programja, a 
Patagonia Worn Wear vagy a Rolls-Royce sugárhajtóművek lízingje). 

● Vizsgálja meg a vállalat üzleti stratégiáját, fenntarthatósági hatását és a felmerülő 
kihívásokat, az életciklusra vonatkozó megfontolásokra összpontosítva. 

● Határozza meg a legfontosabb meglátásokat: Mi teszi sikeressé a modellt? Milyen 
akadályok vannak? Hogyan fokozza a fenntarthatóságot a környezetbarát tervezés? 

3. lépés: A körkörös és a lineáris modellek összehasonlító elemzése 

● Készítsen összehasonlító táblázatot a körkörös és a lineáris üzleti modellekről, 
kiemelve az ökotervezés és az életciklus-gondolkodás szerepét. 

● Beszéljék meg: Miért nem minden vállalat állt át a körkörös modellekre? Mik a 
gazdasági és logisztikai akadályok? Hogyan segítheti elő az ökotervezés ezt az 
átmenetet? 

4. lépés: Csoportos bemutató és vita 

● Készítsen 5 perces prezentációt a választott esettanulmány összefoglalójáról, 
kiemelve az ökotervezési és életciklus szempontokat. 

● Vegyen részt az osztály vitájában: A globális iparágak jövője a körkörös üzleti 
modellek és az integrált ökotervezés? 

Kulcsfogalmak: 

● Az ökodizájnról és a biomimikriáról szóló jelentések (pl. Ellen MacArthur Alapítvány, 
Biomimicry Institute). 

A körforgásos gazdaságot inspiráló gondolkodási iskolák 

● Esettanulmányok a fenntartható terméktervezésről 



 

15 Fenntartható gyártási példák és esettanulmányok 

● Online fenntartható tervezési eszközök és források 

Fenntartható tervezési eszköztárak és keretek - Smashing Magazine 

Megjegyzések és tippek oktatók számára 

Különböző iparágakra (divat, elektronika, gyártás stb.) kiterjedő, változatos 
esettanulmányok nyújtása az ökotervezési alkalmazások széles körű megértése 
érdekében. 

Használjon magával ragadó multimédiás forrásokat, beleértve interaktív szimulációkat, 
TED előadásokat és vállalati jelentéseket, amelyek az életciklus fenntarthatóságára 
összpontosítanak. 

 Vezesse a kutatást olyan kulcskérdésekkel, mint például: 

● Hogyan válik a körforgásos modell az ökotervezés révén mind a vállalkozások, mind 
a környezet számára előnyössé? 

● Melyek a fő kihívások a körkörös üzleti stratégiák megvalósítása során? 
● Hogyan tudják a vállalatok meggyőzni a fogyasztókat a körforgásos modell 

elfogadásáról? 

Ösztönözze a diákokat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a méretezhetőségről: 
Alkalmazhatók-e ezek a modellek a nagy multinacionális vállalatokra? 

Emelje ki azokat a politikai és pénzügyi ösztönzőket, amelyek a vállalkozásokat a 
körforgásra való áttérésre ösztönzik (pl. EU Green Deal, kiterjesztett gyártói 
felelősségvállalás). 

Segítsék elő a fogyasztói magatartásról szóló csoportos megbeszélést: Hogyan 
befolyásolják a fogyasztói preferenciák a körforgásos modellek elfogadását? 

Az oktatóknak hangsúlyozniuk kell a kreativitás szerepét a fenntarthatóságban, arra 
ösztönözve a résztvevőket, hogy a hagyományos megoldásokon kívül gondolkodjanak. A 
valós innovációk bemutatása inspirálja a tanulókat, és demonstrálja a fenntartható 
tervezési gyakorlatok megvalósíthatóságát. A különböző hátterű (pl. tervezői, üzleti, 
környezettudományi) résztvevők közötti együttműködés ösztönzése fokozza a 
problémamegoldást és a kreativitást. Végezetül az oktatóknak támogatniuk kell az iteratív 
megközelítést, ahol a résztvevők visszajelzés és reflexió révén finomítják ötleteiket, 
szimulálva a valós tervezési folyamatokat. 

 

 



 

3. WebQuest: Fenntarthatóság cselekvés: Életciklus-elemzés és zárt 
láncú ellátási láncok  

Leírás: 

A környezeti fenntarthatóság egyre nagyobb prioritást élvez 
a környezeti lábnyomuk csökkentésére törekvő 
vállalkozások számára. Ez a WebQuest az életciklus-
elemzést (LCA) és a zárt láncú ellátási láncokat (CLSC) 
vizsgálja - ezek a fenntarthatóság értékelésének és az 
erőforrás-felhasználás optimalizálásának kulcsfontosságú 
eszközei. A résztvevők elemezni fogják, hogy a 
vállalkozások hogyan követik nyomon a környezeti 
hatásokat a termék teljes életciklusa során, és hogyan 
tervezik meg az anyagok újrafelhasználását és 
újrahasznosítását elősegítő ellátási láncokat. A tanulók 
esettanulmányokon és gyakorlati feladatokon keresztül 
vizsgálják meg a CLSC valós megvalósításait olyan 
iparágakban, mint az elektronika, az autóipar és a divat, és 
betekintést nyernek a fenntartható üzleti stratégiákba.  

Képzelje el, hogy egy fenntartható hűtőszekrényt tervező 
termékfejlesztő csapat tagja. Csapatának LCA-t kell 
végeznie a legfontosabb környezeti hatások 
azonosításához, CLSC-stratégiát kell kidolgoznia az 
anyagvisszanyerés fokozására, és hatásvizsgálatot kell 
végeznie a fenntarthatósági javulás mérésére.  

Ez a WebQuest gyakorlati tanulást kínál, és a résztvevőket 
kritikus problémamegoldó és elemző készségekkel ruházza 
fel a fenntartható innováció előmozdításához. Azáltal, hogy 
a tanulók ezeket a fogalmakat egy valós kihívásra 
alkalmazzák, a tanulók olyan szakértelmet szereznek, 
amely szükséges a körforgásos gazdasági megoldásokhoz 
és a fenntartható ellátási láncokhoz való hozzájáruláshoz. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 

1. Az életciklus-elemzés (LCA) megértése és 
alkalmazása: A résztvevők képessé tétele a 
környezeti hatások értékelésére a termék 
életciklusának minden egyes szakaszában, a 
nyersanyag-kitermeléstől az életciklus végén 
történő ártalmatlanításig. 

2. Vizsgálja meg a zárt láncú ellátási láncok (CLSC) 
működését és jelentőségét: Betekintést nyújt a 
folyamatos anyagvisszanyerést és 



 

hulladékminimalizálást elősegítő ellátási láncok 
kialakításába és irányításába. 

3. Javasoljon stratégiákat az erőforrás-hatékonyság 
fokozására: Lehetővé teszi a tanulók számára, hogy 
olyan megvalósítható terveket dolgozzanak ki, 
amelyek javítják a fenntarthatóságot az üzleti 
műveletekben, figyelembe véve a gazdasági 
megvalósíthatóságot és a környezeti hatásokat. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

Az életciklus-elemzés (LCA) 
elveinek és módszereinek 
megértése és alkalmazása a 
fenntarthatósági 
értékelésekben. 

Megérti a zárt láncú ellátási 
láncok (CLSC) szerkezetét és 
előnyeit a körkörös gazdasági 
gyakorlatok előmozdításában. 

Ismerje fel az 
anyagvisszanyerési 
stratégiákat és azok szerepét a 
környezeti lábnyom 
csökkentésében. 

Jártasságot szerezzen az 
LCA-k elvégzésében a 
környezeti hatások és a 
fejlesztési lehetőségek 
azonosítása érdekében. 

Az adatelemzési 
képességek fejlesztése a 
fenntarthatósági 
mérőszámok hatékony 
értelmezése érdekében. 

A problémamegoldó 
készségek erősítése a 
CLSC-modellek 
megvalósításával 
kapcsolatos kihívások 
kezelése érdekében. 

A stratégiai gondolkodás 
fejlesztése az erőforrás-
hatékonyságra vonatkozó 
életképes megoldások 
javaslata érdekében 

Bizonyítsa, hogy képes 
kritikusan értékelni és 
optimalizálni az ellátási 
lánc műveleteit a 
fenntarthatóság 
érdekében. 

Önállóságot mutat az LCA 
és CLSC koncepciók 
kutatásában és 
alkalmazásában 
különböző 
forgatókönyvekre. 

A fenntartható gyakorlatok 
támogatása és 
végrehajtása terén a 
szervezeteken belüli 
vezetői szerepvállalás 
bemutatása 

Tanulási eredmények 

Életciklus-elemzés elvégzése: 

● Tevékenység: A résztvevők kiválasztanak egy terméket (pl. okostelefont, ruházati 
cikket, háztartási gépet), és átfogó LCA-t végeznek. 

● Folyamat: Az egyes szakaszok - anyagbeszerzés, gyártás, felhasználás és 
ártalmatlanítás - elemzése a környezeti hatások azonosítása érdekében. 



 

● Eredmény: Részletes jelentés készítése, amely kiemeli a legfontosabb 
hatásterületeket, és enyhítési stratégiákat javasol. 

Esettanulmány elemzése: 

● Tevékenység: Vizsgálja meg a CLSC sikeres megvalósításait, például a Renault 
újragyártási programját, a Dell elektronikai újrahasznosítási kezdeményezéseit 
vagy az Adidas zártkörű lábbeli megoldásait. 

● Folyamat: Vizsgálja meg az ezekben az esetekben alkalmazott stratégiákat, a 
felmerült kihívásokat és az elért eredményeket. 

● Eredmény: A legjobb gyakorlatokat és tanulságokat tartalmazó megállapítások 
bemutatása. 

Ellátási lánc feltérképezési gyakorlat: 

● Tevékenység: Csoportokban készítsék el egy kiválasztott termék zárt ellátási 
láncának vizuális térképét. 

● Folyamat: Azonosítsa az anyagvisszanyerési pontokat, az újrahasznosítási 
köröket és a hulladékcsökkentési lehetőségeket. 

● Eredmény: Átfogó ellátási lánc diagram készítése a fenntarthatósági 
beavatkozásokra vonatkozó megjegyzésekkel. 

Körkörös ellátási lánc stratégiák kidolgozása: 

● Tevékenység: A korábbi elemzések alapján tegyen javaslatot a meglévő ellátási 
láncok továbbfejlesztésére. 

● Folyamat: Vegye figyelembe az olyan tényezőket, mint a gazdasági 
megvalósíthatóság, a logisztikai kihívások és a környezeti előnyök. 

● Eredmények: A javasolt változtatásokat és azok várható hatását felvázoló 
stratégiai terv elkészítése. 

Az érdekeltek szemszögéből történő szerepjáték: 

● Tevékenység: Vegyen részt szerepjátékokban, és helyezkedjen el ellátási lánc 
menedzserek, döntéshozók és fenntarthatósági tanácsadók szerepében. 

● Folyamat: Vitassák meg a CLSC megvalósításának kihívásait és előnyeit a 
különböző érdekelt felek szemszögéből. 

● Eredmények: A fenntartható ellátási láncok bevezetésének összetettségének 
sokoldalú megértése. 

 Prezentáció és reflexió: 

● Tevékenység: A csoport megállapításainak és stratégiáinak bemutatása a 
társaknak és a moderátoroknak. 



 

● Folyamat: Vizuális segédanyagok és adatok felhasználása az érvek 
alátámasztására, majd reflektív megbeszélés. 

● Eredmény: Visszajelzés fogadása, és vita a megértés és a megközelítések 
finomítása érdekében. 

Kulcsfogalmak: 

● Ipari jelentések és kiadványok az LCA- és CLSC-módszerekről. 
● Életciklus-értékelés (LCA) - Minden, amit tudni kell | Ecochain 
● Esettanulmányok a zártkörű rendszerek sikeres megvalósításairól. 
● Esettanulmányok sikeres megvalósításokról - Google Scholar 
● Keretek és eszközök a fenntarthatósági értékeléshez és az ellátási lánc 

optimalizálásához 
● Keretek és eszközök a fenntarthatósági értékeléshez - Google Scholar 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

Hangsúlyozza az adatvezérelt döntéshozatalt: Bátorítsa a résztvevőket, hogy 
elemzéseiket és javaslataikat mennyiségi adatokra alapozzák a hitelesség és pontosság 
biztosítása érdekében. 

Segítse elő a gyakorlati tevékenységeket: Az elméleti fogalmak megerősítése érdekében 
építsen be gyakorlati gyakorlatokat, például LCA-számításokat és ellátási láncok 
feltérképezését. 

Beszéljék meg a valós kihívásokat: A CLSC megvalósításának gyakorlati akadályaival, 
például a logisztikai korlátokkal és az érdekelt felek ellenállásával foglalkozzon, hogy 
felkészítse a tanulókat a tényleges forgatókönyvekre. 

Vegyen részt az iparági szakértőkkel való együttműködésben: Szervezzen 
foglalkozásokat a fenntartható ellátási láncban jártas szakemberekkel. 

Az oktatóknak hangsúlyozniuk kell az adatvezérelt döntéshozatal fontosságát a 
fenntarthatóságban. Az olyan gyakorlati tevékenységek ösztönzése, mint az LCA-
gyakorlatok és az ellátási lánc feltérképezése elmélyíti a megértést. A valós kihívásokról 
- például a zárt láncú rendszerek logisztikai akadályairól - szóló megbeszélések 
elősegítése segít a tanulóknak a végrehajtás összetettségének megértésében. Az iparági 
szakértőkkel való együttműködés vendégelőadások vagy virtuális kérdezz-felelek ülések 
révén értékes betekintést nyújthat a fenntartható ellátási lánc menedzsmentbe. 
Végezetül az oktatóknak ösztönözniük kell a kritikus gondolkodást azáltal, hogy a 
tanulókat arra ösztönzik, hogy megkérdőjelezzék a meglévő ellátási láncmodelleket, és 
innovatív megoldásokat keressenek a körforgásosabb gazdaság érdekében. 

 



 

4. WebQuest: Gyorstól az utolsóig: A jövő divatjának újrafeltalálása 

Leírás:  

A divatipar mélyreható hatással van a környezetre, mivel a 
fast fashion modell révén hozzájárul az erőforrások 
kimerüléséhez, a szennyezéshez és a túlzott mértékű 
hulladéktermeléshez. Ez a WebQuest arra hívja fel a 
résztvevőket, hogy vizsgálják meg, hogyan teremthet a 
gyors divatról a lassú divatra való áttérés egy 
fenntarthatóbb jövőt. A tanulók kutatással, üzleti 
modellelemzéssel és gyakorlati tervezéssel értékelik a 
divat környezeti hatását, azonosítják a sikeres lassú divat 
üzleti modelleket, és stratégiákat javasolnak a gyors 
divatmárkák fenntarthatóbb vállalkozásokká történő 
átalakítására. 

A résztvevők a fenntarthatósági tanácsadók szerepét fogják 
betölteni, és csapatmunkában elemezni fogják egy ismert 
fast fashion vállalat üzleti modelljét. Esettanulmányok, 
interjúk és üzleti modellfejlesztés révén cselekvési tervet 
készítenek egy gyorsdivatcég működésének átalakítására a 
slow fashion elveinek - például az etikus termelés, a 
körforgásos gazdaság stratégiái és a hulladékcsökkentés - 
alkalmazásával. 

A WebQuest végén a résztvevők egy zsűri előtt ismertetik 
megoldásaikat, és a divatipar fenntartható változása 
mellett érvelnek. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 

1. A gyors és a lassú divat elveinek, valamint 
környezeti és társadalmi hatásainak megértése. 

2. A gyors divatcégek üzleti modelljeinek elemzése és 
az átalakítandó területek azonosítása. 

3. Olyan cselekvési terv kidolgozása, amely a gyors 
divat üzleti modelljét lassú divattá alakítja át. 

4. Fejlessze a kommunikációs, csapatmunka- és 
prezentációs készségeket tanácsadás, kutatás és 
megoldások bemutatása révén. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 



 

A gyors és lassú divatmodellek 
fejlett megértése. 

A textilipar környezeti 
hatásainak tudatosítása. 

A körforgásos gazdaság és a 
fenntartható divatstratégiák 
megértése. 

 

 

Kutatási és elemzési 
készségek a divatüzleti 
modellek értékeléséhez. 

Üzleti tervezési 
készségek, beleértve az 
üzleti modellvászon 
használatát. 

Interjúk lefolytatásával és 
ötletek bemutatásával 
szerzett kommunikációs 
készségek. 

Digitális készségek a 
Miro, a PowerPoint, a 
Prezi vagy a Canva 
használatában, hogy 
megnyerő prezentációkat 
készíthessen. 

Kritikus gondolkodás a 
fenntarthatósági 
stratégiák értékelésén és 
finomításán keresztül. 

Képes önállóan elemezni 
egy vállalat üzleti 
modelljét. 

Képesség 
fenntarthatósági 
intézkedések 
kidolgozására és 
indoklására. 

Magabiztosság a 
fenntarthatósági 
megoldások üzleti 
kontextusban történő 
képviseletében. 

Főbb feladatok 

1. Állítsa össze fenntarthatósági tanácsadó csapatát 

● Állítson össze egy 3-4 tagból álló csapatot, amely fenntarthatósági 
tanácsadóként fog működni. 

2. Válasszatok ki és elemezzetek egy gyors divatmárkát 

● Válasszatok ki egy nagy fast fashion márkát, például a H&M, a Zara, a Shein, a 
Forever21 vagy a Primark. 

● Végezzenek kutatást az üzleti modelljükről, beleértve az ellátási láncot, a 
gyártást, a marketinget és az értékesítési stratégiákat. 

3. Végezzen kutatást a gyors vs. lassú divatról 

● Tekintse át az Ellen MacArthur Alapítvány, a McKinsey & Company és a 
fenntartható divatról szóló jelentéseket. 

● Határozza meg a fenntartható divatmárkák legjobb gyakorlatait (pl. Patagonia, 
TenTree). 

● Beszéljék meg: Mi teszi a gyors divatot fenntarthatatlanná? Hogyan tudnak a 
vállalkozások átállni a lassú divatra? 



 

4. A gyors divat üzleti modelljének kidolgozása 

● Használja az üzleti modell vászont (Miro sablon), hogy felvázolja a kiválasztott 
márka jelenlegi gyorsdivat-modelljét. 

● Határozza meg az olyan kulcsfontosságú elemeket, mint a partnerek, 
erőforrások, ügyfélszegmensek és bevételi források. 

5. Végezzen fogyasztói kutatást (Élő Labor tevékenység) 

● Végezzen interjút a márka legalább 5 vásárlójával. 

● Fejlesszen ki egy strukturált kérdőívet a felméréshez: 

● A fast fashion környezeti hatásainak ismerete. 

● A vásárlók által a fast fashion márkákat előnyben részesítő okok. 

● Hajlandóság a fenntartható divat alternatíváinak támogatására. 

5. Fogyasztói kutatás végzése (élő laboratóriumi tevékenység) 

● Készítsen interjút a márka legalább 5 vásárlójával. 

● Fejlesszen ki egy strukturált kérdőívet a felméréshez: 

● A fast fashion környezeti hatásainak ismerete. 

● A vásárlók által a fast fashion márkákat előnyben részesítő okok. 

● Hajlandóság a fenntartható divat alternatíváinak támogatására. 

6. Tervezze meg a lassú divatra való áttérés tervét. 

● Az üzleti modell újratervezése a lassú divat elveinek felhasználásával. 

● Javasoljon intézkedéseket az üzleti modellvászon 9 kulcsfontosságú területén, 
többek között: 

● Fenntartható anyagok 

● Etikus termelés 

● körforgásos gazdasági stratégiák (újrahasznosítás, viszonteladás, javítási 
szolgáltatások) 

● Fogyasztói elkötelezettség és átláthatóság 

● Indokolja az egyes javasolt változtatásokat és azok környezeti előnyeit. 

7. Az átállási terv bemutatása 

● Készítsen 10-15 perces előadást az ügyfele vezetőségének. 

● Használjon PowerPointot, Prezit, Canvát vagy videót az eredmények 
bemutatásához. 



 

● Magyarázza el, hogy miért életképes és előnyös a slow fashion stratégiája. 

8. Véleményezés és szavazás 

● Minden csapat bemutatja a slow fashion átállási tervét. 

● A többi csapat zsűriként értékeli és választja ki a legjobb fenntarthatósági 
javaslatot. 

● A győztes csapat kapja meg a legjobb fenntarthatósági tanácsadóknak járó 
elismerést a divatszakmában. 

Kulcsfogalmak: 

Ellen MacArthur Alapítvány jelentése a körkörös divatról. 

A divat és a körforgásos gazdaság | Ellen MacArthur Alapítvány 

Vállalati cikkek a fenntartható üzleti modellekről. 

Vállalati cikkek a fenntartható üzleti modellekről. - Google Scholar 

Esettanulmányok olyan márkákról, mint a Patagonia, a TenTree és a Stella 
McCartney. 

Esettanulmányok társadalmilag felelős divatmárkákról 

Üzleti modellvászon sablonok (Miro, Canva vagy nyomtatott változatok). 

Hogyan használja az üzleti modellvásznat az üzleti terve vizualizálásához? 

Dokumentumfilmek: The True Cost, Minimalism: Dokumentumfilm a fontos 
dolgokról. 

MINIMALIZMUS: Hivatalos Netflix dokumentumfilm (Teljes film) 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

● Ösztönözze a kreatív és stratégiai gondolkodást az újrahasznosításon túl az 
újrahasznosításra, az etikus beszerzésre és a körkörös üzleti modellekre. 

● Irányítja a csapatokat üzleti modellelemzésük és átállási stratégiájuk 
strukturálásában. 

● Elősegíti a vitákat arról, hogy a fogyasztók, a vállalkozások és a politikai 
döntéshozók hogyan járulnak hozzá a fenntartható divathoz. 

● Példák nyújtása a politikai ösztönzőkre és a lassú divat átmenetének gazdasági 
előnyeire. 

● Biztosítsa, hogy a csapatok megnyerő prezentációs technikákat alkalmazzanak 
ötleteik hatékony kommunikálása érdekében. 

Az oktatóknak végig kell vezetniük a tanulókat a fenntartható divat strukturált 
megközelítésén, hangsúlyozva mind a gazdasági életképességet, mind a környezeti 
hatást. A résztvevők ösztönzése arra, hogy az újrahasznosításon túlmenően 
gondolkodjanak az újrahasznosítás, az ipari szimbiózis és a biogazdasági megoldások 



 

irányába, elősegíti a kreatív problémamegoldást. A webkísérlet végére a résztvevők 
gyakorlati ismeretekkel fognak rendelkezni a fenntartható divatról, fejlettebb üzleti 
stratégiai készségekkel, és jobban tudatában lesznek a divatipar etikusabb és 
körforgásosabb jövő felé történő átalakításában játszott szerepüknek. 

 

5. WebQuest: Körkörös horizont: Fenntartható üzleti modellek 
felfedezése 

Leírás:  

Ahogy a vállalkozások fenntartható megoldásokat 
keresnek, a körforgásos gazdaság elveinek elfogadása 
kulcsfontosságúvá vált. A hagyományos lineáris üzleti 
modellek, amelyek a „vegyük-gyártjuk-eldobjuk” 
megközelítésen alapulnak, már nem életképesek egy olyan 
világban, ahol az erőforrások szűkössége és a 
környezetvédelmi aggályok a gazdasági kihívások 
előterében állnak. Ehelyett a vállalkozások a körforgásos 
gazdasági modelleket vizsgálják az erőforrás-hatékonyság 
maximalizálása, a hulladék csökkentése és a fenntartható 
növekedés elősegítése érdekében. 

Ez a WebQuest megismerteti a résztvevőket a különböző 
körforgásos gazdasági üzleti modellekkel, mint például a 
termék mint szolgáltatás, a megosztási platformok és az 
újragyártás. A résztvevők kutatással, valós 
esettanulmányokkal, az érdekelt felekkel való 
interakciókkal és gyakorlati tevékenységekkel vizsgálják 
meg, hogy ezek a modellek miként fokozhatják a 
fenntarthatóságot, ösztönözhetik az innovációt és 
teremthetnek gazdasági lehetőségeket. 

A résztvevők a fenntarthatósági tanácsadók szerepét töltik 
be, elemzik a meglévő üzleti modelleket, és körforgásos 
gazdasági megoldásokat javasolnak egy kiválasztott ágazat 
számára. Ez magában foglalja az érdekelt felek bevonását, 
az adatelemzést és a stratégiai tervezést a körforgásos 
üzleti gyakorlatok átfogó megközelítésének kidolgozása 
érdekében. A résztvevők kritikai értékeléssel értékelik a 
körforgásos stratégiák megvalósíthatóságát, előnyeit és a 
megvalósítással kapcsolatos kihívásokat. 

A WebQuest végére a résztvevők nemcsak a körforgásos 
gazdaság alapelveinek mélyreható ismereteit sajátítják el, 
hanem gyakorlati tapasztalatokkal is rendelkeznek majd 
ezen elvek valós üzleti forgatókönyvekre történő 

Időigény: 8-12 óra 



 

alkalmazásáról, ami elősegíti az analitikus és kreatív 
problémamegoldó készségeket. 

Célok: 

1. A körforgásos gazdaság elveinek megértése és 
alkalmazása különböző iparágakban. 

2. A különböző körforgásos gazdasági üzleti modellek 
elemzése és fenntarthatósági potenciáljuk 
értékelése. 

3. A körforgásos stratégiák megvalósításának 
lehetőségeinek és kihívásainak értékelése. 

4. Részletes cselekvési terv kidolgozása egy 
kiválasztott iparág vagy vállalat számára, amely 
reális és méretezhető körforgásos gyakorlatokat 
vázol fel. 

5. Interaktív gyakorlatok és az érdekelt felek bevonása 
révén fejleszti a prezentációs, csapatmunkával 
kapcsolatos és kommunikációs készségeket. 

Tanulási eredmények 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A körforgásos gazdaság üzleti 
modelljeinek és valós 
alkalmazásainak átfogó 
megértése. 

A körkörös ellátási láncok és 
az erőforrás-gazdálkodás 
fenntarthatósági előnyeinek 
ismerete. 

Betekintés a körforgásos üzleti 
modellek gazdasági, 
környezeti és társadalmi 
hatásaiba. 

A körforgásos gazdaságra való 
áttérést befolyásoló 
szakpolitikai keretek és 
szabályozási trendek 
ismerete. 

Képesség a körforgásos 
gazdasági modellek 
elemzésére és 
értékelésére a 
megvalósíthatóság és a 
hatás szempontjából. 

Kritikus gondolkodás és 
stratégiai tervezés a 
fenntartható üzleti 
modellekhez. 

Kutatási és adatelemzési 
készségek a 
kulcsfontosságú 
körforgásos gazdasági 
trendek azonosítása 
terén. 

Hatékony kommunikáció 
a fenntarthatósági 

Felelősségvállalás a 
körforgásos gazdaság 
elveinek előmozdításáért 
az üzleti 
döntéshozatalban. 

Önállóság az üzleti 
átalakulásra irányuló 
innovatív megoldások 
javaslata terén. 

A fenntartható üzleti 
gyakorlatok támogatása 
jól alátámasztott 
ajánlások és tényeken 
alapuló döntéshozatal 
révén. 

 



 

javaslatok bemutatása 
során. 

Gyakorlati tapasztalat az 
üzleti modellek 
átalakítása és az érdekelt 
felekkel való 
együttműködés terén. 

Főbb feladatok: 

1. Bevezetés a körforgásos gazdaság fogalmaiba 

● Látogasson el az egyetemi fenntarthatósági irodákba vagy helyi 
vállalkozásokhoz, hogy megismerje a valós körforgásos gyakorlatokat. 

● Beszéljék meg a körforgásos gazdasági modellek fontosságát a 
hulladékcsökkentésben, a fenntarthatóság fokozásában és a gazdasági ellenálló 
képesség előmozdításában. 

2. A körforgásos gazdaság üzleti modelljeinek kutatása 

● Használjon tudományos cikkeket, iparági jelentéseket és esettanulmányokat a 
körforgásos üzleti modellek vizsgálatához. 

● Fókuszáljon a termék mint szolgáltatásra, a megosztási platformokra, az 
újragyártásra, a zártkörű ellátási láncokra és az ipari szimbiózisra. 

● Határozza meg a körforgásos gazdaság elveit alkalmazó sikeres vállalatokat, 
mint például az Interface Mission Zero. 

3. Esettanulmány és az érdekeltek bevonása 

● Foglalkozzon a körforgásos gazdasági modelleket megvalósító vállalkozásokkal, 
és értse meg sikertényezőiket. 

● Végezzen interjúkat helyi vállalkozókkal, egyetemi fenntarthatósági 
tisztviselőkkel vagy üzleti vezetőkkel, hogy betekintést nyerjen a valós 
alkalmazásokba. 

● Azonosítsa az iparági kihívásokat, és értékelje, hogy a körforgásos üzleti 
modellek hogyan kezelik a környezeti és gazdasági problémákat. 

4. Modellértékelés és gyakorlati szimulációk 

● Értékelje a különböző körforgásos gazdasági üzleti modellek előnyeit és 
hátrányait. 

● Vegyen részt szerepjátékos gyakorlatokban a körforgásos üzleti műveletek és 
döntéshozatali folyamatok szimulálása érdekében. 



 

● Vizsgálja meg az iparágspecifikus végrehajtási kihívásokat és dolgozzon ki 
enyhítési stratégiákat. 

5. Körforgásos gazdasági terv kidolgozása 

● Válasszon egy iparágat vagy ágazatot (pl. divat, technológia, gyártás, 
élelmiszertermelés). 

● Készítsen lépésről lépésre stratégiát a vállalat lineáris modellről a körforgásos 
modellre való áttérésére. 

● Foglalkozzon a kulcsfontosságú elemekkel: 

● Célok: Hulladékcsökkentés, erőforrás-hatékonyság, költségmegtakarítás és 
jobb fenntarthatóság. 

● Javasolt körkörös üzleti modell: Újrahasznosítás, lízingmodellek, ipari 
szimbiózis, újragyártás. 

● Végrehajtási terv: Időrend, érdekelt felek, kockázatok, pénzügyi következmények 
és kulcsfontosságú teljesítménymutatók. 

● Hatásvizsgálat: Gazdasági, környezeti és társadalmi előnyök, beleértve az 
életciklus-elemzést. 

6. Prezentáció és az érdekeltek panelbeszélgetése 

● Készítsen PowerPointot, infografikát vagy videót az eredmények és javaslatok 
összefoglalásáról. 

● A körkörös üzleti modellre vonatkozó javaslat bemutatása a kar tagjai, üzleti 
vezetők vagy fenntarthatósági szakértők előtt. 

● Vegyen részt kérdezz-felelek megbeszéléseken a stratégiák finomítása és a 
szakértői vélemények összegyűjtése érdekében. 

Kulcsfogalmak: 

● Az Ellen MacArthur Alapítvány és az Accenture jelentései a körforgásos üzleti 
stratégiákról 

A körforgásos gazdaság marketingkönyve 

● Európai zöld üzlet és a körforgásos gazdaság cselekvési terv 

Európai Zöld Megállapodás és a körforgásos gazdaság cselekvési terv - Google 
Scholar 

● A McKinsey & Company fenntarthatósági jelentései 

2023 ESG jelentés: Fenntartható és inkluzív növekedés | McKinsey & Company 

● Interface's Mission Zero esettanulmány 



 

Interface esettanulmány | The Natural Step Németország 

● Animációs videó esszék a körforgásos gazdasági modellekről 

Mi lenne, ha nem termékeket, hanem szolgáltatást vásárolnánk? A körforgásos 
gazdaság magyarázata | Animált videó esszé 

● Körkörös üzleti keretek (Product-as-a-Service, Remanufacturing, Sharing 
Economy, Industrial Symbiosis) 

Hansen_Luedeke-
Freund_Fichter_2020_WP_Circular_Business_Model_Typology.pdf 

● Az EU körforgásos gazdaságra vonatkozó politikája és jelentései 
● Hogyan akar az EU 2050-re körforgásos gazdaságot megvalósítani - EU monitor 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

● Ösztönözze a tapasztalati tanulást kutatás, az érdekelt felek bevonása és 
esettanulmányok elemzése révén. 

● Az üzleti stratégiák és problémamegoldás kidolgozása során az 
együttműködésen alapuló csapatmunka elősegítése. 

● Irányítja a hallgatókat a valós kihívások azonosításában és a gyakorlatias, 
méretezhető megoldások kidolgozásában. 

● Támogatja a kreatív és magával ragadó prezentációkat, az adatok 
vizualizációjának felhasználásával a hatás fokozása érdekében. 

● A politikai ösztönzőkről, a gazdasági életképességről és a körforgásos gazdasági 
üzleti modellek jövőbeli trendjeiről szóló viták elősegítése. 

Az oktatók ösztönözzék a tanulókat arra, hogy kritikusan gondolkodjanak a körforgásos 
üzleti modellek skálázhatóságáról és valós alkalmazásáról. Az együttműködés, a 
digitális innováció és a rendszerszintű változás szerepének hangsúlyozása segít a 
résztvevőknek a körforgásos gazdaság szélesebb körű hatásának megértésében. Az 
oktatóknak elő kell segíteniük a lehetséges akadályokról, például a szabályozási 
kihívásokról és a fogyasztói magatartás megváltozásáról szóló megbeszéléseket, 
valamint arról, hogy a vállalkozások hogyan tudnak ezeken túllépni.  

E webes feladat elvégzésével a résztvevők értékes készségekre tesznek szert a 
fenntarthatósági tanácsadás, az üzleti modellek átalakítása és az innováció terén, és így 
képessé válnak arra, hogy a körforgásos gazdaság mozgalmának jövőbeli vezetői 
legyenek. Nemcsak a körforgásos üzleti modellek elméleti alapjait fogják megérteni, 
hanem képesek lesznek olyan megvalósítható stratégiákat is javasolni, amelyeket a 
vállalatok elfogadhatnak a fenntarthatóbb jövőre való áttérés érdekében. 

 

6. WebQuest: Nullhadék Egyetemi Kampusz tervezése 

Leírás:  Időigény: 8-12 óra 



 

A fenntarthatóság felé irányuló globális mozgalom 
felgyorsulásával a felsőoktatási intézmények kritikus 
szerepet játszanak a hulladékmentes gyakorlatok 
bevezetésében és előmozdításában. Ez a WebQuest arra 
kéri a résztvevőket, hogy vizsgálják meg és valósítsák meg a 
körforgásos gazdaság elveit az egyetemi környezetükben. 
Egy hulladékmentes stratégia megtervezésével és 
javaslattételével a tanulók gyakorlati tapasztalatokat 
szerezhetnek a hulladékcsökkentés, az újrahasznosítási 
kezdeményezések és a közösségi szerepvállalás terén. 

A résztvevők a fenntarthatósági tanácsadók szerepét fogják 
betölteni, akiknek feladata egy gyakorlati hulladékmentes 
kezdeményezés felkutatása, értékelése és megtervezése 
intézményük számára. Ez a projekt magában foglalja az 
érdekelt felek együttműködését, az adatelemzést és a 
stratégiai tervezést a megvalósíthatóság és a hatékonyság 
biztosítása érdekében. 

A WebQuest egy javaslat bemutatóval zárul, ahol a 
résztvevők az egyetemi vezetés, a fenntarthatósági 
koordinátorok és a diákszervezetek előtt ismertetik a nulla 
hulladékra vonatkozó cselekvési tervüket. Ez az interaktív 
tanulási tapasztalat a tanulók számára olyan valós 
problémamegoldó készségeket biztosít, amelyek a 
fenntarthatósági erőfeszítésekhez alkalmazhatók mind az 
egyetemi környezeten belül, mind azon kívül. 

Célok: 

1. A körforgásos gazdaság elveinek megértése és azok 
alkalmazása a hulladékmentes 
kezdeményezésekre. 

2. Elemezze és értékelje a felsőoktatási intézmények 
jelenlegi hulladékgazdálkodási stratégiáit. 

3. Átfogó, gyakorlatias és mérhető eredményeket 
tartalmazó nulla hulladékra vonatkozó cselekvési 
terv kidolgozása. 

4. Előadások és az érdekelt felek bevonása révén 
javaslatot tesz és támogatja a fenntartható 
hulladékcsökkentési stratégiákat. 



 

5. A vezetői, csapatmunkát és problémamegoldó 
készségeket fejleszti egy egyetemi szintű 
fenntarthatósági kezdeményezés megtervezésével. 

Tanulási eredmények: 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A körforgásos gazdaság 
elveinek és a hulladékmentes 
gazdálkodásban betöltött 
szerepének megértése. 

A hatékony 
hulladékcsökkentési és 
újrahasznosítási programok 
ismerete. 

Betekintés a nulla hulladékkal 
kapcsolatos 
kezdeményezések környezeti, 
gazdasági és társadalmi 
előnyeibe. 

Képesség az egyetemi 
hulladékáramok 
elemzésére és a 
hulladékcsökkentési 
lehetőségek 
azonosítására. 

Kompetencia a 
megvalósítható 
fenntarthatósági 
stratégiák 
kidolgozásában. 

Hatékony 
kommunikációs és 
elkötelezettségi 
készségek az egyetemi 
közösség 
mozgósításához. 

Adatgyűjtés és -elemzés a 
hulladékcsökkentés 
hatékonyságának 
értékeléséhez 

Felelősségvállalás a 
gyakorlati 
hulladékmentes 
kezdeményezések 
megtervezéséért és 
végrehajtásáért. 

Példamutatás és a társaik 
ösztönzése a fenntartható 
szokások elfogadására. 

Az egyetemi érdekelt 
felekkel való 
együttműködés a 
fenntartható változások 
előmozdítása érdekében. 

Főbb feladatok: 

1. A körkörös gazdaság és a hulladékmentesség elveinek megértése 

● Látogasson el az egyetem fenntarthatósági irodájába, hogy megismerje a 
meglévő hulladékgazdálkodási gyakorlatokat. 

● Kutasson a nulla hulladékkal működő kampuszok és a vezető intézmények 
legjobb gyakorlatai után. 

● Beszélje meg: Melyek a legfontosabb kihívások a nulla hulladék elérésének az 
egyetemen? 

2. Kampusz hulladék audit és adatgyűjtés 

● Végezzen hulladék auditot a jelenlegi hulladéktermelés és ártalmatlanítási 
szokások felmérése érdekében. 



 

● Határozza meg a fő hulladék termelőket és a hulladékcsökkentés lehetséges 
területeit. 

● Hasonlítsa össze az adatokat a nulla hulladékra vonatkozó kezdeményezéseket 
sikeresen megvalósító referencia intézményekkel. 

● 3. Esettanulmányok elemzése és az érdekeltek bevonása 

● Tanulmányozza az egyetemek sikeres hulladékmentes kezdeményezéseit 
világszerte. 

● Interjúk készítése az oktatókkal, hallgatókkal és létesítmény gazdákkal a 
hulladékgazdálkodással kapcsolatos nézeteik megértése érdekében. 

● Azonosítsa azokat a politikai akadályokat és ösztönzőket, amelyek hatással 
lehetnek a megvalósításra. 

4. Egy hulladékmentes egyetemi terv kidolgozása 

● Válasszon ki egy vagy több kulcsfontosságú területet a hulladékcsökkentés 
szempontjából (pl. étkeztetés, kollégiumok, rendezvények vagy egyetemi 
épületek). 

● Határozza meg a legfontosabb cselekvési pontokat: 

● Hulladékcsökkentési célok (pl. egyszer használatos műanyagok csökkentése, 
komposztálási erőfeszítések növelése). 

● Új hulladékkezelési gyakorlatok (pl. újrahasználható alternatívák, fokozott 
újrahasznosító állomások). 

● Oktatási és tudatosságnövelő stratégiák (pl. kampuszszerte szervezett 
kampányok, diákok által vezetett kezdeményezések). 

● Végrehajtási ütemterv mérföldkövekkel és mérhető eredményekkel. 

● Az érdekelt felek szerepe a terv végrehajtásában. 

5. Előadás és politikai érdekérvényesítés 

● Készítsen PowerPointot, videót vagy infografikát a hulladékmentes stratégia 
bemutatására. 

● Mutassa be a javaslatot az egyetemi fenntarthatósági tisztviselőkből, oktatókból 
és diákvezetőkből álló testületnek. 

● Vegyen részt a megvalósítás megvalósíthatóságának megvitatásában, és kapjon 
szakértői visszajelzést. 

Kulcsfogalmak 

● Ellen MacArthur Alapítvány (körforgásos gazdaságról szóló jelentések és 
esettanulmányok) 



 

Esettanulmányok és példák a körforgásos gazdaságra a gyakorlatban 

● Globális egyetemek egyetemi hulladékmentes útmutatói 

Főoldal - Campus Race To Zero Waste 

● Európai Zöld Megállapodás és a körforgásos gazdaság cselekvési terv 

A körforgásos gazdaságra vonatkozó cselekvési terv - Európai Bizottság 

● A hulladék valódi költségei című dokumentumfilm 

youtube.com/watch?v=rwp0Bx0awoE 

● A Világgazdasági Fórum fenntarthatósági jelentései 

A Világgazdasági Fórum Davos 2025 | McKinsey & Company 

● Esettanulmányok sikeres hulladékmentes egyetemekről 

Esettanulmány-verseny - Campus Race To Zero Waste (Campus verseny a 
hulladékmentességért) 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

● Ösztönözze a gyakorlati kutatást a hulladékvizsgálatok elvégzésével és az 
egyetemspecifikus kihívások elemzésével. 

● A hulladékmentesség gazdasági és környezeti előnyeiről szóló megbeszélések 
elősegítése. 

● Támogatja a hallgatókat az egyetemi tanszékekkel való együttműködésben, hogy 
valós hatást érjenek el. 

● Vezesse a csapatokat az adatokon alapuló ajánlásokat tartalmazó, meggyőző 
javaslatok kidolgozásában. 

● Kiemeli a hosszú távú fenntarthatóságot szolgáló politikai kereteket és 
intézményi ösztönzőket. 

Az oktatóknak hangsúlyozniuk kell a hulladékmentes campus kialakításának gyakorlati 
alkalmazhatóságát, és arra kell ösztönözniük a tanulókat, hogy kritikusan 
gondolkodjanak a szakpolitika végrehajtásáról és az érdekelt felek együttműködéséről. 
A tanulók bevonása a tapasztalati tanulásba terepmunka, auditok és esettanulmányok 
révén megerősíti a kulcsfogalmakat. Az oktatók kiemelhetik a viselkedésbeli változások, 
az intézményi politikák és az ágazatközi partnerségek szerepét is a hosszú távú 
fenntarthatósági célok elérésében. 

A webes feladat kitöltésével a résztvevők megvalósítható hulladékmentes stratégiákat 
fognak kidolgozni, és ezzel mind a fenntartható gyakorlatok megértését, mind pedig az 
egyetemi intézményeken belüli érdemi változások előmozdítására való képességüket 
növelik. Ez a tapasztalat felkészíti őket arra, hogy a fenntarthatósági és körforgásos 
gazdasági kezdeményezések vezetőivé váljanak az egyetemi kereteken túl is. 

 



 

7. WebQuest: Zöld Növekedés: A biogazdálkodás és az organikus 
erőforrások feltárása 

Leírás: 

A biogazdaság a fenntarthatóság átalakító megközelítése, 
amely megújuló biológiai erőforrásokat használ fel 
élelmiszerek, anyagok és energia előállítására, miközben 
csökkenti a környezeti hatásokat. Az éghajlatváltozásra és 
az erőforrások kimerülésére válaszul a vállalkozások, a 
kormányok és a kutatóintézetek egyre inkább azt kutatják, 
hogyan lehetne a bioalapú megoldásokat integrálni a 
különböző iparágakba. 

Ez a WebQuest arra invitálja a résztvevőket, hogy vegyenek 
részt a biogazdaság magával ragadó felfedezésében, és 
értsék meg a szerves erőforrások szerepét a fenntartható és 
körforgásos gazdaság előmozdításában. A résztvevők 
elemezni fognak konkrét szerves erőforrásokat, felmérik 
azok lehetséges alkalmazásait, és stratégiai biogazdasági 
kezdeményezést dolgoznak ki ezen anyagok valós üzleti 
modellekbe való integrálására. Az érdekelt felek bevonása, 
a kutatás és a kreatív tervezés révén a résztvevők gyakorlati 
tapasztalatot szereznek a bioalapú megoldásokról és azok 
környezeti és gazdasági fenntarthatóságra gyakorolt 
lehetséges hatásairól. 

A végeredmény egy átfogó javaslat és multimédiás 
prezentáció lesz, amelyben a résztvevők bemutatják 
eredményeiket, stratégiáikat és fenntarthatósági 
értékeléseiket az érdekeltek és az iparági szakértők előtt. 

Időigény: 8-12 óra 

Célok: 

1. A biogazdaság alapelveinek és a 
fenntarthatóságban betöltött szerepének 
megértése. 

2. Elemezze a szerves erőforrásokat és azok bioalapú 
termékfejlesztésben rejlő lehetőségeit. 

3. Stratégiai kezdeményezés kidolgozása a 
biogazdasági gyakorlatok iparágakba történő 
integrálására. 

4. A bioalapú folyamatok és termékek gazdasági és 
környezeti előnyeinek értékelése. 



 

5. A kommunikáció, a csapatmunka és a kutatási 
készségek fejlesztése gyakorlati együttműködésen 
keresztül. 

Tanulási eredmények: 

Tudás Képességek Felelősség és autonómia 

A biogazdaság alapelveinek és 
a szerves erőforrás-
gazdálkodásnak az átfogó 
megértése. 

A bioalapú innovációk 
gazdasági és környezeti 
hatásainak magas szintű 
ismerete. 

Betekintés a bioalapú 
fenntartható fejlődést irányító 
elméletekbe és keretekbe. 

Képesség a szerves 
erőforrások 
biogazdaságba való 
integrálására irányuló 
stratégiák elemzésére és 
kidolgozására. 

Jártasság a bioalapú 
üzleti modellek és 
fenntarthatósági 
értékelések 
értékelésében. 

Jártasság a biogazdasági 
projektek elemzéséhez és 
bemutatásához 
szükséges digitális 
eszközök használatában. 

Képesség a szerves 
erőforrások 
biogazdaságba való 
integrálására irányuló 
stratégiák elemzésére és 
kidolgozására. 

Jártasság a bioalapú üzleti 
modellek és 
fenntarthatósági 
értékelések 
értékelésében. 

Jártasság a digitális 
eszközök használatában a 
biogazdasági projektek 
elemzéséhez és 
bemutatásához. 

Főbb feladatok: 

1. Bevezetés a biogazdaságba és a szerves erőforrásokba 

● A biogazdaság alapelveinek megismerése esettanulmányokon és ipari 
jelentéseken keresztül. 

● Beszélje meg a szerves erőforrások jelentőségét a fenntarthatóságban. 

● Látogasson el egyetemi kutatóközpontokba vagy biogazdasági központokba, 
hogy betekintést nyerjen a valós alkalmazásokba. 

2. Szerves erőforrások kiválasztása és csoportos wiki létrehozása 

● Minden csapat kiválaszt egy szerves erőforrást (pl. mezőgazdasági hulladék, 
élelmiszeripari melléktermékek, biomassza). 

● Létrehoznak egy közös Wiki-t a kutatás, az eredmények és az előrehaladás 
dokumentálására. 

3. Kutatás és infografika készítése 

● Végezzenek irodalmi áttekintést a kiválasztott erőforrásról. 



 

● A Canva vagy hasonló eszközök segítségével készítsen infografikákat a 
legfontosabb adatok vizualizálásához. 

● Tegyétek közzé a Wikiben az eredményeket szakértői értékelés céljából. 

4. A biogazdasági rendszerek elemzése és az érdekeltek bevonása 

● Használja a Miro-t a biogazdasági rendszer feltérképezésére, beleértve a 
legfontosabb szereplőket és az anyagáramlásokat. 

● Végezzen interjúkat az érdekelt felekkel vállalkozásokkal, politikai 
döntéshozókkal vagy kutatókkal. 

● Készítsen podcastot (Audacity segítségével), amely összefoglalja az érdekelt 
felek meglátásait. 

5. Biogazdasági stratégia kidolgozása 

● A kutatás alapján javasoljon részletes stratégiát a biogazdasági erőforrás 
integrálására. 

● Vegye figyelembe az olyan tényezőket, mint a méretezhetőség, a 
megvalósíthatóság és a piaci potenciál. 

● Használja a Karbonlábnyom kalkulátort a környezeti hatások értékeléséhez. 

6. Gazdasági és környezeti értékelés 

● Értékelje a javasolt bioalapú kezdeményezés gazdasági életképességét. 
● Számítsa ki a potenciális költségmegtakarítást, a szén-dioxid-kibocsátás 

csökkentését és a fenntarthatósági mutatókat. 
● Készítsen magyarázó videót az eredmények összefoglalásáról. 

7. Prezentáció és visszajelzési ülés 

● Szervezzen online eseményt (Zoom vagy Google Meet segítségével) a végleges 
projektek bemutatására. 

● Minden csapat bemutatja a Wikit, a jelentéseket és az eredményeket. 
● Részvétel a szakértői értékelésben és konstruktív visszacsatoló 

megbeszéléseken. 

Kulcsfogalmak: 

● Jelentések és esettanulmányok a biogazdaságról és a körforgásról. 

(PDF) Körkörös biogazdaság: Countries' Case Studies 

● A bioalapú anyagokkal és a fenntartható erőforrás-gazdálkodással kapcsolatos 
tudományos kutatás. 



 

(PDF) Bioalapú anyagok a fenntarthatóság hullámán lovagolva: Common 
Misconceptions, Opportunities, Challenges and the Way Forward 

● A bioalapú iparágakat támogató politikai keretek. 

Bioalapú termékek és folyamatok - Európai Bizottság 

● Innovációs és vállalkozási útmutatók biogazdasági startupok számára. 

Innováció a biogazdaságban: Vállalkozók nézőpontjai a releváns 
keretfeltételekről - ScienceDirect 

● Biogazdasági Tudásközpont (jelentések, esettanulmányok és szakpolitikák) 

Biogazdaság 

● Canva (Infografikai tervezőeszköz a kutatások szemléltetéséhez) 

Canva-infografikák használata a kutatásainak a nyilvánosság számára történő 
hozzáférhetőbbé tételéhez 

● Miro (digitális együttműködési eszköz a biogazdasági rendszerek 
feltérképezéséhez) 

Miro | Lo spazio di lavoro per l'innovazione 

● Karbonlábnyom kalkulátor (Környezeti hatásvizsgálati eszköz) 

Calculating Carbon Footprints | | ClimatePartner 

Megjegyzések és tippek oktatók számára: 

● Ösztönözze a tapasztalati tanulást valós biogazdasági projektekben való 
részvétel révén. 

● A hallgatókat gyakorlatias, méretezhető biogazdasági megoldások 
megtervezésében irányítja. 

● Az interdiszciplináris együttműködés elősegítése a közgazdaságtan, a 
fenntarthatóság és a környezettudományok nézőpontjainak bevonásával. 

● Támogatja a csapatokat a digitális eszközök és multimédiás tartalmak 
segítségével nagy hatású prezentációk létrehozásában. 

● Kiemeli a biogazdaság jövőjét befolyásoló politikai ösztönzőket és piaci 
trendeket. 

Az oktatóknak ösztönözniük kell a multidiszciplináris megközelítést, integrálva a 
biológia, a közgazdaságtan és a fenntarthatósági tudományok elemeit. A valós 
alkalmazások hangsúlyozása és a kreativitás ösztönzése az üzleti ötletek generálásában 
fokozza az elkötelezettséget. Az oktatók a gyakorlati betekintés érdekében a 
biogazdasági ágazatokból érkező vendégelőadókat vagy a bioalapú vállalatoknál tett 
ipari látogatásokat is beiktathatnak. Azáltal, hogy a biogazdaságot egy tágabb 
értelemben vett körforgásos gazdasági stratégiába illesztik be, a tanulók átfogó képet 
kapnak a fenntarthatóságra épülő gazdasági modellekről. 



 

E webes feladat elvégzésével a résztvevők gyakorlati tapasztalatokra tesznek szert a 
bioalapú innovációk, a stratégiai tervezés és a fenntarthatósági vezetés terén. Ez a 
projekt olyan készségekkel ruházza fel a tanulókat, amelyek szükségesek ahhoz, hogy a 
bioalapú és körforgásos gazdaságra való áttérés során előremutató megoldásokat 
vezessenek be 

 

Kapcsolat a fenntartható tanulási tapasztalatokkal és más 
témakörökkel 

Kapcsolat a fenntartható tanulási tapasztalatokkal  

A körforgásos gazdaság üzleti modelljeinek integrálása a fenntartható tanulási 
tapasztalatba (SLE) elősegíti a tanulók gyakorlatias, problémamegoldó 
gondolkodásmódját. Azáltal, hogy a diákok valós esettanulmányokkal, üzleti 
forgatókönyvekkel és innovációvezérelt kihívásokkal foglalkoznak, mélyebb 
megértést szereznek a fenntarthatóságnak az üzleti átalakulásban betöltött 
szerepéről. Ezek a WebQuests interdiszciplináris tanulásra ösztönöznek, ötvözve a 
közgazdaságtan, a környezettudomány és a társadalmi felelősségvállalás 
alapelveit. A gyakorlati tevékenységek révén a tanulók az elméleti ismereteket 
kézzelfogható megoldások kidolgozására alkalmazzák, és így felkészülnek a 
fenntarthatóságot szem előtt tartó karrierre. 

Az SLE megközelítése továbbá a tapasztalati és a kutatásalapú tanulást 
hangsúlyozza, elősegítve az olyan készségeket, mint a kritikus gondolkodás, az 
együttműködés és a rendszerszemléletű gondolkodás. A hallgatók megtanulnak 
eligazodni a komplexitásban azáltal, hogy felmérik a körkörös üzleti stratégiák 
megvalósíthatóságát, és innovatív megoldásokat dolgoznak ki a fenntarthatósági 
kihívásokra. Ez az oktatási megközelítés összhangban van az egész életen át tartó 
tanulás elveivel, biztosítva, hogy a hallgatók rendelkezzenek a különböző 
ágazatokban a globális fenntarthatósági kérdések kezeléséhez szükséges 
kompetenciákkal. 

Kapcsolódás más témakörökhöz 

A körforgásos gazdaság és a fenntartható fejlődési célok 

A körforgásos gazdaság szorosan kapcsolódik több fenntartható fejlődési célhoz, 
különösen a 12. fenntartható fejlődési célhoz (felelős fogyasztás és termelés), a 9. 
fenntartható fejlődési célhoz (ipar, innováció és infrastruktúra) és a 13. fenntartható 
fejlődési célhoz (éghajlatvédelmi fellépés). A fenntartható üzleti gyakorlatokra, az 
erőforrás-hatékonyságra és a hulladékcsökkentésre összpontosítva a körforgásos 



 

gazdaság üzleti modelljei támogatják e célok elérését. A tanulók feltárják, hogy a 
körforgásos gazdálkodás elfogadása az üzleti életben hogyan járul hozzá a globális 
fenntarthatósági menetrendekhez és a vállalati ESG-stratégiákhoz. 

A körforgásos gazdaság és a digitalizáció 

A digitalizáció döntő szerepet játszik a körforgásos gazdaság üzleti modelljeinek 
lehetővé tételében. Az olyan technológiák, mint a blokklánc, a mesterséges 
intelligencia és a tárgyak internete (IoT) fokozzák az átláthatóságot, javítják az 
erőforrások nyomon követését és megkönnyítik a zárt ellátási láncokat. Ez a téma 
azt vizsgálja, hogy a digitális eszközök hogyan optimalizálják az anyagáramlást, 
hogyan növelik a hatékonyságot a körforgásos ellátási láncokban, és hogyan 
mozdítják elő az új üzleti modelleket, például a digitális termék útleveleket és a 
prediktív karbantartási stratégiákat. 

A körforgásos gazdaság és a szakpolitikai keretek 

A körforgásos gazdaságra való áttérést nagyban befolyásolják a szabályozási 
keretek és a közpolitikák. A kormányok és a nemzetközi szervezetek olyan 
politikákat hajtanak végre, amelyek ösztönzik a fenntartható terméktervezést, a 
kiterjesztett gyártói felelősségvállalást és a hulladékcsökkentést. Ez a téma olyan 
kulcsfontosságú szakpolitikai kezdeményezéseket vizsgál, mint az európai Green 
Deal és az ENSZ Környezetvédelmi Programjának körforgásos kezdeményezései, 
valamint azt, hogy ezek hogyan alakítják az üzleti stratégiákat és a körforgásos 
gazdasági gyakorlatok innovációját. 
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5.  WebQuest-ek értékelése 

A SustainEd projekt (https://sustain-ed.eu/) keretében a WebQuest-ek értékelése 
biztosítja, hogy azok hatékonyan segítik a diákok megértését a fenntarthatóság és a 
körforgásos gazdaság fogalmaival kapcsolatban, miközben elősegítik az alapvető 
zöld készségek fejlesztését. Az értékelés több dimenzióra összpontosít, beleértve 
az ismeretszerzést, a problémamegoldó képességet, az együttműködést és a 
kritikai gondolkodást. A minőségi és mennyiségi értékelési módszerek 
kombinációját alkalmazzák a webes tesztek hatékonyságának mérésére, és 
konstruktív visszajelzést adnak mind a tanulóknak, mind az oktatóknak. 

✔ Mit értékelünk? 
 

▪ A diákok elkötelezettsége és részvétele a WebQuest tevékenységekben. 
▪ A kutatás és a kritikai gondolkodás mélysége, amelyet a válaszaikban 

mutattak. 
▪ A fenntarthatósági koncepciók valós helyzetekben való alkalmazására való 

képességük. 
▪ Együttműködési és csapatmunkaképesség a csoportos komponensek 

során. 
▪ A WebQuests hatása a diákok fenntarthatósági tanulás iránti motivációjára. 

✔ Ki végezze az értékelést? 
 

▪ Pedagógusok: Az oktatóknak megfigyelések, feladatok és 
megbeszélések révén kell értékelniük a tanulók tanulási előrehaladását. 

▪ Diákok (önértékelés és társak általi értékelés): A tanulók ösztönzése 
arra, hogy reflektáljanak saját munkájukra és adjanak visszajelzést a 
társaktól, fokozza az elkötelezettséget és az elszámoltathatóságot. 

▪ Külső érdekeltek: Ipari szakértők vagy fenntarthatósági szakemberek 
hozzájárulhatnak a diákok megoldásainak relevanciájához és 
alkalmazhatóságához. 

✔ Mikor kerüljön sor az értékelésre? 
Az értékelést különböző szakaszokban is kell végezni, hogy értékelni 
lehessen mind a folyamatot, mind a WebQuest végeredményét.  

o BA WebQuest előtt (előzetes értékelés): A WebQuest tevékenység 
megkezdése előtt a tanulók előzetes ismereteinek, készségeinek és 
elvárásainak felmérésére. 



 

▪ Végezzen rövid tesztet az előzetes tudás felmérésére, vagy 
beszélgetés és ötletbörze segítségével, hogy megértse a 
tanulók kezdeti nézőpontját a témával kapcsolatban. 

o A WebQuest előtt / Formatív értékelés: A WebQuest 
tevékenységei során az azonnali visszajelzés és a tanulók irányítása 
érdekében. 

▪ Rövid kvízkérdések beadása a WebQuest során a 
kulcsfogalmak megértésének felmérése és azonnali 
visszajelzés biztosítása érdekében. 

o A WebQuest után / Összegző értékelés: A WebQuest végén az 
általános tanulási eredmények és a készségfejlesztés értékelése 
céljából. 

■ A WebQuest végén átfogó tesztek elvégzése a tanulók által 
megszerzett általános tudás értékelésére. 

✔ Hogyan értékeljünk? 
 

○ Teljesítményalapú értékelés: A diákok kimeneteinek, például a 
jelentéseknek, prezentációknak és digitális projekteknek az 
értékelése. 

■ A tanulók által létrehozott végtermékek, például jelentések, 
prezentációk vagy prototípusok értékelése a tanulási célokat 
tükröző, előre meghatározott kritériumok alapján. 

■ Értékelje a tanulók folyamatának dokumentációját, beleértve 
a kutatási jegyzeteket, vázlatokat és reflexiókat, hogy 
megértse a megközelítésüket és gondolatmenetüket. 

○ Megfigyeléses értékelés: A pedagógusok figyelik az 
elkötelezettséget, a részvételt és az együttműködést. 

○ Ön- és szakértői értékelések: A diákok strukturált kritériumok 
alapján értékelik saját és társaik munkáját. 

■ Ösztönözze a tanulókat arra, hogy reflektáljanak saját 
hozzájárulásukra, az előttük álló kihívásokra és a tanulási 
eredményekre, elősegítve ezzel az önismeretet és a kritikus 
gondolkodást. 

■ Végezzen strukturált társértékelési foglalkozásokat, ahol a 
tanulók értékelik egymás hozzájárulásait és konstruktív 
visszajelzést adnak, elősegítve ezzel a kooperatív tanulási 
környezetet. 

○ Rubrikák: Részletes pontozási útmutató az osztályozás 
következetességének és átláthatóságának biztosítása érdekében. 



 

Értékelési eszközök 

A hatékony és átfogó értékelés megkönnyítése érdekében a következő eszközök 
használata ajánlott: 

Online kérdőívek/Visszajelző nyomtatványok 
1. Önértékelésre és oktatói visszajelzésre egyaránt használható. 
2. A SustainEd kvízek (https://sustain-ed.eu/sustainedx/)  
3. Más típusú kvízek is készíthetők az alábbiakat felhasználva: 

1. Google Forms 
2. Microsoft Forms 
3. Typeform 
4. Kahoot 

 
Órai közös megbeszélés 

4. A tanulók ösztönzése arra, hogy mutassák be a végeredményt az 
osztályteremben vagy online, hogy vitát és szakértői értékelést 
provokáljanak. 

 
Vitafórumok/Reflexív naplók 

5. A tanulók ösztönzése arra, hogy a kritikus gondolkodás és az 
önreflexió elősegítése érdekében dokumentálják tanulási útjukat 
egy online fórumon vagy naplóban. 

6. A pedagógusok a tanulók reflexióin keresztül értékelhetik az 
elkötelezettség mélységét. 
 

Következetes értékelés összefoglaló táblázata 
7. Egy strukturált táblázat biztosítja az osztályozás egyértelműségét, és 

segít a diákoknak és a pedagógusoknak egyaránt megérteni az 
elvárásokat. 

A jól megtervezett rubrikákból álló táblázat egyértelmű teljesítménymutatókat 
biztosít és következetes értékelést tesz lehetővé. Az alábbiakban egy példa egy 
WebQuest értékelési rubrikákra négy fő értékelési kritériummal: 

 

https://sustain-ed.eu/sustainedx/


 

 

Kritérium Kiváló (4) Jó (3) Megfelelő (2) Fejlesztésre szorul (1) 

Tudásalkalmazás 

A fenntarthatósági 
koncepciók mély 
megértéséről tesz 
tanúbizonyságot; 
hatékonyan alkalmazza 
azokat valós helyzetekben. 

Jó megértésről tesz 
tanúbizonyságot; 
kisebb 
hiányosságokkal 
alkalmazza a 
fogalmakat. 

Alapvető megértésről 
tanúskodik; néhány 
téves alkalmazás. 

Korlátozott megértés; 
jelentős tévedések. 

Kritikus gondolkodás és 
problémamegoldás 

Innovatív és jól 
megalapozott 
megoldásokat kínál; több 
szempontot is figyelembe 
vesz. 

Logikus megoldásokat 
kínál; figyelembe veszi 
a különböző 
nézőpontokat. 

A megoldások 
leegyszerűsítőek, vagy 
nem kellően indokoltak. 

Hiányzik a 
problémamegoldás 
mélysége; nincs kritikai 
elemzés. 

Együttműködés és 
kommunikáció 

Aktívan részt vesz; 
konstruktívan 
együttműködik társaival; 
erős csapatmunka és 
vezetői képesség. 

Jól részt vállal; kisebb 
együttműködési 
problémákkal jól 
működik csoportos 
keretek között. 

Szórványosan vesz részt; 
minimális erőfeszítések 
az együttműködésre. 

Korlátozott vagy 
semmilyen részvétel; 
gyenge csapatmunka. 

Prezentáció, kreativitás 
A munka jól strukturált, 
magával ragadó és kreatív 
módon előadott. 

A prezentáció világos, 
de hiányzik az 
eredetiség. 

Alapszintű prezentáció, 
további szervezői 
munkára van szükség. 

A munka szervezetlen, a 
kreativitás hiánya. 



 

Ha egy WebQuest a fenntartható ellátási lánc menedzsmentre összpontosít, a 
táblázat az alábbiakat értékelheti: 

● A fenntarthatósági kihívások elemzésének mélysége. 

● A javasolt megoldások minősége. 

● A csoportos együttműködés hatékonysága a fenntarthatósági stratégia 
kialakításában. 

● A végső prezentációjuk egyértelműsége és kreativitása. 

Az online értékelési eszközök (AI-vezérelt vagy nem) kiegészíthetik az emberi 
értékelést azáltal, hogy az objektív összetevők automatikus osztályozását és a 
hallgatói teljesítményadatokon alapuló betekintést biztosítanak. Néhány hasznos 
eszköz a következő: 

● Rubistar: Ingyenes 
o Egy online eszköz, amely segíti az oktatókat a különböző projektek és 

feladatok személyre szabott rubrikáinak létrehozásában. 
● iRubric: Ingyenes próbaverzió elérhető 

o Az RCampus platformba integrált átfogó rubrikafejlesztő és értékelő 
eszköz. 

● Turnitin Feedback Studio:  
o Lehetővé teszi az oktatók számára, hogy részletes visszajelzést 

adjanak az írásbeli feladatokról, és ellenőrizzék az eredetiséget. 
● Peergrade or Google Classroom Peer Review:  

○ Elősegíti a társak általi értékelést azáltal, hogy lehetővé teszi a diákok 
számára, hogy az oktató által meghatározott kritériumok alapján 
munkát nyújtsanak be és visszajelzést adjanak társaiknak. 

A strukturált rubrikák, digitális eszközök, valamint a formatív és szummatív 
értékelések kombinációjával az oktatók mérhetik a tanulók fejlődését és javíthatják a 
tanulási tapasztalatokat. Az értékelési módszerek rendszeres felülvizsgálata és 
kiigazítása alapvető fontosságú lesz a WebQuest-ek és a fenntarthatósági oktatás 
változó céljainak összehangolásában. 

 

 

 

 

 

http://rubistar.4teachers.org/index.php
https://info.rcampus.com/solutions/irubric/


 

6. Zárógondolatok 
 

A zöldebb és fenntarthatóbb jövőre való törekvés alapvető fontosságú a bolygó és a 
jövő generációinak védelme érdekében. A környezetszennyezés és az erőforrások 
kimerülése okozta környezetromlás veszélyezteti a biológiai sokféleséget és az emberi 
egészséget. A fenntartható gyakorlatok enyhíthetik az éghajlatváltozást, megőrizhetik 
az ökoszisztémákat, és elősegíthetik a zöld gazdaságot, amely ösztönzi az innovációt, 
a munkahelyteremtést és az erőforrások igazságos elosztását. A zöld és digitális 
átmenethez jövőbiztos oktatásra, kutatásra és innovációra van szükség, amely az EU-
n belüli digitális készségek terén mutatkozó egyenlőtlenségeket is kezeli. A 
felsőoktatási intézményeknek zöld és digitális kompetenciákkal kell felvértezniük 
hallgatóikat és munkatársaikat, hogy kezelni tudják a társadalmi kihívásokat és ki 
tudják aknázni a technológiai lehetőségeket. 

A SustainEd projekt célja a fenntarthatósági oktatás forradalmasítása a 
felsőoktatásban. Célja, hogy felkészítse a hallgatókat a zöld átmenetben való aktív 
részvételre és a fenntartható fejlődési célok eléréséhez való hozzájárulásra. A 
SustainEd célja, hogy a hallgatók jobban megértsék a fenntarthatóság és a körforgásos 
gazdaság fogalmait, alapvető zöld készségeket alakítsanak ki, és képessé tegyék őket 
a zöld átmenet hatékony előmozdítására. A projekt kiemeli a felsőoktatás, az ipar és 
az érdekelt felek közötti együttműködés fontosságát a fenntartható jövő 
megteremtése érdekében. 

● Ez a kézikönyv, a SustainEdM, a felsőoktatási intézmények számára a fent 
említett kihívással foglalkozik. A SustainEdM egy olyan innovatív tanulási 
program kidolgozására összpontosít, amely élő laboratóriumokat és 
WebQuests-t integrál az egyetemi hallgatók vállalkozói és alapvető zöld 
készségeinek fejlesztése érdekében. Ez a Tanítási kézikönyv támogatja az 
egyetemi oktatókat a SustainEdX eszköztár alkalmazásában a maximális 
tanulási hatás elérése érdekében. 

● A SustainEd tanítási megközelítés aktív, diákközpontú tanulási módszereken és 
a digitális eszközök intenzív használatán alapul. Ez a megközelítés magában 
foglalja a Kihívás-alapú tanulást (CBL) és a WebQuest-et, biztosítva, hogy a 
tanulás hatásos és jövőorientált legyen. Az aktív tanítási módszerek a 
„cselekvés általi tanulást” hangsúlyozzák, ahol a diákok olyan tapasztalati 
tanulási tevékenységekben vesznek részt, amelyek elősegítik a kritikus 
gondolkodást, a problémamegoldást és az együttműködést. 

● WebQuest-ek: A WebQuest-ek olyan kutatásalapú, tanulóközpontú tanulási 
tevékenységek, amelyek célja a kritikai gondolkodás, a problémamegoldás és 
az együttműködésen alapuló tanulás elősegítése. A felsőoktatásban a 



 

technológia tantervbe való integrálásával a hallgatók elkötelezettségének és 
önállóságának fokozására használják. 

● Living Labs: olyan nyílt innovációs ökoszisztémák valós környezetben, amelyek 
elősegítik a kísérletezést, az együttműködést és a valós problémamegoldást. 
Ezek az innovatív tanulási terek lehetővé teszik a diákok, oktatók és ipari 
partnerek számára, hogy együtt dolgozzanak a projekteken, megosztva 
egymással szakértelmüket és meglátásaikat. 

 
A SustainEdM felépítése, tartalma és világos megközelítése arra szolgál, hogy 
megkönnyítse a használatát az egyetemi előadásokon, valamint az e témák iránt 
érdeklődő bármely más tanár vagy oktató számára.  Bár ez a javaslat, mint minden más 
pedagógiai javaslat, részleges megoldás, segíti és kiegészíti az egyetemi 
tantermeinkben alkalmazott egyéb, hagyományosabb megközelítéseket, lehetővé 
téve nemcsak a tanítási alternatívák biztosítását, hanem az egyetemi hallgatók 
érdeklődési körének, stílusának és tanulási ritmusának sokféleségét is. 

Röviden, a SustainEdM nemcsak az egyetemi oktatás minőségének újragondolásához 
és javításához, az egyetemi hallgatók kulcskompetenciáinak fejlesztéséhez és ebből 
következően foglalkoztathatóságuk növeléséhez járul hozzá, hanem elősegíti a 
fenntarthatóság és a körforgásos gazdaság fontosságának tudatosítását, valamint az 
oktatók és az egyetemi intézmények közötti együttműködés és hálózatépítés 
fokozásának szükségességét Európa-szerte.  
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