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1.Introducao, metas e objetivos.

Trabalhar para um futuro mais verde e sustentavel é crucial para garantir o
bem-estar do nosso planeta e das geragdes futuras. A degradagao ambiental,
provocada pela poluicdo e pelo esgotamento dos recursos, ameaga a
biodiversidade e a saude humana. Ao adotar praticas sustentaveis, podemos
mitigar as alteragdes climaticas, preservar habitats naturais e promover um
ecossistema mais saudavel. Além disso, uma economia verde promove a
inovagao, criando oportunidades de emprego e impulsionando o crescimento
econdmico. O desenvolvimento sustentavel também assegura uma distribuicao
equitativa dos recursos, reduzindo a pobreza e melhorando a qualidade de vida
mundialmente. Por conseguinte, lutar por um futuro mais verde nao é apenas
um imperativo ambiental, mas também uma necessidade socioecondémica.

As transi¢cdes ecologica e digital exigem educacgao, investigacdo e inovagao
preparadas para o futuro, em estreita cooperagao com as industrias conexas e
as partes interessadas, e as disparidades significativas em matéria de
competéncias digitais na UE devem ser ultrapassadas. Os estudantes e o
pessoal de toda a UE tém de estar equipados com as competéncias verdes e
digitais para o futuro e o potencial de inovagao e tecnologia das universidades
tem de ser posto em pratica para enfrentar os desafios societais conexos.
Reconhecendo a importancia de estes desafios, a equipa diversificada do
projeto SustainEd esta altamente motivada para preparar os Estudantes do
Ensino Superior para uma participacao efetiva na transigao verde.

Na SustainEd, estamos empenhados em revolucionar a educagao para a
sustentabilidade nas instituicbes de ensino superior. O principal objetivo do
SustainEd é equipar os estudantes universitarios com os conhecimentos,
competéncias e competéncias necessarias para participar ativamente da
transicdo verde e contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Pretendemos revolucionar o ensino superior através do desenvolvimento de um
programa de aprendizagem inovador que integra laboratérios vivos e
WebQuests. Tal permitirda melhorar a compreensdo dos alunos sobre os
conceitos de sustentabilidade e economia circular, desenvolver competéncias
verdes essenciais e prepara-los para uma participagdo ativa na transigcao
verde.

Para atingir o seu proposito, a SustainED desenvolveu trés resultados
principais de produtos:

1. SustainEdX, The Sustainable Learning Experience ‘Toolkit' for HE
Students: um ‘kit' de ferramentas inovador que combina WebQuests e
laboratorios vivos para melhorar as competéncias de sustentabilidade



dos estudantes universitarios por meio de experiéncias praticas de
aprendizagem no mundo real em varios idiomas.

2. SustainEdM, Sustainable Learning Experience Teaching Manual: um
manual abrangente para educadores aplicarem efetivamente o
SustainEdX “Toolkit’, com estratégias de ensino adaptaveis, métodos de
avaliacdo e recursos de aprendizagem flexiveis.

3. SustainEdG, a Guide to Designing Effective Educational Experiences:
um guia pratico para educadores projetarem e implementarem recursos
educacionais, misturando WebQuests e laboratorios vivos para
desenvolver competéncias verdes e conhecimento de sustentabilidade.

O que é e por que propomos usar WebQuests?

Os WebQuests baseiam-se numa abordagem de aprendizagem construtivista,
centrada no aluno e orientada para a investigacdo, onde se espera que 0s
alunos sejam proativos, procurando resolver desafios da vida real com o uso de
ferramentas digitais. Foi concebido para promover o pensamento critico, a
resolugdo de problemas e a aprendizagem colaborativa. No ensino superior, 0
uso de WebQuests é proposto para aumentar o envolvimento e a autonomia
dos alunos, integrando a tecnologia no curriculo.

Seguindo métodos de aprendizagem baseados em desafios, as WebQuests
sao estruturadas para guiar os alunos por meio de um processo de exploragao
e descoberta, muitas vezes envolvendo questdes e cenarios do mundo real.
Esta abordagem incentiva os alunos a desenvolver competéncias de pesquisa,
avaliar fontes e sintetizar informacgdes de varias perspetivas. Ao envolverem-se
em tarefas auténticas, os alunos podem aplicar o conhecimento tedrico em
contextos praticos, fazendo a ponte entre a aprendizagem académica e a
aplicagao no mundo real.

A flexibilidade de uma atividade WebQuest garante que todos os alunos
possam interagir com o material de uma forma que se adapte as suas
preferéncias, estilos e ritmos de aprendizagem. Adicionalmente, os WebQuests
promovem o desenvolvimento de competéncias digitais essenciais.

Finalmente, os WebQuests promovem a aprendizagem entre pares e a
aprendizagem colaborativa. Os alunos trabalham frequentemente em grupo,
partilhando ideias e desenvolvendo solugdes coletivamente. Este aspeto
colaborativo ndo s6 melhora as competéncias sociais, mas também prepara os
alunos para a natureza orientada para o trabalho em equipa da for¢ca de
trabalho moderna.

Qual é o objetivo deste manual?



Este Manual de Ensino apoia os educadores universitarios na aplicacdo do
SustainEdX ‘Toolkit’ para alcangar o maximo efeito de aprendizagem. Este
manual abrange todos os aspetos do ‘kit’ educativo, incluindo objetivos,
resultados de aprendizagem, métodos de avaliagdo sugeridos e estratégias de
ensino. O manual da aos professores de ensino superior a flexibilidade
necessaria para adaptar os recursos de aprendizagem ao seu proprio estilo de
ensino e as necessidades dos seus alunos. Também fornece exemplos de
estratégias de ensino eficazes, métodos de avaliagdo e outros recursos que os
instrutores podem usar para melhorar o seu ensino, com base na experiéncia
do consorcio na fase piloto.

Objetivos e estrutura.

A introdugcdo dos WebQuests no ensino superior oferece uma abordagem
dindmica e eficaz a aprendizagem. Este método de aprendizagem ativa ajuda
os professores a envolver os alunos em atividades significativas e integradas a
tecnologia que promovem o pensamento critico, a literacia digital e as
competéncias colaborativas. Com base numa abordagem de aprendizagem
baseada em desafios, ao fazer a ponte entre o conhecimento tedrico e a
aplicagao pratica, os WebQuests preparam os alunos para as complexidades
do mundo moderno, tornando-os uma ferramenta valiosa no ensino superior.

Como ja foi explicado, o principal objetivo deste manual (doravante,
SustainEdM) é ajudar as palestras do Ensino Superior a compreender e
efetivamente o SustainEdX ‘Toolkit’, apresentando estratégias de ensino
adaptaveis, métodos de avaliagdo e recursos de aprendizagem flexiveis nas
suas proprias salas de aula.

O SustainEdM contribui para alcangar o objetivo geral do projeto SustainEd,
uma vez que fornecera o apoio pedagodgico e instrucional necessario aos
professores de IES sobre como aplicar o programa de aprendizagem
sustentavel desenvolvido para estudantes universitarios. Desta forma, o
SustainEdM contribuira diretamente para o desenvolvimento profissional do
pessoal académico universitario por meio de orientagdo personalizada sobre a
aplicagdo do método combinado de laboratérios vivos e WebQuests para
alcancar o maximo efeito de aprendizagem.

O SustainEdM estabelece as bases para a integracdo de conceitos de
desenvolvimento sustentavel e economia circular em todas as disciplinas do
ensino superior a todos os niveis

Tal sera alcangado através da partilha nesta SustainEdM da nossa abordagem
pedagdgica para o ensino no Ensino Superior, que assenta principalmente em



métodos de ensino de aprendizagem ativa e numa utilizagdo intensiva de
ferramentas digitais; localizar os recursos criados no ambito do SustainEd e
esclarecer como serdo utilizados na pratica e a sua ligagdo ao processo de
ensino; descrevendo o desenho pedagodgico de cada WebQuest criada,
incluindo os seus fundamentos tedricos, resultados de aprendizagem,
objetivos, competéncias, atividades, Carga horaria esperada e o quadro de
avaliacéo).

O SustainEdM inclui varios Webquests relacionadas com os seguintes tépicos:

Sustentabilidade e ESG

Gestéao sustentavel da cadeia de abastecimento
Finangas sustentaveis

Modelos de negdcio CE

Cada WebQuest foi desenvolvido pelo consoércio SustainEd e todas eles estao
disponiveis no site da SustainEd: htips://sustain-ed.eu/sustainedx/

Grupo-alvo

Os grupos-alvo a que a SustainEdM se destina sao, principalmente, os
Professores do Ensino Superior. No entanto, o manual de formagao também
pode ser adequado para professores de EFP. Enquanto grupo-alvo indireto, o
consorcio identificou os estudantes/formandos como utilizadores finais
sustentados.

2.A abordagem de ensino SustainED.

A abordagem de ensino SustainEd € uma estrutura transformadora que prioriza
a aprendizagem ativa, metodologias centradas no aluno e a integragdo de
ferramentas digitais para preparar os estudantes do ensino superior para
enfrentar os desafios das transi¢des verde e digital. Enraizada na crenga de
que uma educacao eficaz deve preencher a lacuna entre o conhecimento
tedrico e as aplicagdes praticas, esta abordagem equipa os alunos com as
competéncias e competéncias necessarias para enfrentar os desafios da
sustentabilidade em contextos do mundo real. Ao alavancar estratégias de
ensino inovadoras, como a Aprendizagem Baseada em Desafios (CBL) e
WebQuests, a abordagem SustainEd garante que a aprendizagem seja
impactante e focada no futuro.


https://sustain-ed.eu/sustainedx/

Os métodos de ensino ativos s&o a pedra angular desta abordagem. Esses
métodos enfatizam o "aprender fazendo", onde os alunos se envolvem em
atividades praticas de aprendizagem experiencial que incentivam o
pensamento critico, a resolugdo de problemas e a colaboragao
(Gonzéalez-Cacho & Abbas, 2022). Neste contexto, a CBL € uma abordagem
pedagogica dindmica que coloca os alunos no centro do processo de
aprendizagem, desafiando-os a identificar, investigar e propor solugdes
acionaveis para problemas do mundo real (Gallagher & Savage, 2020). Por
exemplo, os alunos podem explorar formas de reduzir os residuos de plastico
nas suas comunidades locais ou desenvolver estratégias inovadoras para
melhorar a eficiéncia energética nas areas urbanas. Estes desafios ndo s6
melhoram a compreensdo dos alunos sobre os conceitos de sustentabilidade,
mas também os ajudam a desenvolver competéncias praticas, como
pensamento sistémico e gestado de recursos, essenciais para abordar questdes
ambientais complexas.

Um ponto forte da abordagem de ensino SustainEd reside na sua natureza
centrada no aluno. Reconhecendo que os alunos tém preferéncias, estilos e
ritmo de aprendizagem diversos, esta abordagem promove um ambiente
inclusivo no qual todos os alunos podem prosperar. Os alunos sédo capacitados
a assumir o controlo da sua jornada educacional, envolver-se ativamente com o
conteudo e participar de atividades colaborativas de resolugdo de problemas.
Os educadores, por sua vez, atuam como facilitadores, guiam os alunos
durante o processo de aprendizagem e os incentivam a refletir sobre as suas
experiéncias. Esta mudanga de um modelo tradicional liderado pelo professor
para uma abordagem centrada no aluno garante que os alunos n&do sao
destinatarios passivos de informagdo, mas sao participantes ativos na sua
educacado (Van Den Beemt et al., 2023). Alimentam também um sentido de
autonomia e responsabilidade, fundamentais para a aprendizagem ao longo da
vida e o sucesso profissional.

Integrante da abordagem de ensino SustainEd € o uso intensivo de
ferramentas digitais, em particular WebQuests. Essas atividades estruturadas e
baseadas em perguntas guiam os alunos passo a passo através de tarefas
significativas, incentivando-os a mergulhar em recursos ‘on-line’, dar sentido as
informagdes que encontram e encontrar solugdes para desafios do mundo real
(Campillo-Ferrer & Miralles-Martinez, 2023). Por exemplo, o WebQuest pode
envolver estudantes pesquisando praticas sustentaveis da cadeia de
abastecimentos ou investigando as implicagbes financeiras da transi¢ao para
energias renovaveis. Ao envolverem-se com conteudos digitais selecionados,
os alunos desenvolvem competéncias criticas de literacia digital, tais como
avaliar a credibilidade das fontes, sintetizar informagdo e comunicar
eficazmente resultados.



O uso de WebQuests aumentou a relevancia e aplicabilidade da aprendizagem.
Ao conectar o conteudo académico a problemas do mundo real, WebQuests
oferece aos alunos oportunidades para aplicar os seus conhecimentos em
contextos praticos. Isso ndo s6 aprofunda a sua compreensao dos conceitos de
sustentabilidade, mas também os prepara para papéis profissionais que exigem
adaptabilidade, colaboracido e pensamento inovador. Além disso, a flexibilidade
dos WebQuests permite que os educadores adaptem as atividades as
necessidades especificas de seus alunos, garantindo que todos os alunos
possam se envolver significativamente com o material.

Em comparagdo com os métodos de ensino tradicionais, os beneficios do uso
de WebQuests e ferramentas digitais sado variados. As abordagens tradicionais
dependem geralmente de palestras e memorizagao rotativa, o que pode limitar
o envolvimento dos alunos e nao conectar a aprendizagem com aplicativos do
mundo real. Em contraste, WebQuests cria ambientes de aprendizagem
interativos e aprimorados por tecnologia que envolvem ativamente os alunos no
processo educacional (Campillo-Ferrer & Miralles-Martinez, 2023). Isso
promove um envolvimento e motivagdo mais profundos a medida que os alunos
veem a relevancia imediata do que estdo aprendendo. Os WebQuests também
promovem a aprendizagem colaborativa, uma vez que os alunos muitas vezes
trabalham em grupos para completar tarefas, partilhar ideias e desenvolver
solugdes coletivas. Isso os prepara para a natureza orientada para o trabalho
em equipa do local de trabalho moderno e para as iniciativas de
sustentabilidade.

O aspeto digital do WebQuests oferece oportunidades incomparaveis de
aprendizagem global. Os alunos podem aceder a uma vasta gama de
perspetivas, estudos de caso e recursos de todo o mundo, enriquecendo assim
a sua compreensao dos desafios e solugbes de sustentabilidade em diversos
contextos. Além disso, a integracdo de ferramentas digitais apoia o
desenvolvimento de competéncias essenciais do século XXI, como
alfabetizagao digital, pensamento critico e resolugao de problemas, vitais para
0 sucesso num mundo em rapida evolugéo (Gudoniene et al., 2021).

Neste sentido, a abordagem de ensino SustainEd é uma estrutura de visédo de
futuro que combina aprendizagem ativa, metodologias centradas no aluno e
ferramentas digitais para revolucionar a educagao para a sustentabilidade no
ensino superior. Ao enfatizar experiéncias de aprendizagem praticas e
integradas a tecnologia, equipa o0s alunos com o0s conhecimentos,
competéncias e competéncias necessarias para contribuir ativamente para a
transicdo verde e enfrentar desafios globais urgentes. Através do uso de
ferramentas inovadoras, como WebQuests e a implementacdo da
Aprendizagem Baseada em Desafios, a abordagem garante que os alunos n&o



sé estejam preparados para as complexidades do mundo moderno, mas
também capacitados para se tornarem agentes de mudanga na construgcéo de
um futuro mais sustentavel.

3.Execucao dos recursos.

Os conteudos que encontrara no site deverao apoiar o principal objetivo do
projeto: preparar os Estudantes do Ensino Superior para participarem efetiva e
ativamente na transicao verde. Portanto, toda a informacao que se encontra no
site deve ser adaptada a experiéncia dos alunos, conseguindo criar uma
experiéncia atrativa, motivadora e focada na resolugao de desafios reais. Isso é
facilitado pela incorporagdo de uma abordagem e metodologia do “Living Lab”
ao processo. Conforme a Rede Europeia de Laboratérios Vivos, a definicao
atual de laboratorios vivos dada € a seguinte:

"Os “Living Labs” sdo ecossistemas de inovagédo aberta em ambientes
da realidade baseados numa abordagem sistematica de concriagado de
utilizadores que integra atividades de investigagdo e inovagdo em
comunidades e/ou ambientes multilaterais, colocando os cidad&os e/ou
utilizadores finais no centro do processo de inovagao" (ENoLL, 2025).

Os “Living Labs” desempenham um papel fundamental na promogao da
educacao centrada no utilizador, criando um ambiente de aprendizagem que
promove a experimentagdo, a colaboragdo e a resolugédo de problemas do
mundo real. Esses espacos de aprendizagem inovadores podem servir como
ecossistemas dinamicos onde utilizadores, pesquisadores, educadores e
parceiros da industria podem se reunir para concriar, testar e refinar novas
ideias e solugdes. Neste contexto, os “Living Labs” oferecem uma plataforma
unica para a aprendizagem experiencial, onde os alunos nao s&do apenas
recetores passivos de conhecimento, mas contribuintes ativos para o processo
de aprendizagem.

Esta abordagem alinha-se com a teoria construtivista da educagao, que postula
que os alunos constroem conhecimento por meio de interagdes significativas
com o seu ambiente e pares. Uma das principais vantagens desta abordagem
€ a sua capacidade de colmatar o fosso entre a teoria e a pratica. Os modelos
educacionais tradicionais muitas vezes dependem de conceitos abstratos e
conhecimentos tedricos, que podem ser dificeis de aplicar em cenarios do
mundo real. Os “Living Labs”, por outro lado, proporcionam uma experiéncia
pratica de aprendizagem que permite aos alunos envolverem-se com
problemas do mundo real e desenvolverem competéncias praticas. Esta
abordagem de aprendizagem experiencial melhora a compreensao e retencao



de conhecimento por parte dos alunos, tornando a educacédo mais relevante e
impactante. Além disso, os ‘Living Labs” promovem uma cultura de
colaboracéao transdisciplinar e concriacdo. Estudantes, educadores e parceiros
da industria trabalham juntos em projetos, compartiihando os seus
conhecimentos e insights. Esta abordagem colaborativa ndo s6 enriquece a
experiéncia de aprendizagem, mas também prepara os alunos para situagdes
da realidade. Ao trabalhar em projetos interdisciplinares, os alunos
desenvolvem soft skills criticas, como trabalho em equipa, comunicagao e
resolucdo de problemas, essenciais para o seu futuro desenvolvimento pessoal
e profissional.

Outro aspeto importante do “Living Labs” é seu foco no ‘design’ centrado no
utilizador. Em termos educacionais, isso significa colocar as necessidades,
preferéncias e experiéncias dos alunos na vanguarda do processo de
aprendizagem. Os “Living Labs” adotam uma abordagem iterativa, onde o
‘feedback’ dos alunos € continuamente coletado e usado para refinar e
melhorar as praticas e tecnologias educacionais. Este ciclo de ‘feedback’
garante que a experiéncia de aprendizagem estd em constante evolugao e
adaptacdo para atender as diversas necessidades dos alunos. Em termos
operacionais, isso também significa que os alunos devem ter em mente o
utilizador final do processo e projetar com eles em mente. Isso pode implicar
certas técnicas para criar empatia com o utilizador ou torna-lo participante do
processo de design.

Além disso, os “Living Labs” promovem uma mentalidade empreendedora entre
estudantes e alunos. Ao trabalhar em desafios do mundo real e colaborar com
partes interessadas reais, os alunos s&o incentivados a pensar criativamente e
desenvolver solugdes inovadoras que podem potencialmente criar impacto.
Esta abordagem empreendedora ndo s6 melhora as suas capacidades de
resolucdo de problemas e motivacdo, mas também incute um sentimento de
propriedade e agéncia na sua jornada de aprendizagem ao longo do processo.

Por fim, os “Living Labs” também fornecem uma plataforma para a integracao
de tecnologias de ponta na educagéo, como o projeto SustainED que incorpora
Webquests no processo. Isso permite que os educadores explorem novas
abordagens pedagdgicas e melhorem a experiéncia de aprendizagem dos
alunos com a integragéo desses elementos intuitivos e interativos organizados
no pacote de recursos SustainedX.

O ‘design’ do site SustainEd é muito simples e intuitivo. Ele é projetado para
que os professores possam pesquisar rapidamente e encontrar através dos
WebQuests disponiveis projetar o mais adequado as suas necessidades.
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SustainEd
Empowering Future Leaders with Sustainable

Knowledge

v

A Joint Business and Higher Education Initiative for a Greener Future
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Apds aceder ao site, no menu principal vocé encontrara a opcao de aceder
diretamente os trés resultados do projeto SustainEd.

#RESULTS

Key Outputs
SustainEdX: The Sustainable SustainEdM: Sustainable SustainEdG: A Guide to
Learning Experience Toolkit Learning Experience Teaching Designing Effective
for HE Students Manual Educational Experiences

An innovative toolkit combining WebQuests and A comprehensive manual for educators to A practical guide for educators to design and
living labs to enhance university students' effectively apply the SustainEdX Toolkit, featuring  implement educational resources, ~blending
sustainability skills through practical, realworld ~ adaptable teaching ~strategies, assessment ~ WebQuests and living labs to develop green skills

learning experiences in multiple languages. methods, and flexible learning resources. and sustainability knowledge.
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O primeiro deles (SustainEdX: The Sustainable Learning Experience “Toolkit’ for
HE Students) é onde todos os WebQuests projetados e disponiveis em formato
aberto podem ser encontrados.



SustainEdX
The Sustainable Learning Experience Toolkit for HE Students

Topic: Sustainability & ESG

Video: ESG Information & | Gender, Intersectional Justice, W& g %
{ d WebQuests Topics /v 1|l andsustainability i )

'ﬁ What is Degrowth, and why do
S0 weneedit?

iﬁ‘iy‘(ﬁ
| Powering the future: energy

.| management and renewable
energy sources

Be socially responsible thus
sustainable

ESG explorer: Navigating
Sustainability for SMEs

Building Trust: Stakeholder
Engagement and Transparency
i

Topic: Sustainable supply chain management

ApOs aceder a secgéo, vocé encontrara os WebQuests agrupados nos quatro
tépicos selecionados. Além dos WebQuests, para cada topico, vocé encontrara
um pequeno video justificando a importancia, atualidade e interesse do topico
em questao.

Manage consent

Finalmente, no final do conjunto de ferramentas, encontrara os Questionarios
concebidos para cada um dos tépicos. Pode usa-los para avaliar seus alunos.
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Quiz Quiz
Topic: Sustainability & ESG Topic: Sustainable supply chain

“ management

Quiz Quiz
Topic: Sustainable finance Topic: CE Business models

Co-funded by
the European Union

Manage consent

Em todos os casos, o formato dos Questionarios € semelhante. Encontrara
uma série de itens de escolha multipla que procuram abordar o conteudo-chave
do tépico em questao.

Project Partners Results News Contact 3 English

What is “green growth"? Is it a feasible approach?

According to the green growth paradigm, it is possible to decouple environmental pressures from gross

domestic product (GDP). This is a feasible approach thanks to technological innovation.

Proponents of green growth argue that it is possible to decouple environmental pressures from gross
domestic product (GDP). This is unrealistic: there is no empirical evidence of decoupling economic growth

from emissions and environmental destruction.

Green growth is sustainable economic growth. It is feasible through approaches such as circular economy,

recycling, re-using and repairing.

Manage consent




Planeamento de WebQuests

Esta seccgao visa apoiar os formadores no processo de planeamento e facilitar
0 processo global de realizacdo dos WebQuests do SustainEd.

Como professor deve ajustar o uso da nossa proposta a realidade da sua
instituicdo, nivel de ensino e caracteristicas do aluno. Considerando o exposto,
a primeira coisa que deve fazer é abrir o ‘Kit’ de Ferramentas de Experiéncia de
Aprendizagem Sustentavel para Estudantes de Ensino Superior (SustainEdX),
onde encontrara todos os WebQuests desenvolvidos e agrupados em quatro
tépicos principais (ou seja, Sustentabilidade e ESG, Gestdo sustentavel da
cadeia de abastecimentos, Finangas sustentaveis e Modelos de negocios CE),
bem como os seus Questionarios correspondentes.

Como mencionado acima, a selegao dos WebQuests deve ser coerente com os
conhecimentos, competéncias especificas e competéncias transversais (ou
seja, Responsabilidade ou Autonomia) que deseja trabalhar. Para tal, cada um
dos WebQuests apresenta a lista de competéncias em que pretende trabalhar.

WEBQUEST TOPIC: SUSTAINABILITY & ESG
What is Degrowth, and why do we need it?
Knowledge
= Define Degrowth and explain the fundamental concepts informing it
= [llustrate the main critiques to economic growth
= Explain what is the dominant paradigm of “green growth” and why it is highly unlikely

= |dentify and explain possible alternatives for socio-ecologically just futures Think critically about
the growth-driven economic system and articulate science-informed critiques

Skills
= Analyze complex socio-ecological challenges from a critical perspective

= Engage with real-world alternatives and their potential to bring about socio-ecological
transformations

= Independently gather and research academic information

Responsibility & Autonomy
= Work in teams on new topics, divide tasks equally, collaborate with peers

= Effectively present and communicate newly acquired Degrowth concepts to peers and lay
persons

= Develop a personal interest to further explore the topic

No entanto, pode haver duas maneiras principais de abordar o ‘design’ do seu
programa de formagao:

(1) Concentre-se em apenas em um dos quatro topicos propostos e trabalhe
em todos os WebQuests propostas nele.

(2) Aborde todos os tépicos, selecionando apenas alguns dos WebQuests
propostos. O numero de WebQuests que deve selecionar dependera dos seus
interesses e dos alunos, bem como do tempo disponivel.

A tabela seguinte especifica todas as competéncias trabalhadas em cada um
dos WebQuests.



Topico

Conhecimento

Competéncias

Responsabilidade e

s Autonomia
Sustentabili- e Compreender melhor o | e Capaz de investigar e Analisar de forma
dade e ESG que significa para uma como as empresas independente os
empresa ser podem respeitar e relatérios sociais, as
socialmente promover os direitos atividades de RSE das
responsavel, quais as humanos dentro das empresas.
formas que podem suas operagodes e
levar a uma operagéo cadeias de * Desenvolver
socialmente abastecimentos. implementar de forma
responsavel independente estratégias
e Compreender a relacionadas com o
e Obter conhecimento importancia da bem-estar dos
Seja socialmente profundo sobre por que diversidade e inclusdo trabalhadores, condigbes
responsavel e a responsabilidade no local de trabalho e de trabalho adequadas,
sustentavel

social é importante
para as empresas e
como ela influencia
Varios processos e
atividades dentro e fora
do negécio.

e Aprender sobre
métodos e estratégias
de RSE.

conseguir identificar as
melhores praticas.

bem como estratégias
que influenciem o
ambiente social da
empresa.

Campebes do
Clima e da
Biodiversidade

e Conhecimento
profundo da
conservagao da
biodiversidade, da
acao climatica e dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas.

e Compreender como
estas questdes estao
relacionadas entre si e
quéo importantes séao
para os esforgos de
promocao global.

e A capacidade de
avaliar de que forma a
atividade humana afeta
a perda de
biodiversidade e as
alteragdes climaticas.

e Proficiéncia no
reconhecimento de
planos de agdo e
métodos para resolver
problemas ambientais
€ promover a
sustentabilidade.

e Assumir a
responsabilidade pelas
préprias escolhas e
atividades que apoiem a
preservagao ambiental.

e Falar de forma
independente em
contextos pessoais e
profissionais para a agao
climatica e conservagao
da biodiversidade.




Impulsionar o
futuro: gestéo de
energia e fontes

de energia
renovaveis

e Compreensao
profunda dos principios
e praticas de gestao de
energia, incluindo
planeamento de ac¢des
energéticas, métricas
de desempenho e
assim por diante.

e Conhecimento
avangado de fontes de
energia renovaveis
(FER) e a sua
integracéo, incluindo
aspetos tecnoldgicos e
viabilidade de energia
solar, edlica, hidrica e
biomassa.

e Compreensao critica
das teorias da
eficiéncia energética e
da sustentabilidade,
incluindo os principios
do desenvolvimento
sustentavel.

e Competéncias
analiticas relacionadas
com a analise e
identificagédo de areas
a melhorar, e
desenvolvimento de
medidas de poupanga
de energia.

e Competéncia na
realizacao de estudos
de viabilidade e na
comparagéao do
desempenho de
diferentes FER.

e Proficiéncia no uso de
ferramentas e métodos
de avaliagdo, como
calculadoras de
pegada de carbono

e Capacidade de tomar
decisées informadas
relacionadas com a
melhoria da eficiéncia
energética.

e Responsabilidade pela
promogao e
implementagao de
praticas de energia
sustentavel em
organizagdes e
comunidades.

e Compromisso com o
desenvolvimento
profissional continuo e a
educagao dos membros
da equipa em
sustentabilidade
energética.




Género, Justica
Interseccional e
Sustentabilidade

e Consciéncia da
Desigualdade de
Género: Compreender
varias manifestagdes
da desigualdade de
género a nivel global e
local, tais como as
disparidades salariais
entre homens e
mulheres, a
representagdo na
lideranga e 0 acesso a
educacgao e aos
cuidados de saude.

e Compreender os
papéis e os
esteredtipos de
género: aprender como
as normas e 0s
esteredtipos sociais
moldam as
expectativas e as
oportunidades para
diferentes géneros.

e Complexidade da
Identidade: Obter
insights sobre como
identidades
sobrepostas (raca,
classe, género,
sexualidade,
habilidade) afetam as
experiéncias de
opressao e privilégio
dos individuos.

e Justica Ambiental:
Compreender como as
questdes ambientais
afetam
desproporcionalmente
as comunidades
marginalizadas.

e Empoderamento e
Advocacy. Desenvolver
estratégias para
promover a igualdade
de género através de
quadros legais,
campanhas de base e
iniciativas globais.

e Abordagens holisticas
da justica: Analisar
politicas e praticas que
consideram multiplos
eixos de identidade
para promover
solugdes inclusivas e
eficazes.

e Pensamento Critico e
Resolucgéo de
Problemas: Melhorar
as capacidades para
analisar questbes
sociais complexas e
propor solugdes
multifacetadas através
de estudos de caso e
exemplos do mundo
real

e Promogao de Praticas
Sustentaveis: Assumir a
responsabilidade de
promover e praticar a
sustentabilidade em
contextos pessoais e
comunitarios.

e Envolvimento com
Movimentos e
Estratégias: Participar
ativamente em
movimentos e empregar
estratégias que visem
alcangar a igualdade de
género e a justica
intersectorial.




Oqueéo
Decrescimento e
por que
precisamos dele?

e Definir Decrescimento
e explicar os conceitos
fundamentais que o
informam

e |lustrar as principais
criticas ao crescimento
econdémico

e Explicar o que é o
paradigma dominante
do "crescimento verde"
e porque é altamente
improvavel

e [dentificar e explicar
possiveis alternativas
para futuros socio
ecologicamente justos
Pensar criticamente
sobre o sistema
econémico
impulsionado pelo
crescimento e articular
criticas informadas
pela ciéncia

e Analisar desafios
socioecoldgicos
complexos a partir de
uma perspetiva critica

e Envolver-se com
alternativas do mundo
real e seu potencial
para provocar
transformagdes socio
ecoldgicas

e Recolha e investigagao
independente de
informacgao académica

e Trabalhe em equipa em
novos topicos, divida
tarefas de forma
igualitaria, colabore com
colegas

e Apresentar e comunicar
eficazmente os conceitos
de Decrescimento
recém-adquiridos a
pares e leigos

e Desenvolver um
interesse pessoal para
explorar ainda mais o
tépico

ESG explorer:
Navegando pela
sustentabilidade

para PMEs

e Compreender os
principios e estruturas
da sustentabilidade.

e Obter conhecimento
das principais questdes
ambientais, sociais e
de governanca (ESG)
e sua relevancia para
as operagoes de
negocios, bem como o
histérico legislativo
mais importante de
relatorios.

e Desenvolver a
capacidade de analisar
relatérios de
sustentabilidade e
divulgacdes ESG.

e Adquirir competéncias
de envolvimento das
partes interessadas e
de comunicagao
relativamente ao
desempenho em
matéria de
sustentabilidade.

e Demonstrar autonomia
na pesquisa e
identificagdo de métricas
e indicadores de
sustentabilidade
relevantes para fins de
relatérios.

e Exercitar o pensamento
critico na avaliagao da
materialidade das
questbes de
sustentabilidade para as
organizagoes.




Construindo a
Confianga:
Envolvimento das
Partes
Interessadas e
Transparéncia nos
Relatérios de
Sustentabilidade

e Principios e
frameworks de
relatorios de
sustentabilidade, como
as normas GRl e
SASB.

e Principais questdes
ambientais, sociais e
de governanca (ESG)
e seu impacto nas
operagdes de
negécios.

e Capacidade de
analisar relatérios de
sustentabilidade e
divulgacdes ESG,
avaliando sua
credibilidade e
integralidade.

e Interagir com as partes
interessadas e
comunicar eficazmente
o desempenho em
matéria de
sustentabilidade.

e Capacidade de
pensamento critico
para avaliar a
materialidade das
questdes de
sustentabilidade para
varias organizagoes.

e Capacidade de analisar
relatérios de
sustentabilidade e
divulgacdes ESG,
avaliando sua
credibilidade e
integralidade.

e Interagir com as partes
interessadas e
comunicar eficazmente o
desempenho em matéria
de sustentabilidade.

e Capacidade de
pensamento critico para
avaliar a materialidade
das questdes de
sustentabilidade para
varias organizagdes.

Gestao
sustentavel
da cadeia de
abasteciment
o

Green Food,
Green Planet: A
Inddstria de
Alimentos Verdes
nas Cadeias de
Abastecimentos
Verdes

e Conhecimento tedrico
basico dos principios e
praticas da industria
alimentar
ambientalmente
responsavel e da
cadeia de
abastecimento verde

e Utilizagao de recursos
cientificos na
investigagéo e analise
de estratégias de
sustentabilidade

e Conhecimento das
tendéncias atuais do
mercado alimentar e
das inovagbes
sustentaveis.

e Desenvolvimento da
capacidade de
investigacdo em
praticas de produgao
sustentaveis e cadeias
de abastecimento
ecolégicas

e Os alunos seréo
capazes de analisar
criticamente
estratégias de
sustentabilidade e
avaliar a sua eficacia

e Os alunos serao
capazes de formular
estratégias de forma
independente para
melhorar as cadeias de
abastecimento verdes
e alcangar objetivos de
sustentabilidade.

e Desenvolver
competéncias de
apresentagéo,
incluindo a capacidade
de apresentar
informacdes de forma
clara e convincente

e No trabalho em equipa,
aprendem a trabalhar em
conjunto de forma eficaz,
partilhando
responsabilidades e
resultados

e Os alunos desenvolvem
uma atitude responsavel
em relagéo a
sustentabilidade e
compreendem a sua
importancia para o
ambiente global

e Os alunos reconhecerao
a importancia da tomada
de decisbes éticas ao
desenvolver estratégias
de sustentabilidade e
corporativas.




Futuros do
Comeércio Justo:
Aprovisionamento
Etico nas Cadeias
de Abastecimento
Globais

e Obter conhecimentos
sobre o
aprovisionamento ético
e as praticas de
comércio justo.

e Compreender a
importancia e o
impacto do
aprovisionamento ético
e das praticas de
comércio justo nas
comunidades e no
ambiente.

e Desenvolver
competéncias no
mapeamento e analise
de cadeias de
abastecimento para
identificar hotspots de
sustentabilidade e
areas de melhoria.

e Adquira competéncias
em envolvimento de
fornecedores e
medigao de
desempenho para
compras sustentaveis.

e Exercer autonomia na
tomada de decisées
informadas sobre a
selegéo de fornecedores
e gestéo de
relacionamentos.

e Assumir a
responsabilidade de gerir
o desenvolvimento
profissional de individuos
€ grupos.

e Articular a importancia
do aprovisionamento
ético e das praticas de
comércio justo de forma
eficaz.

Lendas do ciclo
de vida: Dominar
a durabilidade dos
produtos em
cadeias de
abastecimento
sustentaveis

e Conhecimentos
tedricos basicos de
desenvolvimento de
produtos ambientais.

e Conhecimento tedrico
basico de como
funciona um modelo de
negocio sustentavel.

e Conhecimento da
estrutura do Business
Model Canvas.

e Conhecimento tedrico
basico sobre a
possibilidade de
prolongar o ciclo de
vida do produto.

e Reconhecer o
potencial ambiental do
desenvolvimento de
produtos.

e Descreva os principais
elementos de um
modelo de negécios
circular que séo
essenciais para o
desenvolvimento de
produtos
ambientalmente
conscientes.

e Ser capaz de examinar
criticamente a
producao
ambientalmente
responsavel e
identificar as barreiras
que podem dificultar a
operagéo de um
modelo de negécios
ambientalmente
responsavel.

e Desenvolver a nossa
prépria compreenséo do
desenvolvimento
sustentavel de produtos
e da extensao da vida
util do produto

e Em situagbes de deciséo
inesperadas, pense de
forma independente e
desenvolva questdes
abrangentes e
fundamentadas de
gestao sustentavel da
cadeia de
abastecimentos com
base em recursos
fornecidos.

e Participa
responsavelmente no
desenvolvimento e
justificagcéo de visbes
profissionais baseadas
nos fundamentos da
gestao sustentavel da
cadeia de
abastecimento.




Dominar a
Exceléncia da
Cadeia de
Abastecimento
Sustentavel

e Compreender os
principios e a
importancia da gestao
sustentavel da cadeia
de abastecimento
(SSCM).

e Reconhecer os
principais
componentes, fungdes
e processos envolvidos
em cadeias de
abastecimentos
sustentaveis.

e Consciéncia dos
impactos ambientais,
sociais € econdémicos
das decisbes da cadeia
de abastecimento.

e Analisar e identificar
hotspots de
sustentabilidade e
areas de melhoria nas
cadeias de
abastecimento.

e Aplicar os principios do
SSCM para melhorar a
eficiéncia, reduzir o
impacto ambiental e
apoiar a equidade
social.

e Avaliar e implementar
praticas e tecnologias
sustentaveis.

e Gerencie e melhore os
processos da cadeia de
abastecimentos com
foco na sustentabilidade.

e Tomar decisbes
informadas, equilibrando
o0 desempenho
econémico com
consideragbes
ambientais e sociais.

e Defender e implementar
iniciativas de
sustentabilidade nas
operagdes da cadeia de
abastecimentos.




Desenvolver uma
Estratégia de
Compras
Ecoldgicas para
PMEs

e Compreender os
principios
fundamentais e a
importancia dos
contratos publicos
ecolégicos.

e [dentificar
critérios-chave e
padrbes para avaliar o
desempenho ambiental
dos fornecedores.

e Reconhecer varios
produtos e servigos
ecolégicos que tém um
impacto ambiental
reduzido.

e Saiba mais sobre
consideracdes
orgamentarias,
incluindo categorias de
custos, economias
potenciais e incentivos
financeiros para
praticas sustentaveis.

e Realizar pesquisas
abrangentes usando
bancos de dados
académicos e sites
governamentais/ONGs.

e Desenvolver politicas
de compras ecoldgicas
claras e concisas
usando ferramentas de
processamento de
documentos.

o Crie listas de
verificagdo e rubricas
para avaliar
fornecedores com base
no desempenho
ambiental.

e Realize analises de
orgamento usando
ferramentas de
planeamento financeiro
como Excel ou Folhas
Google.

e Use ferramentas de
acompanhamento de
desempenho, como
painéis de KPI, para
monitorizar métricas de
sustentabilidade.

e Envolva as partes
interessadas através
de planos de
comunicagéo eficazes,
sessdes de formacao e
workshops.

e Assumir a
responsabilidade pelo
desenvolvimento e
implementacao de uma
estratégia de compras
ecolégicas que esteja
alinhada com os
objetivos ambientais de
uma PME.

e Liderar iniciativas para
envolver fornecedores,
funcionarios, clientes e a
comunidade em praticas
sustentaveis.

e Demonstrar autonomia
na condugéo de
pesquisas e sintetizar
informacgdes em
diretrizes praticas.




Finangas
sustentaveis

Pesquisa por
Investimentos
Sustentaveis

e Conhecimento pratico
e compreensao
avangada de conceitos
e principios,
investimento de
impacto e filantropia de
risco.

e Conhecimento mais
profundo dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das
Nacgdes Unidas e das
iniciativas conexas que
contribuem para a sua
concretizacao.

e Conhecimento pratico
de identificagao e
medigao do impacto
social e ambiental dos
investimentos.

e Desenvolver
competéncias na
analise de carteiras de
investimento através
da lente de fatores
ambientais, sociais e
de governagédo (ESG).

e Adquirir competéncias
na integragéo dos ODS
e das consideracgbes
ESG nos processos de
tomada de decisbes de
investimento.

e Melhorar as
competéncias de
investigagéo e
comunicagao.

e Capacidade de
apresentagao perante
uma audiéncia.

e Aprender a adaptar as
informagdes de
investimento a um
publico mais vasto.

e Analisar de forma
independente os
impactos financeiros e
nao financeiros das
decisbes de investimento
na sustentabilidade.

e Desenvolver e
implementar de forma
independente estratégias
de financiamento
sustentavel.




Finangas para o
futuro: explore o
lado mais
ecolégico do
investimento

e Compreender melhor
os conceitos e
principios de financas
sustentaveis, incluindo
finangas verdes,
finangas sociais e
investimento de
impacto.

e Obter conhecimentos
sobre estratégias de
investimento
sustentavel,
instrumentos
financeiros e quadros
regulamentares.

e Desenvolver
competéncias na
analise do
desempenho financeiro
de empresas e
carteiras de
investimento através
da lente de fatores
ambientais, sociais e
de governagéo (ESG).

e Adquirir competéncias
na integracédo de
consideragdes ESG
nos processos de
tomada de deciséo de
investimento.

e Melhorar as
competéncias de
investigacao e
comunicagao.

e Aprender a adaptar as
informacdes de
investimento a um
publico mais vasto.

e Adquirir experiéncia
pratica em colaboragéo
com profissionais dos
meios de comunicagao
social.

e Analisar de forma
independente os
impactos financeiros e
nao financeiros das
decisbes de investimento
na sustentabilidade.

e Desenvolver e
implementar de forma
independente estratégias
de financiamento
sustentavel.




Crowdfunding:
Modelos
alternativos de
financiamento
colaborativo

e Conhecimento pratico
e compreensao
avangada de conceitos
e principios
relacionados com as
origens do
financiamento coletivo
e como este evoluiu ao
longo do tempo.

e Conhecimento pratico
sobre os diferentes
tipos de financiamento
colaborativo - baseado
em recompensas,
doagbes, capital
proprio e dividas.

e Conhecimento pratico
relacionado com
estudos de caso de
campanhas de
crowdfunding
bem-sucedidas para
compreender as
estratégias por detras
do seu sucesso.

e Capacidade de
recolher, avaliar e
sintetizar informagao
de varias fontes
relacionadas com o
crowdfunding.

e Analisar diferentes
campanhas de
financiamento
colaborativo para
determinar os fatores
que contribuem para o
Seu sucesso ou
fracasso.

e Planeie uma
campanha de
financiamento coletivo
detalhada, incluindo a
definigdo de metas de
financiamento,
cronogramas e
atividades
promocionais.

e Capacidade de
apresentacéo perante
uma audiéncia.

e Desenvolva a
capacidade de gerir o
seu tempo de forma
eficaz para cumprir os
prazos do projeto.
Estabelega metas
pessoais € monitorize o
seu progresso ao longo
da WebQuest.

e Cultivar a capacidade de
aprender e explorar
novos topicos
relacionados com o
crowdfunding de forma
independente.

e Compreender e respeitar
as consideragoes éticas
no crowdfunding, tais
como honestidade,
transparéncia e respeito
pela propriedade
intelectual.




Detetives de
Impacto
Sustentavel:
Avaliagéo das
PME

e Conhecimento
aprofundado de
metodologias e
frameworks especificos

e Compreenséao dos
requisitos de dados e
métodos de recolha

e Conhecimento
avangado em relatérios
e comunicacao ESG

e Desenvolver
competéncias para
avaliar diferentes
metodologias de
avaliagao de impacto e
selecionar a mais
adequada para uma
determinada PME.

e Capacidade de aplicar
metodologias a
cenarios de negocios
do mundo real

e Competéncias para
desenvolver um plano
de recolha de dados
alinhado com a
metodologia escolhida.

e Competéncias para
recolher dados
relevantes junto das
PME, garantindo a
qualidade e coeréncia
dos dados.

e Competéncias para
definir e calcular
indicadores-chave de
desempenho (KPIs) e
métricas para avaliar o
impacto da PME.

e Competéncias para
avaliar o impacto
global de uma PME
nas dimensdes
economica, social e
ambiental.

e Adquirir experiéncia
pratica colaborando
com PMEs.

e Pesquise de forma
independente e escolha
a metodologia mais
adequada para a PME
selecionada.

e Autonomia na concegao
do plano de recolha de
dados e na selegao das
fontes de dados.

e Desenvolver e calcular
de forma independente
indicadores-chave de
desempenho (KPIs) e
métricas para avaliar o
impacto das PMEs.




Desenvolver um
portfélio pessoal
de SRI

e Principios
fundamentais do
Investimento
Socialmente
Responsavel (ISR).

e A importancia dos
critérios Ambientais,
Sociais e de
Governanga (ESG) na
avaliagdo dos
investimentos.

e Diferentes estratégias
dentro do SR,
incluindo triagem
negativa, triagem
positiva e investimento
de impacto.

e Classes de ativos e
como podem ser
incorporadas numa
carteira de SRI.

e Realizar uma pesquisa
completa sobre os
principios do SRl e
potenciais
investimentos.

e Avaliar os
investimentos com
base em seu
desempenho ESG,
usando critérios como
sustentabilidade
ambiental, iniciativas
sociais e praticas de
governanga.

e Avaliar a tolerancia ao
risco do cliente e os
objetivos financeiros.

e Desenvolver uma
carteira de
investimentos
equilibrada e
diversificada que esteja
alinhada com os
principios do SRI.

e Assumir a
responsabilidade de
desenvolver uma carteira
de investimentos ética
que esteja alinhada com
os valores e objetivos de
um cliente.

e Independéncia na
tomada de decisées e
gestao de portfdlio,
garantindo alinhamento
com os objetivos
financeiros e padrdes
éticos.

e Liderar iniciativas para
promover o
financiamento
sustentavel e praticas de
investimento
responsavel.

Modelos de
negécio CE

Sustentabilidade
em Agéo: Andlise
do Ciclo de Vida e

Cadeias de
Abastecimento em
Circuito Fechado

e Conhecimento
avangado de analise
de ciclo de vida (ACV),
cadeias de
abastecimento de ciclo
fechado e técnicas de
avaliagdo de impacto
ambiental.

e Compreensao critica
das teorias e principios
relacionados com a
sustentabilidade e a
economia circular.

e Competéncias
avangadas na
condugao de uma
andlise de ciclo de
vida, identificacdo de
pontos criticos e
proposta de melhorias.

e Competéncias
inovadoras para
conceber e
implementar
estratégias de cadeia
de abastecimento em
circuito fechado.

e Proficiéncia na
utilizagao de
ferramentas e métodos
de avaliagéo de
impacte ambiental.

e [dentificar oportunidades
de forma auténoma e
desenhar estratégias
para a implementacéo de
cadeias de
abastecimento de ciclo
fechado.

e Promover um nivel mais
elevado de compreenséo
sobre os tépicos da
avaliagao do ciclo de
vida e das cadeias de
abastecimento em
circuito fechado, entre
outros.




Perspetivar um
Futuro
Sustentavel;
Transigédo para
uma economia
circular

e Abordagem do Ciclo de
Vida: Como pensar a
partir de uma
perspetiva que
impulsiona a economia
circular.

e Sustentabilidade e
Impactos Ambientais:
Compreender a
metodologia util para a
avaliagcao de impacto.

e Principios da
Economia Circular:
Aprender os varios
conceitos e
abordagens
relacionados com a
economia circular

e Pensamento Analitico:
Identificar os principais
pontos criticos nas
avaliagdes ambientais
e desenvolver
estratégias para
promover uma
abordagem circular,
considerando as
limitagdes.

e Resolugéo de
Problemas:
Compreender como
avangar numa
abordagem circular
modificando produtos
ou criando servigos.

e Colaboragéo: Trabalhar
de forma colaborativa
para gerar Discussdes
e identificar as
melhores solugdes e
comunicar eficazmente
os beneficios das
solucdes propostas.

e Promogao de Praticas
Sustentaveis: Assumir a
responsabilidade de
defender e implementar
a sustentabilidade em
contextos pessoais e
comunitarios.

e Responsabilidade pelas
Escolhas: Reconhecer o
impacto das agdes e
decisbes pessoais na
conservagao ambiental.

e Envolvimento com
Movimentos e
Estratégias: Participar
ativamente na promogao
de comportamentos
alinhados com os
principios da economia
circular.

Horizontes
Circulares -
Explorar Modelos
de Negécio
Sustentaveis

e Compreenséo de
varios modelos de
negécio da economia
circular, incluindo o
produto como servigo,
as plataformas de
partilha e o refabrico.

e Sensibilizagdo para os
principios e beneficios
das praticas da
economia circular na
promogao da
sustentabilidade e da
eficiéncia na utilizagéo
dos recursos

e Capacidade para
analisar e avaliar
diferentes modelos
empresariais da
economia circular em
termos do seu impacto
ambiental, viabilidade
economica e
beneficios societais.

e Competéncia na
identificagdo de
oportunidades e
desafios associados a
implementacéo de
praticas de economia
circular em diversos
setores.

e Assumir a
responsabilidade de
promover os principios
da economia circular nas
operagdes empresariais
€ nos processos de
tomada de deciséao.

e Exercer autonomia na
proposta de solugdes e
estratégias inovadoras
para a transig&o para
modelos de negécio
circulares.




Projetar um
Campus Lixo Zero

e Principios da economia
circular e sua aplicagdo
em praticas de
desperdicio zero.

e Estratégias de redugéo
de residuos e
programas de
reciclagem.

e Principais
componentes e
beneficios da
implementacao de
iniciativas de
desperdicio zero num
campus.

e [dentificar os principais
componentes e
beneficios da
implementagao de
iniciativas de
desperdicio zero em
um campus.

e Desenvolver e propor
estratégias eficazes de
reducéo e reciclagem
de residuos.

e Conceber e
implementar iniciativas
de envolvimento da
comunidade para
promover praticas de
desperdicio zero.

e Avaliar e monitorizar a
eficacia de programas
de desperdicio zero
através da analise de
dados e relatorios.

e Assuma a
responsabilidade de
desenvolver e
implementar iniciativas
praticas de desperdicio
Zero no campus.

e Envolver-se com a
comunidade do campus
e incentivar a
participagao nos
esforgos de
sustentabilidade.

e Liderar pelo exemplo,
defendendo praticas
sustentaveis e inspirando
outros a participar em
iniciativas de desperdicio
zero.




Quando o design
e a criatividade se
encontram com o
planeta e o
ambiente

e Pensamento de ciclo
de vida: primeira
abordagem a esta
forma de pensar, que é
fundamental na
concegao ecoldgica.

e Sustentabilidade e
impactos ambientais:
compreender 0s
impactos que as
decisdes de design
tém no meio ambiente.

e Estratégias de Eco
design e Eco design:
compreensao tedrica
do conceito de Eco
design e suas
estratégias que ajudam
a reduzir o impacto
ambiental das decisdes
de design

e Pensamento critico e
resolugéo de
problemas: identificar
aspetos criticos dentro
do ciclo de vida de um
produto, servigo ou
sistema em termos de
geragao de impactos
ambientais. Propor
estratégias para
melhorar o
desempenho
ambiental.

e Investigacao e
criatividade: grandes
formas alternativas de
fazer e resolver
problemas virdo da
combinagéo destas
competéncias

e Trabalho em equipa e
comunicagéo: trabalhar
em equipa gerando
debate para finalmente
encontrar a melhor
solugéo é tao
importante quanto
comunicar as
vantagens da solugéo
proposta.

e Gerir atividades ou
projetos técnicos ou
profissionais complexos,
assumindo a
responsabilidade pela
tomada de decisGes em
contextos de estudo ou
trabalho imprevisiveis;
assumir a
responsabilidade pela
gestao do
desenvolvimento
profissional de individuos
€ grupos.




Do rapido ao
dltimo:
reinventando a
moda para o
futuro

e Compreensao
avangada dos
conceitos e principios
de fast e slow fashion.

e Conhecimento pratico
dos modelos de
negocio fast e slow
fashion.

e Compreensao mais
profunda do impacto
ambiental do sector
téxtil.

e Conhecimento tedrico
de potenciais medidas
e boas praticas para
reduzir o impacto
ambiental na industria
téxtil.

e Competéncias de
investigacéo
relacionadas com a
capacidade de
recolher, analisar,
sistematizar e fazer
uso de informagéao
proveniente de
recursos digitais sobre
os temas de slow e fast
fashion.

e Competéncias praticas
em planeamento de
negocios e
desenvolvimento de
plano de negdcios
Canvas para uma
entidade.

e Competéncias de
comunicagao
adquiridas através da
realizagao de uma
série de entrevistas.

e Competéncias de
apresentacao
adquiridas atraveés de
pitching de ideias na
frente de uma
audiéncia.

e Competéncias praticas
no uso de ferramentas
digitais como Miro,
PowerPoint, Prezi,
Canva ou similares
para visualizar e
apresentar ideias.

e Capacidade de
trabalhar em equipa.

e Pensamento critico e
capacidade de
avaliagdo através da
avaliagdo das ideias
dos outros.

e Analisar de forma
independente o modelo
de negdcio de uma
empresa; identificar
caracteristicas de fast
fashion.

e Desenvolve de forma
independente agbes e
medidas para
redesenhar um modelo
de negdcio de fast
fashion para um modelo
de slow fashion.




Crescimento
Verde: Explorar a
Bio economia e os

Recursos
Organicos

e Compreensao
abrangente dos
principios e praticas da
bio economia, incluindo
o papel dos recursos
biolégicos renovaveis.

e Conhecimento
avangado do papel dos
recursos organicos no
desenvolvimento
sustentavel.

e Compreensao critica
de teorias e principios
relacionados com a bio
economia e a gestao
de recursos.

e Capacidade de
analisar e desenvolver
estratégias de
integracéo de recursos
organicos na bio
economia.

e Competéncia na
avaliagédo dos
beneficios econémicos
e ambientais de
produtos e processos
de base biolégica.

e Proficiéncia no uso de
ferramentas e métodos
para avaliar a
sustentabilidade de
iniciativas de bio
economia.

e Capacidade de gerir
projetos complexos
relacionados com a bio
economia e
sustentabilidade,
tomando decisbes
estratégicas.

e Responsabilidade pela
promogao e
implementacéo de
praticas sustentaveis de
base bioldgica dentro
das organizacgbes e
comunidades.

e Compromisso com o
desenvolvimento
profissional continuo e a
formagédo dos membros
da equipa em
sustentabilidade da bio
economia.

Depois de ter decidido qual(is) WebQuest(s) ira utilizar, devera

cuidadosamente, prestando especial atencéo a:

analisa-lo

e 0 principal problema/questao que os alunos terdao de abordar ou resolver

completando-o;

0s recursos on-line que eles precisardo percorrer e pensar em fontes
adicionais  (opcionais) que possam ser relevantes para o
assunto/questao em foco que vocé pode orientar os alunos;

os resultados de aprendizagem esperados do WebQuest e a avaliagao
um cenario orientador para o(s) WebQuest(s) escolhida(s) que facilitaria
o cumprimento dos objetivos de aprendizagem (resultados de
aprendizagem);

Além disso, ndo se deve esquecer que um WebQuest € uma ferramenta de
ensino baseada em computador e que, portanto, ha toda uma série de
requisitos, tanto técnicos como individuais (ou seja, competéncia digital do
professor e dos alunos) que devem ser garantidos:

(1) Resolver um WebQuest requer consultas continuas nos motores de

Pesquisa. A este respeito, € importante assegurar que a sala de aula
onde o trabalho é realizado tenha uma ligacédo estavel a Internet. Deve
também ser assegurado que os alunos possam aceder a
computadores/computadores portateis disponibilizados pela propria



instituicdo ou, em alternativa, que os préprios alunos tenham o seu
proprio dispositivo (computadores portateis, tablets, smartphones).

(2) Da mesma forma, se trabalhar com um WebQuest envolve o uso de
quaisquer outras aplicagbes (por exemplo, PowerPoint, Canva, Miro,
etc.), como professor deve garantir que os alunos as tém ou néo terdo
problemas em acedé-las.

Finalmente, para além das ferramentas digitais, pode ser interessante ter uma
variedade de materiais que promovam diferentes tipos de apresentagdes (por
exemplo, flipcharts, Lego, plasticina, post-its, diferentes cores de marcadores,
bluetag, etc.).

4.Topicos de aprendizagem do SustainEDX

O SustainEdM, destinado a professores do Ensino Superior dispostos a
abordar o estudo e a analise da sustentabilidade a partir de uma abordagem de
ensino ativo com um uso intensivo de ferramentas digitais, fornece o desenho
de ensino necessario para o desenvolvimento eficaz de um curso baseado
nele.

Como ja foi explicado, cada um dos quatro topicos é desenvolvido a partir de
varias WebQuests. Embora todos os WebQuests estejam disponiveis no nosso
site, nas paginas seguintes compartilhamos uma descricdo detalhada de cada
WebQuest, incluindo a sua relagdo com a Experiéncia de Aprendizagem
Sustentavel, bem como a sua relagdo com outros tépicos.

4.1.Tema 1: Sustentabilidade & ESG

O que é?

A sustentabilidade € um conceito que procura satisfazer as necessidades
humanas, econdmicas e ambientais sem comprometer a capacidade das
geragoOes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades. Centra-se no
equilibrio dos fatores ambientais, sociais e econdmicos. As questdes-chave da
sustentabilidade prendem-se com a forma de moldar as atividades humanas de
modo que nao prejudiguem a natureza e a sociedade a longo prazo,
mantendo-se simultaneamente viaveis do ponto de vista econdmico. A chave
para a sustentabilidade é a cooperacao, a tomada de decisbes responsaveis e
a inovagao a todos os niveis.



Paises em todo o mundo estao enfrentando os desafios da sustentabilidade por
meio de uma série de acordos e diretrizes globais:

e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS,
Agenda 2030): 17 objetivos que abrangem uma série de areas de
sustentabilidade, desde a redugdo da pobreza a protegéo do clima. Visa
aumentar a equidade social, proteger os recursos ambientais e garantir
a sustentabilidade econdémica.

e Acordo de Paris sobre o Clima, 2015.: Visa manter o aquecimento global
abaixo de 1,5-2°C em relagdo aos niveis pré-industriais. Os paises
comprometem-se a reduzir as emissdes de carbono.

e Pacto Ecoldgico Europeu: visa tornar a UE neutra em carbono até 2050.
Medidas: energia verde, industria sustentavel, economia circular,
protecao da biodiversidade.

e Acordo, (2022) Convengcao sobre a Biodiversidade (CDB,
Kunming-Montreal): Visa proteger a biodiversidade e travar a perda de
habitats.

A sustentabilidade tornou-se uma preocupagao global premente nos ultimos
anos. Uma vez que o nosso planeta enfrenta muitos desafios ambientais,
sociais e econdmicos, € crucial abordar estas questdes de sustentabilidade
para garantir um futuro melhor para nés proprios e para as geracgoes futuras.
Todos nos devemos procurar alcangar a sustentabilidade, seja como pessoa
privada ou como empresa/organizagdo. O termo "sustentabilidade" pode ser
ouvido ou pode ser lido todos os dias, esta de alguma forma inextricavelmente
ligado a todos os campos das nossas vidas, mas ainda ha muitos que nao
sabem realmente como tomar parte ativa na consecugdo dos objetivos em
sustentabilidade. Muitas pessoas ainda consideram estranho o comportamento
dos outros quando pensam cuidadosamente sobre o que comprar, onde
comprar, como comprar, como viajar, quanta agua usam, qual € a sua pegada
de carbono, etc. Por vezes, na vida empresarial, as empresas e organizacdes
tomam a sustentabilidade como uma boa ferramenta de comunicagdo de
marketing para publicitar as suas proprias atividades que estdo — em pequena
ou grande medida — ligadas a qualquer campo da sustentabilidade. Mesmo que
essas medidas sejam tomadas porque parecem fazer bem para a fama da
empresa, elas sdo o primeiro passo para alcancar a sustentabilidade global,
caso sejam implementadas e realizadas nas estratégias de negdcios e se
tornem a norma nas operagdes diarias. Em um estagio mais avangado, as
empresas e organizagbes devem provar que realmente fazem algo ao meio
ambiente e a sociedade que seja mensuravel e tenha impacto em toda a
cadeia de abastecimentos — isso é chamado de estrutura ESG.



ESG (Environmental, Social, Governance) engloba os aspetos ambientais,
sociais e de governanga que medem o desempenho de sustentabilidade de
uma organizagao. Os critérios ambientais, sociais e de governag¢do (ESG) séo
utiizados para descrever critérios, fatores ou normas ndo financeiras
relevantes para as empresas. S&o cada vez mais tidas em conta nas decisbes
de investimento e nos relatérios das empresas, mas também relevantes para
as partes interessadas e os consumidores em geral. A Diretiva de Relatérios de
Sustentabilidade Corporativa (CSRD) € uma nova estrutura de relatérios ESG
que entrou em vigor pela Comissao Europeia. O objetivo da CSRD é permitir
que os investidores e as partes interessadas avaliem melhor os riscos e os
impactos dos investimentos relacionados com a sustentabilidade. Embora seja
inevitavel um quadro de apresentacdo de relatorios tdo coerente e uniforme,
pode representar trabalho e custos adicionais para as empresas, o que as pode
tornar menos motivadas. De acordo com o CSRD, na primeira fase as grandes
empresas devem coletar dados e preparar relatorios sobre ESG, mas passo a
passo todas as empresas devem cumprir a diretiva. Ao fim de alguns anos, as
pequenas e medias empresas (PME) também tém de o por em pratica, embora
saibamos que a sua dimensao, 0 seu acesso aos recursos € ao conhecimento
podem representar um grande encargo para elas.

Porque é importante?

Abordar a sustentabilidade e aprender sobre sustentabilidade é crucial para as
geracdes presentes e futuras, uma vez que a humanidade esta a utilizar os
recursos naturais a um ritmo que é insustentavel a longo prazo. Se néao
tomarmos medidas no sentido do desenvolvimento sustentavel, enfrentaremos
graves consequéncias ambientais, sociais e economicas. Vamos recolher as
razdes mais importantes para lidar com questdes de sustentabilidade.

1. Razoes ambientais

Luta contra as alteracdes climaticas

e As emissdes de gases com efeito de estufa provocam o aquecimento
global, conduzindo a fendmenos meteorolégicos extremos (vagas de
calor, inundacoes, secas).

e Se as emissdes nao forem reduzidas, a subida do nivel do mar e a
destruicdo do habitat poderao forgar milhdes de pessoas a abandonar as
suas casas.

Conservacéio dos recursos naturais

e Os combustiveis fosseis, a agua potavel e as terras araveis ndo sao
recursos infinitos; se ndo os utilizarmos de forma sustentavel, poderéo
esgotar-se.


https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://commission.europa.eu/index_en

e A gestdo sustentavel da agua e a utilizacdo da energia garantirdo a
qualidade de vida das geragdes futuras.

Proteger a biodiversidade e 0s ecossistemas

e A destruicado do habitat, a desflorestacdo e a poluicdo fazem
desaparecer milhares de espécies todos 0s anos.

e A manutengdo dos ecossistemas é vital porque prestam servigos
ecossistémicos essenciais para a humanidade (por exemplo, ar puro,

solo fértil, alimentos).

2. Razoes sociais

Melhorar a saude e a qualidade de vida

e A poluicdo atmosférica provoca a morte prematura de milhdes de
pessoas todos os anos. O ar e a agua limpos sao essenciais para uma
vida saudavel.

e Uma alimentacdo saudavel, uma agricultura sustentavel e transportes
ecoldégicos podem melhorar a qualidade de vida.

lqualdade de oportunidades e justica social

e A sustentabilidade promove a igualdade de acesso a recursos como a
agua potavel, a energia e a educacgéo.

e As alteragdes climaticas atingirdo mais duramente os paises mais
pobres, pelo que o desenvolvimento sustentavel pode ajudar a reduzir
as desigualdades sociais.

Cidades e comunidades sustentaveis

e A rapida urbanizagao esta a exercer uma pressao crescente sobre as
infraestruturas urbanas, os transportes e o aprovisionamento energético.

e As cidades verdes, os edificios eficientes do ponto de vista energético e
os sistemas de transporte sustentaveis melhoram a qualidade de vida.

3. Razbes econdmicas
Crescimento econdmico sustentavel

e A dependéncia a longo prazo dos combustiveis fosseis pode conduzir a
inseguranga econdémica. Uma economia verde cria novos postos de
trabalho e estimula a inovacgéo.

e Uma economia circular (reciclagem, eficiéncia na utilizacdo dos
recursos) reduz os custos e cria novas oportunidades de negdcio.

Responsabilidade corporativa e vantagem competitiva




e Empresas com consideragcbes ESG (ambientais, sociais e de
governanga) podem ganhar uma vantagem competitiva com investidores
e consumidores.

e Os modelos empresariais sustentaveis contribuem para a estabilidade e
a rentabilidade a longo prazo.

Reducao dos riscos financeiros

e Os riscos decorrentes das alteragdes climaticas (por exemplo, condigdes
meteoroldgicas extremas, catastrofes naturais) podem causar enormes
perdas economicas.

e Os investimentos sustentaveis reduzem os riscos a longo prazo e
conduzem a um sistema financeiro mais estavel.

4. Proteger as geragdes futuras

O consumo excessivo e a poluigdo atuais ameagam a sustentabilidade a longo
prazo da civilizagdo humana.

Se nao forem tomadas medidas agora, as geragdes futuras disporao de menos
recursos e enfrentardo problemas ambientais mais graves.

Os WebQuests para a Sustentabilidade & ESG

Descricao das principais caracteristicas (resultados de aprendizagem,
objetivos, competéncias, conteudos) dos WebQuests incluidas neste topico e a
relagao entre elas.

WebQuest 1: Seja socialmente responsavel e sustentavel

Descricao: Carga horaria:

A melhor maneira de aprender & aprender com as | 8-12 horas
préprias empresas. A sua tarefa sera se familiarizar com
os aspetos sociais e a dimensao do ESG que se
concentram em como as empresas gerenciam as
relagbes com funcionarios, fornecedores, clientes e
comunidades. Depois de obter um conhecimento mais
profundo sobre o conceito, os aspetos teoricos, bem
como exemplos concretos de negécios, sua tarefa sera
selecionar uma empresa e analisar suas atividades ESG
com foco nos aspetos sociais. Com base nos resultados,
vocé precisa preparar um relatério incluindo suas
propostas de melhoria. Como ultimo passo, partilhe as
suas ideias com os representantes da empresa para
discutir se as suas sugestdes podem ser viaveis.




Objetivos:

1.

Compreender a responsabilidade social nos
negdcios: Obter informagdes sobre o conceito de
responsabilidade social, explorando métodos e
estratégias que as empresas usam para operar
de forma ética e sustentavel, enquanto
influenciam positivamente os processos internos
e as comunidades externas.

Analisar e desenvolver estratégias de RSE:
Aprenda a analisar de forma independente as
atividades e relatérios de RSE das empresas,
identificando as  melhores  praticas e
desenvolvendo estratégias que promovam os
direitos humanos, a diversidade, a inclusdo e o
bem-estar dos trabalhadores.

Promover a diversidade e as praticas éticas:
Compreender a importancia da diversidade e da
inclusdo no local de trabalho e nas cadeias de
abastecimento e identificar métodos acionaveis
que as empresas podem adotar para promover
operagdes éticas e socialmente responsaveis.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreender melhor o que | Capaz de investigar | Analisar de forma
significa para uma empresa | como as empresas | independente 0s
ser socialmente responsavel, | podem respeitar e | relatérios sociais, as
quais as formas que podem | promover os direitos | atividades de RSE das

levar
socialmente responsavel

humanos dentro de suas
operagdes e cadeias de
abastecimentos.

a uma operagao

Obter conhecimento
profundo por que a | Compreender a
responsabilidade social ¢é | importancia da

importante para as empresas
e como ela influencia varios
processos e  atividades
dentro e fora da empresa.

Aprender sobre métodos e
estratégias de RSE.

diversidade e inclusao no
local de trabalho e ser
capaz de identificar as
melhores praticas.

empresas.

Desenvolver e
implementar de forma
independente

estratégias relacionadas
com o bem-estar dos
trabalhadores, condi¢gdes
de trabalho adequadas,
bem como estratégias
que influenciem o]
ambiente social da
empresa.




Principais atividades/tarefas:

Esta atividade foca-se em explorar a dimensado social do ESG (Environmental,
Social, and Governance), analisando como as empresas gerem as relagbes com
colaboradores, fornecedores, clientes e comunidades. Os participantes seguem um
processo estruturado em equipas para obter insights tedricos e praticos sobre as
praticas ESG.

1. Formacao de Equipas: Os participantes formam equipas de trés pessoas para
colaborar efetivamente nos diversos aspetos da dimenséao social do ESG. O trabalho
em equipa permite que os membros dividam tarefas e explorem varias perspetivas
de forma abrangente.

2. Compreender ESG e RSE: As equipas comegam por investigar os principios ESG,
particularmente a dimensao social (S), e a sua ligagdo a responsabilidade social
corporativa (RSE). Isso inclui aprender como o desenvolvimento social contribui para
a transformacao verde de uma empresa e aumenta a satisfacao dos trabalhadores,
as relagdes internas e a eficiéncia operacional. Os participantes investigam
estratégias que afetam os ambientes interno (por exemplo, politicas trabalhistas) e
externo (por exemplo, atividades de RSE), usando uma combinacdo de recursos
recomendados e autoselecionados.

3. Explorando estratégias sociais sustentaveis: as equipas mergulham em como as
empresas incorporam consideragdes sociais em suas estratégias ESG. As principais
areas de investigacdo incluem salarios justos, condigdes de trabalho seguras,
direitos dos trabalhadores, cadeias de abastecimento éticas, diversidade, inclusao e
envolvimento da comunidade. Os participantes identificam exemplos de boas
praticas e recolhem seis estudos de caso (trés nacionais e trés internacionais) que
apresentam estratégias de RSE bem-sucedidas, tais como praticas laborais éticas ou
iniciativas de combate a discriminagao.

4. Atividade “Living Lab”: Pesquisa Pratica: Esta fase une teoria e pratica através da
analise do mundo real:

- Selecdo de Empresas: As equipas escolhem uma empresa para analisar e
realizar pré-pesquisas utilizando recursos online.

- Preparagéo: As equipas elaboram perguntas de entrevista e identificam os
principais topicos e partes interessadas dentro da empresa para insights mais
profundos.

- Pesquisa: Realizam pesquisa primaria por meio de entrevistas e pesquisa
secundaria por meio de analise de documentos e relatorios para entender as
praticas sociais ESG da empresa.

- Avaliagdo: As equipas consolidam os resultados, discutem impressdes e
resolvem quaisquer questdes nao respondidas através de acompanhamentos
com a empresa.

- Preparagao do relatério: Com base nos resultados, as equipas criam um
resumo executivo (4-5 paginas) destacando as praticas sociais da empresa
dentro do ESG. O relatério inclui elementos visuais como graficos, figuras e




mapas mentais para descrever os principais componentes. Além disso, as
equipas identificam 2-3 areas criticas que requerem uma acdo urgente e
propdem aproximadamente cinco recomendacdes de melhoria.
5. Apresentacdo e Discussdo : As equipas organizam uma reunido com
representantes da empresa para apresentar os resultados da sua investigacgao:

- Apresentacdo: Um PowerPoint profissional ou outra apresentagéo
multiimprensa é criada para resumir visualmente o processo de pesquisa,
descobertas e recomendacdes.

- Envolvimento: Todos os membros da equipa participam na apresentagao e
sessdo de perguntas e respostas, respondendo a perguntas ou comentarios
do publico.

- Feedback: O resumo executivo é distribuido ao palestrante e representantes
da empresa para revisao e feedback.

Essa abordagem estruturada permite que os participantes adquiram um
conhecimento aprofundado da dimensao social do ESG, ao mesmo tempo em que
desenvolvem competéncias em pesquisa, trabalho em equipa, analise e
comunicagao profissional. Ao combinar a exploragao tedrica com a aplicagao no
mundo real, a atividade promove uma compreensdo pratica das praticas de
sustentabilidade e sua melhoria.

Principais recursos: estratégia ESG; Responsabilidade social das empresas (SIR);
Rede de Negdcios Sustentaveis e Consultoria (SBN)

Observagdes finais/sugestdes para formadores:

- Facilitar a compreensdo da dimens&o social do ESG: Proporcionar uma
sessdo introdutéria sobre os principios ESG, enfatizando a importancia da
dimensao social nas praticas empresariais. Destaque tépicos como praticas
trabalhistas justas, cadeias de abastecimentos éticas, diversidade e
envolvimento da comunidade para ajudar os alunos a compreender sua
relevancia para o sucesso dos negocios e o impacto social.

- Incentive a colaboragdo em equipa: Enfatize o valor do trabalho em equipa e
da distribuicdo de papéis em grupos de trés. Atribua fungdes especificas (por
exemplo, pesquisador, analista, apresentador) para garantir que todos os
aspetos da tarefa, como pesquisa, analise e apresentacao, sejam abordados
de forma eficiente.

- Ofereca orientagdo de pesquisa: compartilhe recursos confiaveis sobre
principios ESG e estratégias de RSE, como estudos de caso, relatérios e
exemplos de empresas que se destacam em responsabilidade social.
Fornecer dicas sobre como encontrar informacdes sobre empresas hacionais
e internacionais para identificar as melhores praticas.

- Apoiar o envolvimento das partes interessadas: orientar os alunos sobre
como abordar e comunicar com as empresas para entrevistas ou informacgdes
adicionais. Ajude-os a elaborar perguntas de entrevista profissionais e
focadas para maximizar os insights da pesquisa primaria.




- Promova a criatividade em relatdrios e apresentagdes: incentive os alunos a
usar recursos visuais como infograficos, graficos e mapas mentais para
apresentar descobertas. Recomende ferramentas como o Canva ou o
PowerPoint para tornar os seus relatérios e apresentagdes envolventes e
visualmente apelativos.

- Enfatize o valor do feedback: organize sessbes onde os alunos possam
apresentar suas descobertas aos representantes da empresa e receber
feedback construtivo. Isso ajuda a refinar suas recomendag¢des e melhora
suas competéncias de comunicagao profissional.

Ao combinar conhecimento tedrico com aplicagbes do mundo real, os educadores
podem ajudar os alunos a desenvolver pensamento critico, pesquisa e competéncias
colaborativas, promovendo uma compreensao da dimensao social do ESG.

WebQuest 2: Campedes do Clima e da Biodiversidade

Descrigao: Carga horaria: 8-12

horas
Este WebQuest centra-se na criagdo de uma estratégia

de desenvolvimento sustentavel que aborde as
alteragbes climaticas e a perda de biodiversidade,
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS 13 e ODS 15). Os
participantes trabalham em equipas para explorar a
interligacdo destas questdes criticas, analisando
estudos de caso bem-sucedidos e interagindo com
partes interessadas, tais como peritos ambientais e
grupos de conservagao locais. O objetivo é desenvolver
uma proposta abrangente que delineie estratégias
acionaveis, planos de implementacdo e desafios
potenciais. A tarefa combina pesquisas sobre iniciativas
como transicdo energética, agricultura sustentavel e
praticas de conservagdo com insights praticos de
projetos do mundo real. As equipas apresentam as suas
descobertas num formato multimédia, utilizando
elementos visuais e dados para transmitir a importancia
da acao climatica e da conservagao da biodiversidade. A
apresentacéao final é entregue a um painel de auditores,
testando a capacidade dos participantes de defender
solucbes eficazes e sustentaveis, promovendo a
colaboragao, o pensamento critico e as competéncias
praticas de resolucio de problemas.

Objetivos:

1. Compreender a Interconexdao entre Agéao
Climatica e Conservagcao da Biodiversidade:




Obter uma compreensao abrangente dos ODS
das Nagdes Unidas, sua relevancia para os
esforcos globais de sustentabilidade e a
interconexao da acéao climatica e conservagao da
biodiversidade.

Avaliar o impacto humano e desenvolver
solugdes: Desenvolver a capacidade de avaliar
os efeitos da atividade humana na perda de
biodiversidade e nas alteragbes climaticas,
identificando  estratégias  acionaveis para
enfrentar os desafios ambientais e promover a
sustentabilidade.

Defender a Responsabilidade Ambiental:
Desenvolver competéncias para defender de
forma independente a acdo climatica e a
conservacdo da biodiversidade em contextos
pessoais e profissionais, responsabilizando-se
por decisdes que contribuam para a preservagao

ambiental.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia

Conhecimento profundo da | A capacidade de avaliar | Assumir a

conservacao da | de que forma a atividade | responsabilidade pelas

biodiversidade, da acéao
climatica e dos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel  (ODS)
Nacdes Unidas.

das

Compreender como estas
questdes estao relacionadas
entre si e quao importantes
sdo para os esforgcos de
promocao global.

humana afeta a perda
de biodiversidade e as
alteracdes climaticas.

Proficiéncia no
reconhecimento de
planos de agdao e

métodos para resolver
problemas ambientais e
promover a
sustentabilidade.

préprias escolhas e
atividades que apoiem a
preservagao ambiental.

Falar de forma
independente em
contextos pessoais e

profissionais para a agao
climatica e conservacao
da biodiversidade.

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest centra-se na abordagem das alteragbes climaticas e da perda de
biodiversidade através do desenvolvimento de uma estratégia de desenvolvimento
sustentavel alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das

Nacdes Unidas,

particularmente o ODS 13 (Acado Climatica) e o ODS 15

(Conservagao da Biodiversidade). As atividades combinam pesquisa, envolvimento




das partes interessadas e trabalho em equipa colaborativo para criar solugdes
acionaveis, culminando em uma apresentacao profissional.

1. Formacao da Equipa: Os participantes formam equipas de 3-4 membros para
colaborar eficazmente no projeto. O trabalho em equipa garante perspetivas
diversas e responsabilidades compartilhadas ao longo do processo.

2. Pesquisa dos ODS: As equipas comegam por explorar os objetivos e metas dos
ODS 13 e do ODS 15 para compreender a importancia de abordar a agao climatica
€ a conservacao da biodiversidade. Isso fornece a base tedrica para o projeto.

3. Andlise de estudos de caso: Os participantes examinam duas ou trés iniciativas
bem-sucedidas relacionadas com a acdo climatica e a conservagdo da
biodiversidade. Para cada caso, as equipas analisam:

- As estratégias utilizadas.

- Os resultados positivos alcancados.

- Desafios encontrados e solugdes implementadas.
Estes exemplos fornecem informacdes sobre as melhores praticas e aplicagdes do
mundo real.

4. Atividade do “Living Lab”: As equipas interagem com as partes interessadas para
reunir conhecimentos praticos e perspetivas em primeira mao:

- Conduza entrevistas com especialistas ambientais locais, grupos de
conservacgao ou professores.
- Saiba mais sobre o seu trabalho, desafios e recomendacgdes para lidar com
questdes ambientais.
Esta atividade faz a ponte entre a aprendizagem tedrica e a experiéncia do mundo
real, enriquecendo o projeto com ideias acionaveis.

5. Desenvolver uma proposta abrangente: Com base na sua investigacdo e
interagcdes com as partes interessadas, as equipas criam uma proposta detalhada
que descreve acdes e solucdes especificas para fazer face as alteracdes climaticas
e a perda de biodiversidade. A proposta inclui:

- Uma descricdo das agdes propostas e da forma como abordam as questdes.

- Estratégias de implementagao com cronogramas.

- Desafios antecipados e estratégias para supera-los.

- Insights obtidos a partir de interagdes de especialistas e estudos de caso.
6. Criagdo de uma apresentacdo multimédia: As equipas concebem uma
apresentagcdo atraente (por exemplo, PowerPoint ou video) para resumir a sua
proposta. Utilizando o Canva ou ferramentas semelhantes, a apresentacao deve:

- Destacar a importdncia da acdo climatica e da conservacido da
biodiversidade.
- Incorpore elementos visuais e dados para maior clareza e persuasao.
- Exiba insights de interagbes com partes interessadas e estudos de caso.
7. Apresentacdo da Proposta: As equipas apresentam as suas propostas a turma ou
a um painel de auditores ambientais. A apresentagado serve como uma plataforma




para explicar suas ideias, responder perguntas e participar de Discussdes
significativas.

Ao completar este WebQuest, os participantes:

- Aprofundar a sua compreensao do ODS 13 e do ODS 15.
- Desenvolver capacidades de investigacdo, pensamento critico e trabalho em
equipa.
- Ganhar experiéncia pratica na criagdo de estratégias de sustentabilidade
acionaveis.
- Melhorar a sua capacidade de comunicar e defender solugbes ambientais de
forma eficaz.
Este processo incentiva os participantes a pensar de forma inovadora e
colaborativa, equipando-os para contribuir para um futuro sustentavel.

Recursos-chave: os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas;
ODS 13; ODS 15, PIAC

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

- Facilite a colaboracdo em equipa: incentive os alunos a formar equipas
diversificadas de 3 a 4 membros e enfatize o valor da colaboragao. Atribua
fungdes dentro da equipa (por exemplo, pesquisador, designer,
apresentador) para garantir uma distribuicdo eficiente de tarefas e promover
a prestacio de contas.

- Forneca contexto e recursos: comece com uma explicagdo clara dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS 13 e
ODS 15). Partilhe recursos fiaveis, tais como estudos de caso, plataformas
online e entrevistas com especialistas para ajudar os alunos a compreender
a importancia da ac¢ao climatica e da conservagao da biodiversidade.

- Incorpore insights do mundo real: oriente os alunos na conexdo do
conhecimento tedrico com aplicagdes praticas. Incentive-os a se envolverem
com organizag¢des ou profissionais ambientais locais para obter informagdes
em primeira mao e fortalecer suas propostas com relevancia no mundo real.

- Promover a Criatividade nas Propostas: Apoiar os alunos na conceg¢ao de
apresentacdes visualmente apelativas e persuasivas utilizando ferramentas
como o Canva ou o PowerPoint. Incentive o uso de elementos visuais, dados
e exemplos da vida real para comunicar eficazmente as suas ideias.

- Foco no Desenvolvimento de Soft Skills: Enfatize a importancia das soft
skills, como falar em publico e trabalhar em equipa. Fornecer feedback sobre
a comunicagdo verbal e ndo verbal durante as apresentacdes para ajudar os
alunos a construir confianga e refinar sua entrega.

- Incentivar a reflexdo: Apds as apresentacdes, estimule os alunos a refletirem
sobre sua experiéncia de aprendizagem, considerando como podem aplicar
os principios de sustentabilidade em suas vidas pessoais e profissionais.
Este passo reforca a relevancia da WebQuest para os seus esforgos futuros.




WebQuest 3: ESG explorer: Navegando pela sustentabilidade para
PMEs

Descrigao: Carga horaria: 8-12

horas
Este WebQuest foca-se na sustentabilidade e no papel

dos principios Ambientais, Sociais e de Governacao
(ESG) nos negdcios. Destaca a importancia de praticas
sustentaveis e a forma como as pequenas e médias
empresas (PME) podem integrar ESG nas suas
estratégias. O WebQuest visa sensibilizar os gestores
de PME para os beneficios e obrigagbes da
sustentabilidade ao abrigo de novos regulamentos, tais
como a Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

Os alunos trabalhardo em equipa para pesquisar
sustentabilidade e principios ESG, analisar casos de
negdécios da vida real e desenvolver uma campanha de
conscientizagcdo. A campanha incluira materiais como
cartazes, webinars e manuais para educar as PME
sobre praticas empresariais sustentaveis. As equipas
desenhardo estratégias, criardo conteudos informativos
utilizando ferramentas digitais e planearao métodos de
comunicagao.

A tarefa final envolve apresentar a campanha a um juri,
composto por palestrantes e profissionais de negdcios,
para receber feedback e aperfeicoar seu trabalho. Este
WebQuest melhora as competéncias de pesquisa,
trabalho em equipa e comunicagdo dos alunos,
promovendo uma compreensdo mais profunda da
sustentabilidade nos negdcios.

Objetivos:

1. Compreender a sustentabilidade e os principios
ESG: Desenvolver uma compreensio
abrangente dos desafios da sustentabilidade e
dos principios ESG, incluindo o seu papel na
promoc¢ao da criagdo de valor a longo prazo e do
desenvolvimento sustentavel para as empresas e
a sociedade.

2. Criar Solucbes Personalizadas para PMEs:
Aprenda a projetar estratégias focadas e praticas
para ajudar as PMEs a implementar praticas
sustentaveis e cumprir os relatérios ESG,




considerando seus recursos limitados e
necessidades operacionais unicas.

3. Desenvolver e Apresentar uma Campanha de
Conscientizagdo: Desenvolver competéncias
para criar e executar campanhas de
conscientizagdo impactantes, incluindo materiais,
eventos e estratégias de comunicagdo, para
conscientizar os lideres das PMEs sobre a
importancia da sustentabilidade e das praticas

ESG.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreender os principios e | Desenvolver a | Demonstrar autonomia
estruturas da | capacidade de analisar | na pesquisa e
sustentabilidade. relatérios de | identificagdo de métricas
) sustentabilidade ele indicadores de
Obter conhecimento das | . ~ .
. - divulgagdes ESG. sustentabilidade
principais questdes .
. . - . . relevantes para fins de
ambientais, sociais e de | Adquirir competéncias relatorios
governanca (ESG) e sua | de envolvimento das '
relevancia para as | partes interessadas e de | Exercitar o pensamento

operagoes de negocios, bem

comunicagao

critico na avaliagdo da

como o historico legislativo | relativamente ao | materialidade das
mais importante de | desempenho em | questdes de
relatérios. matéria de | sustentabilidade para as

sustentabilidade.

organizacgdes.

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest foca-se na criacdo de uma campanha de sensibilizacdo para
promover a sustentabilidade e a implementagdo dos principios ESG entre as PME
(pequenas e médias empresas). Os participantes trabalham em equipa para
pesquisar, projetar e apresentar uma estratégia abrangente destinada a ajudar as
PMEs a adotar praticas sustentaveis e cumprir os requisitos de relatorios ESG.
Segue-se um passo a passo das principais atividades:

1. Formacao da Equipa: Os participantes formam equipas de 3-4 membros para
colaborar na campanha. O trabalho em equipa garante a partilha de ideias e a
eficiéncia na abordagem dos aspetos multidimensionais do projeto.

2. Pesquisando Sustentabilidade e Principios ESG: As equipas comegam se
familiarizando com os desafios fundamentais da sustentabilidade e os principios
fundamentais da estrutura ESG. Eles exploram por que esses principios sao
essenciais para as empresas e como eles contribuem para a criacido de valor a
longo prazo.




3. Aprendendo com exemplos da vida real: os participantes analisam estudos de
caso ou exemplos de empresas com praticas ESG eficazes para entender como a
sustentabilidade é integrada as operagdes de negodcios e como tais agdes sao
refletidas nos relatérios ESG.

4. Desenvolvendo dicas importantes para as PMEs: Com base em suas pesquisas,
as equipas compilam uma lista das 10 principais atividades e dicas que as PMEs
devem seguir para implementar praticas sustentaveis e se preparar para relatérios
ESG.

5. Conceber a Campanha de Consciencializagdo: As equipas pesquisam como criar
campanhas de sensibilizacdo eficazes, identificando o publico-alvo, os canais
adequados (por exemplo, redes sociais, influenciadores ou camaras de comércio) e
as ferramentas de marketing mais adequadas.

- Estratégia da campanha: As equipas descrevem as atividades, o
publico-alvo, o calendario e os métodos para envolver as PME.

- Criacao de materiais: Os participantes criam materiais de campanha, como
brochuras, cartazes ou manuais curtos, utilizando ferramentas como o
Canva, garantindo que o conteudo é informativo e visualmente apelativo.

6. Planeamento de Eventos e Comunicacdo: As equipas planeiam eventos ou
plataformas para partilhar os seus materiais com lideres de PME, detalhando a
estratégia de comunicagdo para promover a sua campanha de forma eficaz. Isso
inclui a definicdo de indicadores de desempenho (KPIs) para medir o sucesso da
campanha.

7. Apresentagdao de Campanhas em Competicdo: Como tarefa final, as equipas
apresentam as suas campanhas a turma e a um juri composto por docentes e
profissionais de negdcios. As apresentagdes incluem estratégias de campanha,
materiais e KPIs. O feedback é fornecido e a melhor campanha é premiada.

Através deste WebQuest, os participantes adquirem conhecimentos praticos sobre
sustentabilidade, principios ESG e design de campanhas. Eles desenvolvem
pesquisa, trabalho em equipa e competéncias criativas, contribuindo para a
promocao de praticas empresariais sustentaveis.

Recursos-chave: Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD);
pequenas e médias empresas (PME); Ambiente verde

Observacgdes finais/sugestdes para formadores:

- Incentivar a Colaboracao e a Partilha de Ideias: Enfatize a importancia do
trabalho em equipa ao longo da WebQuest através da atribuicdo de grupos
de 3-4 alunos. Facilite as Discussbes para garantir que os membros da
equipa fagam brainstorming e compartiihem diversas perspetivas sobre
sustentabilidade e praticas ESG.

- Fornecer contexto e recursos: Ofereca materiais introdutérios sobre os
desafios de sustentabilidade, a estrutura ESG e a Diretiva de Relatérios de
Sustentabilidade Corporativa (CSRD). Destaque estudos de caso da vida




real para ajudar os alunos a entender exemplos praticos de sustentabilidade
eficaz e praticas de relatorios.

Oriente de Pesquisa sobre PMEs: Direcione os alunos para explorar os
desafios unicos que as PMEs enfrentam em relagdo a sustentabilidade e
conformidade ESG. Recomende ferramentas como o Canva para criar
materiais de campanha e forneca uma lista de fontes online confiaveis para
garantir que sua pesquisa seja focada e produtiva.

Apoie o desenvolvimento de campanhas: incentive os alunos a definir seu
publico-alvo de forma clara e explorar canais criativos como imprensa
sociais, influenciadores e organizagbes profissionais para transmitir sua
mensagem de forma eficaz. Reveja seus planos para garantir que as

campanhas sejam realistas e impactantes.

WebQuest 4: Género, Justica Interseccional e Sustentabilidade

Descricao: Carga  horaria:

horas
Este WebQuest explora a intersecao de género, justica

e sustentabilidade, enfatizando a importancia de integrar
uma perspetiva de género interseccional nos esforgos
de sustentabilidade. Destaca como as disparidades de
género afetam o desenvolvimento ambiental e social e
incentiva os alunos a analisar criticamente estas
questoes.

Os alunos trabalhardo em equipa para pesquisar
exemplos do mundo real de desigualdade de género e
desafios de sustentabilidade. Realizardo inquéritos,
participardao em debates e explorardo estudos de caso
para compreender como as politicas inclusivas em
matéria de género podem criar um mundo mais justo e
sustentavel. Por meio de brainstorming, Discussbes e
interpretacao de papéis das partes interessadas, eles
desenvolverdo argumentos sobre tdpicos como
conhecimento hegeménico, acdo positiva e politicas
sensiveis ao género.

Como etapa final, os alunos apresentardao as suas
conclusbes e propostas de solugdes a um painel
imaginado de detentores de interesse. Este processo ira
equipa-los com o conhecimento e as competéncias para
defender a justica de género e a sustentabilidade em
suas comunidades, promovendo mudangas sociais
positivas.

Objetivos:

8-12




1.

Interseccao entre Género e
Desenvolver uma
compreensdo abrangente de como as
perspetivas de género  influenciam a
sustentabilidade, a justica e a equidade social.
Aprenda a analisar casos reais em que questdes
de género intersetoriais tém impacto nas
politicas ambientais e sociais.
Avaliar criticamente a igualdade de género e a
justica: desenvolver a capacidade de avaliar as
disparidades de género em diferentes contextos,
CoOmo O acesso a recursos e a elaboracido de
politicas. Identificar estratégias para abordar a
discriminacdo baseada no género e promover a
justica  intersectorial em iniciativas de
sustentabilidade.
Aplicar o Conhecimento Tedrico a Solugdes
Praticas: Colaborar em equipas para pesquisar,
debater e propor solugbes para desafios de
sustentabilidade relacionados com o género.
Desenvolver uma apresentagdo para as partes
interessadas que destaque as principais
questdes de justica de género e recomendacgdes
acionaveis para uma sociedade mais equitativa.

Compreender a
Sustentabilidade:

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia

Consciéncia da | Empoderamento e | Promogao de Praticas

Desigualdade de Género: | Advocacy. Desenvolver | Sustentaveis: Assumir a

Compreender varias | estratégias para | responsabilidade de

manifestagdes da | promover a igualdade | promover e praticar a

desigualdade de género a
nivel global e local, tais como
as disparidades salariais
entre homens e mulheres, a
representacao na lideranca e
0 acesso a educacao e aos
cuidados de saude.

Compreender os papéis e os
esteredtipos de  género:
aprender como as normas e
0s esteredtipos  sociais
moldam as expectativas e as

de género através de
quadros legais,
campanhas de base e
iniciativas globais.

Abordagens holisticas
da justica: Analisar
politicas e praticas que
consideram multiplos
eixos de identidade para
promover solugdes
inclusivas e eficazes.

sustentabilidade em
contextos pessoais e
comunitarios.

Envolvimento com
Movimentos e
Estratégias: Participar
ativamente em

movimentos e empregar
estratégias que visem
alcangar a igualdade de
género e a justica
intersectorial.




oportunidades para | Pensamento Critico e

diferentes géneros. Resolugéo de

, _ Problemas: Melhorar as
Complexidade da Identidade: .

. capacidades para
Obter insights sobre como . ~
_ , analisar questdes
identidades sobrepostas ..

] sociais complexas e

(raga, classe, género, propor solugdes
sexualidade, habilidade)

multifacetadas através
de estudos de caso e
exemplos do mundo real

afetam as experiéncias de
opressao e privilégio dos
individuos.

Justica Ambiental:
Compreender como as
questbes ambientais afetam
desproporcionalmente as
comunidades
marginalizadas.

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest centra-se na interseccdo entre género, justica e sustentabilidade,
enfatizando a importancia de uma perspetiva de género interseccional para alcangar
um desenvolvimento justo e sustentavel. O principal objetivo é avaliar criticamente
os desafios relacionados com o género e o0 seu impacto na sustentabilidade
ambiental e social, propondo simultaneamente solugdes acionaveis.

- Formacéao de Equipas e Investigagao Inicial: Os alunos comegam por formar
equipas diversificadas de 3-4 membros, garantindo uma mistura de
perspetivas e representacao de género. Comegam por explorar 0s recursos
disponibilizados, incluindo videos e artigos, para compreender como o
género funciona como ferramenta metodolégica nos quadros de
sustentabilidade e justica.

- Pesquisa de Brainstorming e Percecdo (‘“Living Lab” Activity): O proximo
passo envolve uma sessdo estruturada de brainstorming onde os alunos
refletem sobre como as perspetivas de género influenciam os processos de
tomada de decisdo. Concebem um breve inquérito de percecao para recolher
opinides de pares ou membros da comunidade sobre 0 género como uma
ferramenta transversal na sustentabilidade.

- Desenvolvimento de Argumentos e Debate: Os alunos envolvem-se em
discussbes em grupo para definir diferentes perspetivas sobre justica de
género e sustentabilidade. Eles debatem conceitos-chave como
conhecimento hegemonico, igualdade formal versus efetiva e agdes positivas
para combater a discriminacdo. Cada equipa deve tomar uma posicdo e
defender a sua posicao atribuida usando exemplos do mundo real.

- Sintetizando Descobertas-Chave: Apds Discussdes , as alunas identificam
estratégias para combater a discriminacao e avaliam as criticas feministas a
justica a partir de uma perspetiva interseccional. Esta etapa exige que




processem o0 conhecimento tedérico e o traduzam em recomendacgdes
praticas.

- Explorando aplicagdes do mundo real: Para conectar a teoria com a pratica,
os alunos analisam as melhores praticas em igualdade de género, como
iniciativas da cidade de Barcelona. Em seguida, identificam os desafios de
sustentabilidade relacionados com o género nas suas comunidades locais ou
universidades e propdem solu¢gées numa Discussao colaborativa.

- Desenvolver e apresentar propostas acionaveis: Os alunos trabalham juntos
para criar uma apresentacao que delineie uma questao de justica de género
real ou imaginaria e apresente uma visao para a mudanga. Este é dirigido a
um painel simulado de partes interessadas, incluindo representantes do
governo, cientistas e membros da comunidade. Suas apresentacées devem
destacar desafios, propor solugdes e inspirar agdes para espagos publicos
mais inclusivos e sustentaveis.

- Reflexdo Final e Resultados de Aprendizagem: Ao completar este
WebQuest, os alunos adquirem uma compreensao abrangente da justica de
género, interseccionalidade e sustentabilidade. Eles desenvolvem
pensamento critico, debate e competéncias de pesquisa enquanto aprendem
a aplicar perspetivas de género a questdes sociais € ambientais do mundo
real. Através da colaboragéo e reflexdo, sdo incentivadas a assumir papéis
ativos na promocéo de iniciativas de sustentabilidade inclusivas em termos
de género nas suas préprias comunidades.

Recursos-chave: Género; Justica Interseccional; Sustentabilidade

Observacoes finais/sugestdes para formadores:

- Facilitar a compreensdo do género como metodologia: Comece com uma
Discussdo introdutéria para esclarecer como o género pode servir como
uma ferramenta critica para analisar a sustentabilidade e a justica. Fornecer
orientacdo sobre a interpretagdo de  conceitos-chave como
interseccionalidade, injustica epistémica e criticas feministas a justica para
garantir que os alunos compreendam as ideias fundamentais.

- Incentivar a Diversidade e a Colaboragao da Equipa: Orientar os alunos para
formarem equipas diversificadas com uma representacdo equilibrada de
género. Incentive a atribuicdo de fungbes com base nos pontos fortes e
interesses individuais, garantindo contribuicbes de todos os membros da
equipa enquanto promove a colaboracgéo e a inclusao.

- Promover o Pensamento Critico e a Reflexdo: Durante as sessbes de
brainstorming, ajude os alunos a explorar as vantagens da aplicacdo do
género como metodologia transversal. Use perguntas de sondagem para
incentivar a analise critica de conceitos como légica binaria, conhecimento
incorporado e perspetivas hegemoénicas na produg¢ao de conhecimento.

- Apoiar a Aplicacdo Pratica de Conceitos: Fornecer exemplos reais de
praticas de sustentabilidade baseadas no género, como as iniciativas em
Barcelona. Incentive os alunos a conectar essas praticas a contextos locais,




como sua cidade ou universidade, para tornar os conceitos relacionaveis e
acionaveis.

- Guia de simulagbes de partes interessadas: ofereca dicas para criar
apresentacdes envolventes e realistas para as partes interessadas.
Incentivar os alunos a fornecer desafios e solugbes acionaveis, enfatizando a
criatividade em sua visdo de espacos publicos inclusivos e justos.

- Promover o debate e o dialogo aberto: criar um ambiente favoravel para
Discussbes e debates em grupo. Incentive os alunos a compartilhar
diferentes perspetivas e forneca feedback construtivo para refinar seus
argumentos e ampliar sua compreensao.

Essas dicas ajudarédo os educadores a facilitar experiéncias de aprendizagem
significativas, ao mesmo tempo em que capacitam os alunos a aplicar perspetivas
de género aos desafios de sustentabilidade.

WebQuest 5: Impulsionar o futuro: gestdo de energia e fontes de
energia renovaveis

Descrigao: Carga horaria: 8-12

horas
Este WebQuest centra-se na gestdo de energia e nas

fontes de energia renovaveis (FER) como
elementos-chave da sustentabilidade. Os participantes
formardo equipas para avaliar a eficiéncia energética de
uma instalagdo escolhida, realizar uma auditoria
energética e desenvolver um plano de acdo para
melhorar a utilizagdo de energia. Eles explorarao as
FER, como solar, edlica, hidrica e biomassa, avaliando
sua viabilidade e impacto ambiental.

O projeto envolve o envolvimento das partes
interessadas, pesquisa sobre estratégias de energia
sustentavel e aplicagdo pratica de medidas de economia
de energia, como isolamento melhorado, otimizagao de
HVAC e iluminacao LED. Os participantes quantificarao
os beneficios ambientais e econdmicos utilizando
ferramentas de avaliagdo, tais como calculadoras da
pegada de carbono.

O resultado inclui um relatério pormenorizado, um plano
de acdo no dominio da energia e uma apresentacao
multimédia com conclusdes e recomendacbes. Este
WebQuest equipa os alunos com experiéncia pratica em
solucbes de energia sustentavel, promovendo a
inovagao e a responsabilidade no combate as alteragdes
climaticas. Através do trabalho em equipa e da




investigacao, os participantes adquirem competéncias
valiosas para contribuir para um futuro mais verde e
sustentavel.

Objetivos:

1.

Desenvolver uma compreensao abrangente da
gestdo de energia: Os participantes obterdo um
conhecimento aprofundado dos principios de
gestdo de energia, incluindo auditoria energética,
otimizagdo da eficiéncia e praticas sustentaveis.
Aprenderdo a analisar o consumo de energia, a
identificar ineficiéncias e a propor solugdes
eficazes para a conservagao de energia.

Explorar e implementar solu¢cdes de energia
renovavel: Os alunos pesquisarao varias fontes
de energia renovavel (solar, edlica, hidrica,
biomassa) e avaliardo sua viabilidade para
integracdo em uma instalagdo do mundo real.
Desenvolverdo estratégias para reduzir a
dependéncia dos combustiveis fésseis, reduzir
as emissdbes de carbono e reforcar a
sustentabilidade.

Melhorar o Pensamento Critico e as
Competéncias de Resolugao de Problemas:
Através de pesquisas colaborativas e avaliagdes
do mundo real, os alunos aplicardo
competéncias analiticas para criar um plano de
acao energético detalhado. Avaliardo também o
impacto econdmico e ambiental das solugbes
propostas e apresentardo as suas conclusdes
num formato multimédia profissional.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento

Competéncias

Compreensao profunda dos
principios e praticas de
gestdo de energia, incluindo
planeamento de  acbes
energéticas, meétricas de
desempenho e assim por
diante.

Conhecimento avancado de
fontes de energia renovaveis
(FER) e sua integracéo,

Competéncias analiticas
relacionadas com a
analise e identificagéo
de areas a melhorar € o
desenvolvimento de
medidas de poupanga
de energia.

Competéncia na
realizagdo de estudos
de viabilidade e na

Responsabilidade e
Autonomia

Capacidade de tomar
decisoes informadas
relacionadas com a

melhoria da eficiéncia
energética.

Responsabilidade pela
promogao e
implementagao de
praticas de  energia
sustentavel dentro de




incluindo aspetos
tecnoldgicos e viabilidade de
energia solar, edlica, hidrica
e biomassa.

Compreensao critica das
teorias da eficiéncia
energética e da
sustentabilidade, incluindo os
principios do
desenvolvimento
sustentavel.

comparagao do
desempenho de
diferentes FER.

Proficiéncia no uso de
ferramentas e métodos
de avaliagdo, como
calculadoras de pegada
de carbono.

organizagoes e
comunidades.

Compromisso
desenvolvimento
profissional continuo e a
educacdo dos membros
da equipa em
sustentabilidade
energética.

com O

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest foi concebido para ajudar os alunos a explorar os principios de
gestdo de energia e fontes de energia renovaveis (FER), trabalhando num projeto
pratico. Os participantes trabalhardo em equipas para avaliar a utilizagdo de energia
numa instalacao real, propor medidas de eficiéncia e integrar solugbes de energias
renovaveis para criar um plano de agao para a energia sustentavel.

- Formacéao de Grupo e Selegao de Instalagdes: Os alunos formarao equipas

de 3-4 membros, cada um assumindo funcdes especificas. Eles escolherao
uma instalacao real (por exemplo, escola, escritério ou casa) para analisar
seu consumo de energia, aquecimento, refrigeracao e sistemas de agua.
Esta abordagem pratica permite que os alunos apliquem o conhecimento
teérico em um ambiente pratico.

Investigacdo Inicial e Avaliagdo Energética: As equipas irdo investigar
principios de gestao de energia e fontes de energia renovaveis (solar, edlica,
hidrica, biomassa). Eles coletardo dados sobre o uso atual de energia,
identificarao ineficiéncias e avaliardao os sistemas de HVAC (Aquecimento,
Ventilacao e Ar Condicionado). Para obter insights, as equipas se envolverao
com as partes interessadas, gerentes de instalagdes e especialistas em
energia por meio de entrevistas ou pesquisas.

Desenvolvimento de um Plano de Acdo para a Energia: Com base na
avaliagdo, cada equipa elaborara um plano para melhorar a eficiéncia
energética. As principais estratégias incluem:

Medidas de eficiéncia energética:

Atualizando para iluminacéo LED

- Melhorar o isolamento

Otimizacao dos sistemas de aquecimento e arrefecimento
Implementacao de tecnologias de poupancga de energia
Integracéo das energias renovaveis:

- Painéis solares para produgéo de energia renovavel
- Turbinas edlicas (se possivel)
- Solugdes hidroelétricas ou de biomassa




O plano deve incluir estimativas financeiras, materiais necessarios,
calendario de implementacgéo previsto e potenciais poupangas de energia.
Para os calculos, serdo utilizadas ferramentas em linha, como
calculadoras da pegada de carbono e ferramentas de analise
custo-beneficio.

Avaliacdo dos Impactos Ambientais e Econdmicos: As equipas avaliardo os
beneficios ambientais e a relacdo custo-eficacia das solugdes propostas,
incluindo:

- Reducao das emissdes de carbono

- Economia de energia e reducéo de custos operacionais

- Sustentabilidade a longo prazo e viabilidade financeira
Compilando as conclusées em um relatério: O relatério incluira:

- Visao geral do uso atual de energia e ineficiéncias

- Plano de agado detalhado em matéria de energia com as solugdes

propostas

- Justificagao para a integragao das fontes de energia renovaveis

- Avaliacédo dos impactos ambientais e econémicos

- Dados de suporte, graficos e documentagao
Criacdo de uma apresentacdo multimédia: Cada equipa criara uma
apresentacao visual resumindo o seu projeto utilizando tabelas, graficos e
videos. A apresentagao deve explicar claramente:
Conclusdes da avaliagdo energética
- Componentes-chave do plano de acao para a energia
Solugdes propostas para as energias renovaveis
Impactos ambientais e econémicos
Apresentacdo Final e Revisdo por Pares: As equipas apresentardo os seus
resultados a turma, seguindo-se uma Discussao e sessdo de perguntas e
respostas. A turma votara no projeto mais eficiente em termos energéticos,
incentivando o pensamento critico e o feedback dos pares.

Através deste WebQuest, os alunos ganham experiéncia pratica em gestdo de
energia e sustentabilidade. Eles desenvolvem competéncias em analise de dados,
trabalho em equipa, envolvimento de partes interessadas e falar em publico,
preparando-os para contribuir com projetos de eficiéncia energética do mundo real.
Cada pequeno passo no sentido da sustentabilidade energética contribui para um
futuro mais verde e resiliente para todos.

Recursos-chave: Fontes de energia renovaveis (FER); Eficiéncia Energética; Gestao
de energia

Observacgodes finais/sugestdes para formadores:

1.

Incentive a aprendizagem pratica:

Orientar os alunos a selecionar edificios reais ou instalagdes para avaliagcbes
energéticas para garantir a aplicagéo pratica.

Facilite Discussdes com gerentes de instalagbes ou especialistas em
energia para fornecer informagdes do mundo real.




Promover o Pensamento Colaborativo e Critico:

Atribua funcbes especificas dentro das equipas para garantir uma
distribuicdo eficiente da Carga horaria (por exemplo, analista de dados,
pesquisador, coordenador de projeto).

Incentivar debates sobre diferentes fontes de energia renovaveis,
ponderando os beneficios ambientais em relagao a viabilidade econdémica.
Utilize ferramentas digitais para analise e apresentagao

Recomende ferramentas on-line para calculos de energia (por exemplo,
calculadoras de pegada de carbono, software de analise de custo-beneficio).
Apoie os alunos na criagdo de apresentagdes atraentes usando ferramentas
multiimprensa como Canva, PowerPoint ou Prezi.

Integre o envolvimento das partes interessadas

Sugira que os alunos realizem inquéritos ou entrevistas com as partes
interessadas para compreender os desafios da eficiéncia energética.

Facilitar palestras virtuais ou presenciais de especialistas para melhorar o
conhecimento sobre politicas energéticas e solugdes sustentaveis.

Incentivar a Reflexdo e a Inovacéao

Conclua o projeto com uma Discussao sobre como os alunos podem
implementar medidas de poupanca de energia no seu dia-a-dia.

Fazer com que as equipas proponham solugdes energéticas inovadoras que
possam ser aplicadas a sua comunidade.

WebQuest 6: O que € Decrescimento e por que precisamos dele?

Este WebQuest explora o Degrowth (Decrescimento),
um movimento que critica o crescimento econdémico
como medida de prosperidade e defende alternativas
sustentaveis. Os alunos comegam assistindo a um
ensaio em video que introduz conceitos-chave do
Decrescimento, incluindo as consequéncias ambientais
e sociais do crescimento sem fim, as falhas do
crescimento verde e a necessidade de uma transi¢ao
sistémica. Apos cada secao, eles discutem questdes
criticas em duplas.

Em seguida, os alunos formam grupos de pesquisa para
explorar tépicos especificos do Decrescimento:

Cada grupo pesquisa o seu tépico utilizando os recursos
fornecidos e prepara uma apresentagdo de 15 minutos
para os seus pares. O WebQuest termina com

Descri¢ao: Carga horaria: 8-12

horas

Desmistificar o crescimento verde
Decrescimento de reformas nao reformistas
O decrescimento e o Sul Global
Decrescimento e feminismos




Discussbes em grupo e reflexdes sobre as principais
conclusdes.

Esta abordagem participativa promove o pensamento
critico, a colaboragao e um envolvimento mais profundo
com alternativas econdmicas sustentaveis, equipando
os alunos com as ferramentas para explorar e defender
um futuro mais justo e ecoldgico.

Objetivos:

1.

Avaliar criticamente as consequéncias do
crescimento econdmico: Entenda como o
crescimento econémico ilimitado contribui para o
colapso ambiental, a desigualdade social e a
instabilidade econbémica. Explore por que as
métricas tradicionais de crescimento, como o
PIB, ndo refletem o bem-estar e a
sustentabilidade.
Examinar modelos econdmicos e sociais
alternativos: Investigar os principios do
Decrescimento e os seus fundamentos
interdisciplinares, incluindo a economia ecoldgica
e a ecologia politica. Analisar a forma como o
Degrowth (Decrescimento) propbe alternativas
sustentaveis e equitativas as economias
orientadas para o lucro.

Desenvolver competéncias de pesquisa e
apresentacdo: Colabore em equipas para
explorar os principais topicos do Decrescimento,
como criticas ao crescimento verde, perspetivas
feministas e desigualdades globais. Sintetize os
resultados em apresentagbes envolventes,
promovendo a aprendizagem entre pares e
Discussobes criticas.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Definir  Decrescimento e | Pensar criticamente | Recolha e investigagao
explicar (o] conceitos | sobre o] sistema | independente de
fundamentais que o | econémico orientado | informacao académica
informam. para o crescimento e ,
. s Trabalhe em equipa em
o . articular criticas o .
llustrar as principais criticas | . .. novos topicos, divida
. L cientificamente
ao crescimento econdmico . tarefas de forma
informadas




Explicar o que é o paradigma
dominante do "crescimento
verde" e porque ¢é altamente
improvavel

Identificar e explicar
possiveis alternativas para
futuros socio ecologicamente

Analisar desafios socio
ecoldgicos complexos a
partir de uma perspetiva
critica

Envolva-se com
alternativas do mundo
real e seu potencial para

igualitaria, colabore com
colegas

Apresentar e comunicar
eficazmente os conceitos
de Decrescimento
recém-adquiridos a
pares e leigos

justos provocar
~ .| Desenvolver um
transformagdes  socio | .
. interesse pessoal para
ecoldgicas.

explorar ainda mais o
tépico

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest introduz os alunos ao conceito de Degrowth (Decrescimento), um
movimento que critica a Pesquisa incessante do crescimento econémico e defende
uma sociedade mais sustentavel e equitativa. Os participantes se envolvem em um
processo de aprendizagem estruturado que combina recursos multimprensa,
Discussbes entre pares e apresentacdes em grupo para explorar os desafios do
crescimento econdmico e caminhos alternativos para um futuro sustentavel.

O WebQuest comega com um video introdutério que aborda os principais conceitos
de Degrowth (Decrescimento), incluindo por que o crescimento economico é
problematico, as limitagbes do crescimento verde e estratégias alternativas para a
sustentabilidade. Depois de assistir a diferentes se¢des do video, os alunos se
envolvem em Discussdes guiadas com pares, abordando questdes criticas, como o
impacto do crescimento no meio ambiente e as desigualdades sociais. Eles também
exploram recursos adicionais, incluindo artigos académicos, infograficos e relatérios,
para aprofundar sua compreensao.

Em seguida, os alunos se dividem em grupos de pesquisa, cada um com foco em
um tépico especifico relacionado ao Decrescimento:

- Desmistificar o crescimento verde — Examinar por que razao a dissociagao
econdémica é improvavel e por que razao as solugdes tecnoldgicas, por si so,
sdo insuficientes.

- Decrescimento Reformas Nao Reformistas — Investigar politicas que apoiem
mudangas sistémicas em vez de ajustamentos incrementais.

- Decrescimento e o Sul Global — Compreender o papel do Decrescimento na
abordagem das desigualdades globais e dos desafios ecoldgicos.

- Decrescimento e Feminismos — Explorando perspetivas feministas sobre
sustentabilidade, trabalho de cuidado e economias alternativas.

- Degrowth (Decrescimento) Nowtopias — Estudar experiéncias do mundo real
e iniciativas de base que incorporam os principios do Degrowth
(Decrescimento).

Cada grupo realiza pesquisas independentes usando fontes fornecidas e materiais
externos, compilando suas descobertas em uma apresentacdao de 15 minutos. O




objetivo é ensinar os seus pares sobre o tema escolhido de uma forma envolvente e
acessivel. As equipas sdo incentivadas a usar recursos visuais, linguagem simples e
elementos interativos para garantir que sua mensagem seja clara e memoravel.

Uma vez preparadas as apresentagdes, os alunos participam numa sessdo de
montra, onde cada grupo apresenta as suas conclusbes a turma. Apos cada
apresentacdo, segue-se uma breve Discussdo , permitindo que os alunos fagam
perguntas, esclarecam conceitos e reflitam sobre as principais conclusdes. Esta
abordagem de aprendizagem entre pares melhora a compreenséo e a retengéo, ao
mesmo tempo que promove o pensamento critico e a colaboragao.

O WebQuest termina com uma sesséo de reflexao final, onde os alunos partilham
as suas ideias, desafios e perspetivas recém-adquiridas. Eles sdo incentivados a
explorar ainda mais o Degrowth (Decrescimento), envolvendo-se com projetos
locais de sustentabilidade, como hortas comunitarias, movimentos sociais ou
pesquisas académicas.

No geral, Este WebQuest proporciona uma experiéncia de aprendizagem imersiva e
participativa, equipando os alunos com o conhecimento e as ferramentas para
analisar criticamente o crescimento econdmico, desafiar as narrativas de
sustentabilidade dominantes e explorar modelos alternativos para um futuro justo e
ecologico.

Recursos essenciais: Sistema econdémico orientado para o crescimento;
Crescimento Verde; Decrescimento de reformas nao reformistas

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

1. Incentivar o Pensamento Critico:

- Orientar os alunos a questionar os pressupostos econdémicos
dominantes, tais como a necessidade de crescimento continuo para o
bem-estar social.

- Desafie-os a refletir sobre os vencedores e perdedores do
crescimento econdmico e a considerar medidas alternativas de
prosperidade.

2. Facilite Discussbes envolventes:

- Apos cada segmento de video, incentive Discussbes aprofundadas,
incentivando os alunos a articular seus pontos de vista.

- Garantir um ambiente inclusivo onde perspetivas diversas possam
ser compartilhadas e debatidas.

3. Apoiar a Investigagéo e a Colaboragéo:

- Ajudar os alunos a navegar pelos recursos académicos e a distinguir
fontes crediveis.

- Incentivar as equipas a distribuir as tarefas de forma eficaz para
garantir uma participacao equitativa nas pesquisas e apresentacoes.

4. Promover a aprendizagem entre pares:

- Lembre aos alunos que suas apresentacdes devem ser acessiveis e

envolventes, usando explicagdes claras e recursos visuais.




- Incentive-os a se concentrarem nas principais conclusdes, em vez de

sobrecarregar seus colegas com informagdes excessivas.
5. Conecte a teoria as aplicagdes do mundo real:

- Incentive os alunos a explorar projetos comunitarios, como iniciativas
locais de sustentabilidade, para ver o Degrowth (Decrescimento) em
acgao.

- Debater implicacbes praticas, tais como mudangas politicas ou
mudangas no estilo de vida, que possam contribuir para alternativas
sustentaveis.

Ao promover o envolvimento critico e a colaboragao, Este WebQuestpode capacitar
os alunos a pensar para além dos paradigmas econémicos convencionais e explorar
solugdes transformadoras de sustentabilidade.

WebQuest 7: Construindo a Confianca: Envolvimento das Partes
Interessadas e Transparéncia nos Relatorios de Sustentabilidade

Descrigao: Carga horaria: 8-12

horas
Este WebQuest foca-se no envolvimento das partes

interessadas e na transparéncia nos relatérios de
sustentabilidade. Os participantes exploram como as
empresas comunicam suas estratégias de
sustentabilidade e constroem confianga por meio de
relatorios claros, transparentes e responsaveis.

Os alunos analisam relatérios de sustentabilidade de
trés empresas diferentes, avaliando sua conformidade
com as normas GRI e SASB. Eles avaliam a clareza, a
completude e o envolvimento das partes interessadas,
ao mesmo tempo em que identificam as principais areas
a serem melhoradas. O processo inclui a pesquisa de
principios de relatérios de sustentabilidade, a
compreensdo das principais questdes ESG e o
reconhecimento de diferentes grupos de partes
interessadas.

Para obter insights praticos, os alunos entrevistam
gerentes de sustentabilidade para entender como as
empresas envolvem as partes interessadas e mantém a
transparéncia. Usando uma rubrica autodesenvolvida,
eles avaliam sistematicamente os relatérios e propdem
recomendacdes especificas para melhorar as praticas
de notificagao.

O WebQuest desenvolve pensamento critico, pesquisa e
competéncias de comunicagao, preparando os alunos




para futuros papéis em sustentabilidade, relatérios ESG
e responsabilidade corporativa. Ao final, os participantes

entendem a

importdncia de uma comunicagao

transparente de sustentabilidade e como ela promove a
confianga e a responsabilidade no mundo dos negdcios.

Objetivos:

1.

Compreender os Principios do Relatério de
Sustentabilidade: Aprenda os conceitos-chave
dos relatérios de sustentabilidade, incluindo o
papel da transparéncia e do envolvimento das
partes interessadas na responsabilidade
corporativa. Explore as estruturas GRI e SASB
para avaliar como as empresas divulgam
informacdes relacionadas a sustentabilidade.
Desenvolver competéncias de analise critica e
avaliagdo: Conduzir uma analise comparativa de
relatérios de sustentabilidade de diferentes
industrias, avaliando sua clareza, completude e
envolvimento das partes interessadas. Use uma
rubrica estruturada para avaliar a aderéncia das
empresas aos padroes de relatérios
reconhecidos.

Melhorar a comunicagdo com as partes
interessadas e as praticas de relatorios:
Identificar os principais grupos de partes
interessadas e compreender a sua influéncia nos
relatérios de sustentabilidade. Propor
recomendacdes praticas para melhorar a
transparéncia e o envolvimento das partes
interessadas, garantindo que as empresas
constroem confianga com as suas comunidades

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e

Autonomia
Principios e frameworks de | Capacidade de analisar | Demonstrar autonomia
relatérios de | relatdrios de | na pesquisa e
sustentabilidade, como as | sustentabilidade e | identificagdo de métricas
normas GRI e SASB. divulgagdes ESG, | e indicadores de
o ~ avaliando sua | sustentabilidade
Prln?IpaIS. . .questoes credibilidade e | relevantes para fins de
ambientais, sociais e de

governanca (ESG)

integralidade.
e seu

Interagir com as partes
interessadas e

relatorios.

Demonstrar autonomia e
responsabilidade na




impacto nas operacdes de
negocios.

comunicar eficazmente
0 desempenho em
matéria de

sustentabilidade.

Capacidade de
pensamento critico para
avaliar a materialidade
das questodes de
sustentabilidade para
varias organizagoes.

formulagao de
recomendacdes para
melhorar os relatorios de
sustentabilidade e as
praticas de envolvimento
das partes interessadas.

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest foca-se no envolvimento das partes interessadas e na transparéncia
nos relatérios de sustentabilidade. Os participantes exploram como as empresas
comunicam suas estratégias de sustentabilidade, se envolvem com as partes
interessadas e cumprem as estruturas de relatérios reconhecidas, particularmente a
Global Reporting Initiative (GRI) e o Sustainability Accounting Standards Board
(SASB). O principal objetivo é analisar relatérios de sustentabilidade corporativa,
avaliar sua transparéncia e propor melhorias para aumentar a credibilidade e a

confianga.

Entendendo os Principios de Relatério de Sustentabilidade: Os participantes
comecam pesquisando o0s conceitos fundamentais do relatério de
sustentabilidade, incluindo fatores ambientais, sociais e de governanca
(ESG) e seu papel na responsabilidade corporativa. Exploram a importancia
da transparéncia e do envolvimento das partes interessadas na criacéo de
confianca entre as empresas e a sociedade.

Familiarizacdo com os Padroes de Relatérios (GRI & SASB): Os alunos
examinam as estruturas GRI e SASB, que estabelecem diretrizes para
relatérios de sustentabilidade corporativa. Eles aprendem sobre os
requisitos, objetivos e diferencas entre esses padrbes para entender como
as empresas divulgam informagdes de sustentabilidade.

Identificacdo das principais partes interessadas: Os participantes estudam
varios grupos de partes interessadas, como investidores, funcionarios,
clientes e comunidades locais, para avaliar como eles influenciam os
relatérios de sustentabilidade. Analisam a forma como as empresas abordam
as preocupagbes das partes interessadas e integram-nas nos seus
relatorios.

Selecdo e andlise de relatérios da empresa: Cada grupo seleciona trés
empresas de diferentes setores e coleta seus relatérios de sustentabilidade
mais recentes em sites corporativos. Os participantes analisam esses
relatérios, garantindo que eles abranjam se¢des importantes, como impacto
ambiental, responsabilidade social, politicas de governanca e estratégias de
envolvimento das partes interessadas.




- Conducao de entrevistas com gerentes de sustentabilidade: Para obter
insights do mundo real, os alunos entram em contato com gerentes de
sustentabilidade ou representantes corporativos para discutir sua abordagem
de transparéncia e envolvimento das partes interessadas. Se as entrevistas
diretas nao forem possiveis, eles usam fontes alternativas, como relatérios
corporativos, estudos de caso ou conferéncias de sustentabilidade.

- Avaliagao de relatérios usando rubrica padronizada: Os grupos desenvolvem
uma rubrica de avaliagdo com base em fatores como clareza, abrangéncia,
envolvimento das partes interessadas e alinhamento com GRI e SASB.
Usando essa rubrica, eles pontuam e comparam os relatérios de
sustentabilidade para identificar pontos fortes e fracos.

- Propondo melhorias: Com base em suas avaliagdes, os alunos formulam
recomendacbes para que cada empresa melhore seus relatérios de
sustentabilidade. As melhorias sugeridas concentram-se no aumento da
clareza, transparéncia, envolvimento das partes interessadas e
conformidade com as normas de comunicacao de informagdes.

- Apresentacdo Final e Reflexao: Os participantes apresentam as suas
conclusdes num formato estruturado, apresentando os seus relatérios de
avaliagdo e propostas de melhorias. Uma Discussdo final incentiva os
alunos a refletir sobre a importancia dos relatérios de sustentabilidade e
como as empresas podem construir uma maior responsabilizagéo.

Ao completar este WebQuest, os participantes adquirem uma compreensdo
abrangente dos relatorios de sustentabilidade, envolvimento das partes interessadas
e transparéncia corporativa. Eles desenvolvem competéncias de analise critica,
pesquisa e comunicagao, preparando-os para futuras carreiras em sustentabilidade,
governanca corporativa ou consultoria ESG. Este WebQuest refor¢ca a importancia
de praticas empresariais transparentes e éticas, capacitando os alunos a defender
esforgos responsaveis de sustentabilidade corporativa.

Principais recursos: GRI; normas SASB; Relatdrio de Sustentabilidade

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

- Forneca contexto e relevancia: comece explicando por que a transparéncia e
o envolvimento das partes interessadas sdo essenciais no ambiente de
negocios atual. Use exemplos do mundo real de empresas que se destacam
ou falham em relatérios de sustentabilidade para destacar seu impacto na
reputacao e confianga corporativas.

- Orientar os alunos através de padroes (GRI & SASB): Incentive os alunos a
comparar os dois quadros e discutir suas semelhancgas e diferengas. Atribua
pequenos estudos de caso ou exemplos para ajudar os alunos a entender
como as empresas aplicam esses padrdes na pratica.

- Facilitar a Analise Critica: Enfatizar a importancia da objetividade ao analisar
relatérios de sustentabilidade. Incentive os alunos a identificar pontos fortes
e lacunas nos relatérios corporativos, em vez de se concentrar apenas nas
deficiéncias.




- Apoie as atividades de envolvimento das partes interessadas: Se entrevistas
diretas com gerentes de sustentabilidade ndo forem viaveis, sugira fontes
alternativas, como relatérios corporativos, estudos de caso do setor ou
entrevistas gravadas de profissionais de sustentabilidade. Fornecer
orientacdo sobre a formulagdo de perguntas de entrevista eficazes que
incentivem Discussoées significativas.

- Incentive a aplicagdo pratica: pega aos alunos que apresentem suas
descobertas em um ambiente corporativo simulado, onde aconselham as
empresas a melhorar seus relatérios de sustentabilidade. Promova o
trabalho em equipa atribuindo diversas funcbes (por exemplo,
pesquisadores, analistas, apresentadores) para melhorar a colaboragao e o
pensamento critico.

Ao implementar essas estratégias, os educadores podem garantir uma experiéncia
de aprendizagem mais profunda e envolvente, equipando os alunos com valiosas
competéncias ESG e de avaliagao da sustentabilidade corporativa.

Relacdo com a Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel &
Relagao com outros temas

Estes WebQuests promovem experiéncias de aprendizagem sustentaveis,
integrando o conhecimento tedrico com a aplicagao pratica. Eles enfatizam a
participacao ativa, o pensamento critico e a resolugao de problemas do mundo
real, que sdo essenciais para entender e implementar efetivamente os
principios de sustentabilidade.

Os participantes se envolvem em um processo orientado por pesquisa onde
exploram estruturas de relatérios de sustentabilidade (GRI e SASB), avaliam a
transparéncia corporativa e avaliam o envolvimento das partes interessadas.
Esta abordagem pratica incentiva os alunos a analisar relatérios de
sustentabilidade do mundo real, entrevistar especialistas do setor e propor
melhorias tangiveis. Ao fazer isso, os alunos desenvolvem competéncias
analiticas e de comunicacdo que s&o fundamentais para o avanco da
sustentabilidade em suas futuras carreiras.

Os WebQuests incorporam aprendizagem interdisciplinar, integrando ética
empresarial, gestdo ambiental e responsabilidade corporativa. Através do
trabalho em equipa e da avaliagdo estruturada, os alunos adquirem uma
compreensao mais profunda dos principios ESG, preparando-os para papéis
de tomada de decisdo em praticas de negdcios sustentaveis.

Com énfase na colaboracado, responsabilidade ética e inclusdao das partes
interessadas, esta experiéncia de aprendizagem equipa os alunos com as
competéncias e mentalidade necessarias para criar um ambiente corporativo
mais transparente e sustentavel.



Sustentabilidade e ESG (fatores ambientais, sociais e de governanga) estéo
interigados com varios outros topicos, pois representam uma abordagem
abrangente para enfrentar desafios econdmicos, sociais e ambientais.
Descrevem-se seguidamente as principais ligagdes com outros dominios:

1. Economia e finangas: investimento responsavel, finangas verdes, economia
circular.

2. Ambiente e alteracdes climaticas: reducao dos gases com efeito de estufa,
energias renovaveis, biodiversidade e conservag¢ao da natureza

3. Direitos e bem-estar dos trabalhadores: diversidade e inclusao,
responsabilidade social das empresas.

4. Tecnologia e inovagao: tecnologias sustentaveis, digitalizagcdo, inovacgao
verde.

5. Politica e regulamentagcdo: ODS da ONU, convengbes internacionais,
relatorios de sustentabilidade, tributag&o e incentivos.
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4.2. Tema 2: Gestao sustentavel da cadeia de
abastecimento

O que é?

A gestdo sustentavel da cadeia de abastecimento (SSCM) integra
consideragdes ambientais, sociais e econdmicas nas praticas tradicionais de
gestdo da cadeia de abastecimento. O SSCM enfatiza o aprovisionamento
ético, minimizando o impacto ambiental e promovendo a responsabilidade
social ao longo de todo o ciclo de vida dos bens e servigos.

Nao se limita a iniciativas de responsabilidade social das empresas (RSE) ou a
acdes ambientais isoladas. Em vez disso, a SSCM concentra-se em incorporar
a sustentabilidade nas principais atividades da cadeia de abastecimentos,
como compras, fabricagdo, logistica e distribuicdo. Isso envolve reduzir as



emissdes de carbono, garantir praticas trabalhistas justas, otimizar o uso de
recursos e promover parcerias com fornecedores que se alinhem com as metas
de sustentabilidade.

O SSCM também considera os impactos a jusante e a montante das cadeias
de abastecimento, reconhecendo a natureza interligada do comércio global.
Por exemplo, o aprovisionamento ético garante uma compensacao justa para
os trabalhadores nos paises em desenvolvimento, enquanto a logistica
sustentavel reduz a pegada ambiental do transporte.

O SSCM néo apoia praticas que deem prioridade aos lucros em detrimento da
saude ambiental ou da equidade social.

Porque € importante?

A gestdo sustentavel da cadeia de abastecimento € crucial devido ao seu
impacto significativo nas empresas, na sociedade e no ambiente. A economia
global moderna depende de cadeias de abastecimentos complexas que
conectam matérias-primas, produgdo e consumidores. A incorporacdo da
sustentabilidade nessas cadeias garante a viabilidade econbémica a longo
prazo, ao mesmo tempo em que enfrenta desafios ambientais e sociais
prementes.

Impacto Ambiental:

e De acordo com as Nagdes Unidas, as cadeias de abastecimento séo
responsaveis por mais de 50% das emissdes globais de gases com
efeito de estufa. O SSCM ajuda a mitigar as alteragbes climaticas
através da redugcao das emissdes, dos residuos e do consumo de
energia.

e A gestdo eficiente dos recursos reduz a desflorestacdo, o
esgotamento da agua e a polui¢cdo, alinhando-se com os objetivos
globais de sustentabilidade, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Prestacbes sociais:

e O aprovisionamento ético melhora as condigdes de trabalho e apoia
salarios justos, especialmente nas regides em desenvolvimento.

e Praticas como o comércio justo capacitam as comunidades,
garantindo beneficios econémicos equitativos.

Vantagens economicas:

e O SSCM promove a inovagao, ajudando as empresas a desenvolver
produtos e processos sustentaveis.



Melhora a reputagdo da marca e a fidelidade do cliente, a medida
que os consumidores priorizam cada vez mais a sustentabilidade
nas decisdes de compra.

Cadeias de abastecimentos eficientes reduzem custos por meio de
economia de energia, minimizacdo de residuos e logistica
simplificada.

Tendéncias legislativas e de mercado:

Governos e organizagbes internacionais estdo impondo
regulamentag¢des mais rigidas sobre emissdes e praticas éticas.

As empresas que praticam SSCM ganham uma vantagem
competitiva ao abordar proactivamente esses requisitos.

Atualidade:

Relatorios como o MIT State of Supply Chain Sustainability 2022°
mostram um compromisso crescente entre os lideres da industria
com a sustentabilidade, impulsionado tanto pelas pressdes
regulatérias quanto pela demanda do mercado.

O SSCM, portanto, ndo € apenas um imperativo moral, mas uma necessidade
estratégica para as empresas que pretendem prosperar em um mundo cada
vez mais consciente da sustentabilidade.

1

https://sustainable.mit.edu/wp-content/uploads/2024/09/2022 MIT-CTL -State-Supply-Chain-Sus

tainability-2022.pdf



https://sustainable.mit.edu/wp-content/uploads/2024/09/2022_MIT-CTL-State-Supply-Chain-Sustainability-2022.pdf
https://sustainable.mit.edu/wp-content/uploads/2024/09/2022_MIT-CTL-State-Supply-Chain-Sustainability-2022.pdf

Os WebQuests para uma gestao sustentavel da cadeia de

abastecimento

WebQuest 1: Green Food, Green Planet: A Industria de Alimentos
Verdes nas Cadeias de Abastecimentos Verdes

Descricao:

Green Food, Green Planet" explora o papel critico
das cadeias de abastecimento verdes na reducao do
impacto ambiental da industria alimentar. A Europa
gera anualmente mais de 57 milhdes de toneladas
de residuos alimentares, o que torna as praticas
sustentaveis uma necessidade urgente. Este
WebQuest investiga como as praticas de producao
sustentavel, a reducao de residuos e o fornecimento
ético contribuem para minimizar a pegada de
carbono da industria. Ao pesquisar empresas como
Danone, Alter Eco e BrightFarms, os alunos
analisarao estratégias bem-sucedidas e proporao
solugdes para uma industria de alimentos mais
verde e responsavel. O objetivo € inspirar
consciéncia e acdo, capacitando futuros
consumidores a fazer escolhas informadas e eco
conscientes.

Objetivos:

e Compreender os principios das cadeias de
abastecimento verdes: Aprenda sobre praticas de
producdo sustentavel, reducao de residuos e
minimizagdo da pegada de carbono. Avaliar o seu
impacto no ambiente e na industria alimentar.

e Analise exemplos do mundo real: Explore como
empresas como Danone, Alter Eco e BrightFarms
implementam praticas sustentaveis. Avaliar a sua
eficacia  no cumprimento dos objetivos de
sustentabilidade.

e Desenvolver o pensamento estratégico: Propor
estratégias inovadoras para melhorar a cadeia de
abastecimento verde de uma empresa ou produto
escolhido. Fomentar o pensamento critico, as
competéncias de investigagdo e a responsabilidade
ambiental.

Carga horaria (horas):
horas

8




Resultados de Aprendizagem

Conhecimento

Conhecimento tedrico
basico dos principios e
praticas da industria
alimentar
ambientalmente
responsavel e da cadeia
de abastecimento verde

Utilizacdo de recursos
cientificos na
investigacao e andlise de

estratégias de
sustentabilidade

Conhecimento das
tendéncias atuais do

mercado alimentar e das
inovagdes sustentaveis.

Competéncias

Desenvolvimento da
capacidade de
investigagdo em praticas
de produgao
sustentaveis e cadeias

de abastecimento
ecoldgicas

Os alunos serao
capazes de analisar

criticamente estratégias
de sustentabilidade e
avaliar a sua eficacia

Os alunos serao
capazes de formular
estratégias de forma
independente para

melhorar as cadeias de
abastecimento verdes e
alcancar objetivos de
sustentabilidade.

Desenvolver
competéncias
apresentacao, incluindo
a capacidade de
apresentar informacobes
de forma clara e
convincente.

de

Responsabilidade e
Autonomia
No trabalho em equipa,

aprendem a trabalhar em
conjunto de forma eficaz,
partilhando responsabilidades
e resultados

Os alunos desenvolvem uma

atitude responsavel em
relacdo a sustentabilidade e
compreendem a sua

importancia para o ambiente
global

Os alunos reconhecerdao a
importancia da tomada de

decisdes éticas ao
desenvolver estratégias de
sustentabilidade e
corporativas.




Principais atividades/tarefas:

Neste WebQuest, os alunos irdo explorar o conceito de cadeias de abastecimento
verdes na industria alimentar, examinando a sua importancia para a sustentabilidade
e analisando exemplos reais de produgdo de alimentos ambientalmente
responsavel. O principal objetivo € compreender o impacto ambiental da industria
alimentar e desenvolver estratégias para um futuro mais sustentavel.

Para comecar, sera introduzido o conceito de cadeias de abastecimento verdes,
centrando-se na forma como as praticas sustentaveis na producdo, embalagem e
distribuicdo podem reduzir o desperdicio alimentar, reduzir as emissdes de carbono
e proteger a biodiversidade. Os alunos formardo equipas de trés pessoas e
selecionardo uma empresa ou produto alimentar ambientalmente responsavel que
aplique os principios da cadeia de abastecimentos verde. A primeira tarefa é a
pesquisa e a analise. As equipas investigardo a empresa ou produto escolhido para
entender como as praticas ecolégicas da cadeia de abastecimentos séao
implementadas. Os principais aspetos a considerar incluem o fornecimento e
aquisicdo de matérias-primas, tecnologias usadas na produg¢do para minimizar o
desperdicio e a poluicdo, métodos de embalagem, estratégias de distribuicdo que
reduzem as pegadas de carbono e praticas de gestao de residuos. Além disso, as
equipas devem considerar a abordagem da empresa a responsabilidade social das
empresas (RSE), incluindo o seu apoio as comunidades locais e os esforgcos para
promover condigdes de trabalho justas.

Com base na sua investigagdo, as equipas preparardo uma apresentacao de
diapositivos 5-7 utilizando ferramentas como PowerPoint ou Prezi. A apresentagao
deve incluir uma breve introdugcdo a empresa ou produto, uma explicacdo de suas
praticas de cadeia de abastecimentos verde, uma analise de suas estratégias de
sustentabilidade — como reducéo de residuos, minimizagdo da pegada de carbono
e fornecimento ético — e recomendacdes praticas para melhorar os esforcos de
sustentabilidade da empresa. Cada equipa tera cinco minutos para apresentar os
seus resultados, seguindo-se uma Discussao em grupo para partilhar feedback e
refletir sobre a eficacia das estratégias apresentadas.

Apoés as apresentagdes, cada equipa ira desenvolver uma estratégia para melhorar
ainda mais a cadeia de abastecimento ecoldgica da sua empresa selecionada.
Preparardo um resumo conciso da estratégia proposta, destacando solugdes
praticas e inovadoras alinhadas com os objetivos de sustentabilidade. Para finalizar,
toda a turma discutira os desafios comuns enfrentados pela industria de alimentos
verdes e as melhores praticas identificadas durante a WebQuest. Os alunos
refletirdo sobre como a industria de alimentos pode se adaptar a desafios futuros,
como crescimento populacional, fontes sustentaveis de proteina e conservagao da
biodiversidade.




Principais recursos:

Exemplos reais de empresas sustentaveis e exploragdo de desafios futuros,
fornecendo uma base solida para a compreensdo e analise das cadeias de
abastecimento ecoldgicas na industria alimentar.

Observacgdes finais/sugestdes para formadores (150 a 250 palavras):

Como formador facilitador deste WebQuest, o seu papel é orientar os alunos através
da exploracdo de cadeias de abastecimento verdes na industria alimentar,
incentivando o pensamento critico e a colaboragao. Explique claramente o propdsito
do WebQuest e a importancia da sustentabilidade na industria alimentar moderna.
Garantir que os alunos compreendam conceitos-chave como praticas de producao
sustentavel, reducdo de residuos, minimizacdo das pegadas de carbono e
responsabilidade social corporativa.

Incentive as equipas a usar os recursos sugeridos para construir uma base sélida
para suas pesquisas. Apoia-los no acesso e analise de informagdes confiaveis, seja
através dos artigos recomendados, videos ou entrando em contato com empresas
para obter insights. Criar um ambiente interativo através da organizacao de debates
ou Discussbes sobre os obstaculos e as solugdes para uma producao alimentar
sustentavel. Durante as apresentacbes, promova uma cultura de feedback
construtivo, enfatizando a escuta respeitosa e o0 questionamento ponderado.
Incentive os alunos a pensar além de suas descobertas, refletindo sobre como as
estratégias propostas podem ser implementadas em cenarios do mundo real. Na
fase de desenvolvimento da estratégia, orientar as equipas a propor solucdes
realistas e inovadoras, considerando as dimensdes econdmica, social e ambiental
da sustentabilidade.

Por fim, ajude os alunos a conectar seu aprendizado as suas escolhas diarias como
consumidores, enfatizando a importancia de apoiar praticas sustentaveis em suas
préprias vidas. O seu papel como mentor sera crucial para motiva-los e inspira-los a
tornarem-se defensores conscientes e informados de um futuro mais verde.




WebQuest 2: Futuros do Comércio Justo — Aprovisionamento Etico

nas Cadeias de Abastecimento Globais

Descricao:

Futuros do Comércio Justo — Aprovisionamento
Etico nas Cadeias de Abastecimento Globais é um
WebQuest interativo que explora os principios de
fornecimento ético e praticas de comércio justo no
comércio global. Os participantes examinardo os
impactos sociais, econdmicos e ambientais das
cadeias de abastecimentos e aprenderao como o
fornecimento responsavel promove a
sustentabilidade e praticas trabalhistas justas. Por
meio de pesquisas, estudos de caso e avaliagcbes
de fornecedores, as equipas desenvolverdo uma
proposta estratégica para o conselho de
administracdo de uma empresa ficticia que delineie
etapas acionaveis para implementar o fornecimento
ético. Este WebQuest melhora o pensamento
critico, o trabalho em equipa e as capacidades de
apresentacdo e capacita os alunos a defenderem
praticas empresariais sustentaveis.

Objetivos:

Compreender o aprovisionamento ético e o
comércio equitativo - Explore os principios do
aprovisionamento ético e das praticas de comércio
justo, examine o seu impacto nas empresas, nas
comunidades e no ambiente e identifigue os
principais desafios e oportunidades nas cadeias de
abastecimento globais.

Desenvolver competéncias de aprovisionamento
estratégico - Aprender a analisar as cadeias de

abastecimento, avaliar as praticas de
sustentabilidade dos fornecedores e desenvolver
estratégias eficazes para integrar o}

aprovisionamento ético e o comércio justo nas
operagdes comerciais, promovendo a tomada de
decisdes responsaveis.

Desenvolver Pensamento Critico e Competéncias
de Comunicagdo - Aplicar competéncias de
pesquisa, trabalho em equipa e apresentacao para

Carga
horas

horaria

(horas):
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desenvolver uma proposta convincente para o
conselho de administragdo de uma empresa,
delineando os beneficios e estratégias de
implementacdo de comércio justo e iniciativas de
fornecimento ético.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias

Obter conhecimentos | Desenvolver

sobre 0 | competéncias no

aprovisionamento ético e | mapeamento e analise

as praticas de comércio | de cadeias de

justo. abastecimento para
identificar hotspots de

Compreender a

sustentabilidade e areas

importancia e o impacto .
P P de melhoria.

do aprovisionamento
ético e das praticas de
comércio  justo  nas
comunidades e no
ambiente.

Adquira competéncias
em envolvimento de
fornecedores e medigcao
de desempenho para
compras sustentaveis.

Responsabilidade e
Autonomia

Exercer autonomia na tomada
de decisoes informadas sobre
a selecado de fornecedores e
gestao de relacionamentos.

Assumir a responsabilidade
de gerir o desenvolvimento
profissional de individuos e
grupos.

Articular a importancia do
aprovisionamento ético e das
praticas de comércio justo de
forma eficaz.




Principais atividades/tarefas:

No Futuros do Comércio Justo — Aprovisionamento Etico nas Cadeias de
Abastecimento Globais, os alunos trabalham em equipa para desenvolver uma
proposta estratégica sobre compras éticas e praticas de comércio justo. Esta tarefa
simula um ambiente de negdcios profissional onde os participantes aplicam seus
conhecimentos académicos a desafios reais de sustentabilidade de negdcios.

A atividade comeca com uma pesquisa e uma visdo geral introdutéria do
fornecimento ético e do comércio justo. Os alunos exploram a importancia destas
praticas nas cadeias de abastecimento globais, destacando os seus beneficios
economicos, sociais e ambientais. Analisam a forma como o comércio justo garante
melhores salarios e condicbes de trabalho, promovendo simultaneamente a
responsabilidade ambiental.

Uma vez estabelecidas as bases, as equipas definem os objetivos centrais da sua
proposta. Estas podem centrar-se na melhoria das condigcdes de trabalho, na
minimizagao do impacto ambiental e na promocéo do desenvolvimento comunitario.
Em seguida, passam a formular estratégias para integrar o fornecimento ético na
cadeia de abastecimentos de uma empresa. Isso inclui o desenvolvimento de
critérios para a selegao de fornecedores éticos, o estabelecimento de processos de
envolvimento de fornecedores e a concegdo de auditorias de conformidade e
programas de treinamento.

Para garantir uma abordagem estruturada, as equipas elaboram um plano de
implementagdo passo-a-passo. Este plano inclui um cronograma claro com marcos
importantes, responsabilidades atribuidas e alocacéo de recursos. Como os desafios
sdo inevitaveis ao implementar o aprovisionamento ético, os alunos identificam
potenciais barreiras, como resisténcia de fornecedores ou aumento de custos, e
propdem solugdes inovadoras para supera-las.

A proposta inclui igualmente uma analise dos resultados esperados. As equipas
descrevem os beneficios esperados do aprovisionamento ético, tais como maior
transparéncia, maior reputacdo da marca e sustentabilidade econdémica a longo
prazo. Para apoiar as suas recomendacdes, examinam estudos de casos de
empresas bem-sucedidas que adotaram praticas de comércio justo e extraem as
principais licbes e melhores praticas. Eles também conduzirdo um estudo de
fornecedores para identificar potenciais parceiros alinhados com os principios éticos
de fornecimento e avaliar suas condi¢des de trabalho, impacto ambiental e
envolvimento da comunidade.

A fase final do WebQuest envolve a criagdo e entrega de uma apresentagcéo
multimédia atraente. Usando visualizagcdes de dados, destaques de estudos de caso
e argumentos persuasivos, as equipas apresentam as suas conclusbées a um
conselho de administragao simulado. O seu objetivo é convencer os decisores da




necessidade e viabilidade de integrar os principios do comércio equitativo nas
operagdes comerciais.

No final deste WebQuest, os alunos terdo adquirido competéncias valiosas em
investigacao, pensamento critico, trabalho em equipa e comunicagéo profissional.
Mais importante ainda, desenvolverdo uma compreensdo mais profunda das
praticas empresariais sustentaveis e do seu papel na configuracdo de uma
economia global mais justa e responsavel.

Principais recursos:

Fairtrade Foundation, Environment Co, FasterCapital, WFTO, NASA Climate
Change, Global Biodiversity Outlook, Fairtrade Fortnight, fornecimento ético,
compras sustentaveis, envolvimento de fornecedores, auditorias de conformidade.

Observagoes finais/sugestdes para formadores:

Os professores desempenham um papel crucial na orientacdo dos alunos através
deste WebQuest, garantindo que desenvolvam uma soélida compreensdo das
praticas éticas de abastecimento e comércio justo, ao mesmo tempo que melhoram
as suas capacidades de investigagdo, pensamento critico e apresentacdo. Para
maximizar o envolvimento e os resultados de aprendizagem, considere estruturar
atividades com marcos claros e incentivar o debate colaborativo.

Comece por fornecer informagdes de base sobre comércio justo e aprovisionamento
ético, utilizando exemplos do mundo real para ilustrar o seu impacto. Incentivar os
alunos a pensar criticamente sobre as cadeias de abastecimento globais e os
dilemas éticos enfrentados pelas empresas. Facilitar sessées de brainstorming em
que as equipas definem os objetivos das suas propostas e desenvolvem estratégias
de implementagéao.

A medida que os alunos trabalham em suas pesquisas, direcione-os para fontes
confiaveis, como estudos de caso de empresas que implementam com sucesso
praticas de comércio justo. Orienta-los na analise de critérios de selecao de
fornecedores, monitoramento de conformidade e iniciativas de sustentabilidade.
Incentive-os a avaliar os beneficios e os desafios do aprovisionamento ético e
incentive o debate sobre possiveis solugdes.

Para a apresentacgao final, aconselhar os alunos sobre estratégias de comunicagéo
eficazes, incluindo o uso de recursos visuais, técnicas de storytelling e argumentos
persuasivos. Incentive a participagdo ativa simulando um ambiente de sala de
diretoria onde as equipas apresentam suas propostas e respondem a perguntas
criticas.

Ao longo do WebQuest, promova um ambiente de investigacao e reflexdo que ajude
os alunos a relacionar os principios éticos de fornecimento com questbes mais
amplas de sustentabilidade, responsabilidade corporativa e comportamento do




empresariais justas e éticas nas suas futuras carreiras.

consumidor. No final, devem sentir-se capacitados para defender praticas

WebQuest 3: Lendas do ciclo de vida: Dominar a durabilidade dos

produtos em cadeias de abastecimento sustentaveis

Descrigao: Carga horaria (horas):

. . . . horas
Lendas do ciclo de vida: Dominar a durabilidade dos

produtos em cadeias de  abastecimento
sustentaveis, este WebQuest explora como o
desenvolvimento sustentavel de produtos e ciclos
de vida prolongados podem reduzir o impacto
ambiental e melhorar a competitividade dos
negocios. Através do trabalho em equipa,
investigagdo e exemplos do mundo real, os alunos
irdo analisar produtos amigos do ambiente, avaliar
estratégias para prolongar a vida util do produto e
desenvolver modelos de negécio alinhados com os
principios da economia circular. Ao examinar
estudos de caso de empresas como IKEA, Adidas e
Fairphone, o0s participantes entenderdao os
beneficios das praticas sustentaveis e identificarao
desafios na implementacdo de solugdes de
produtos duraveis. Este WebQuest capacita os
alunos a pensar criticamente sobre design
sustentavel e contribuir para uma economia mais
responsavel e eco-consciente.
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Objetivos:

Compreender o desenvolvimento sustentavel de
produtos: aprenda os principios do design de
produtos ecoldgicos, extensdao da vida util do
produto e seu impacto na redugédo de residuos e
degradacao ambiental.

Analisar modelos de negdcio circulares: explorar a
forma como as empresas aplicam estratégias como
a concegdo modular, a reciclagem e o fabrico
ecologico para criar produtos sustentaveis e
duradouros e manter a competitividade.

Desenvolver o pensamento critico e a capacidade
de resolucado de problemas: avaliar os desafios na
implementacdo de estratégias sustentaveis de
produtos e propor solugbes inovadoras que
equilibrem a Vviabilidade econémica com a
responsabilidade ambiental.

Resultados de Aprendizagem




Conhecimento

Conhecimentos tedricos
basicos de
desenvolvimento de
produtos ambientais.

Conhecimento  tedrico
basico de como funciona
um modelo de negécio
sustentavel.

Conhecimento da
estrutura do Business
Model Canvas.

Conhecimento teérico
basico sobre a
possibilidade de
prolongar o ciclo de vida
do produto.

Competéncias

Reconhecer o potencial
ambiental do
desenvolvimento de
produtos.

Descreva os principais
elementos de um modelo
de negoécios circular que
sao essenciais para o
desenvolvimento de
produtos
ambientalmente
conscientes.

Ser capaz de examinar
criticamente a producéao
ambientalmente
responsavel e identificar
as barreiras que podem
dificultar a operacdo de
um modelo de negdcios
ambientalmente
responsavel.

Responsabilidade e
Autonomia

Desenvolver a nossa propria
compreensao do
desenvolvimento sustentavel
de produtos e da extensdo da
vida util do produto

Em situagbes de deciséo
inesperadas, pense de forma
independente e desenvolva
questbes abrangentes e
fundamentadas de gestao
sustentavel da cadeia de
abastecimentos com base em
recursos fornecidos.

Participa responsavelmente
no desenvolvimento e
justificacao de visbes
profissionais baseadas nos
fundamentos da  gestdo
sustentavel da cadeia de
abastecimento.




Principais atividades/tarefas (300 a 500 palavras):

Neste WebQuest, os alunos irdo explorar como desenvolver produtos de uma forma
que seja boa para o ambiente e boa para os negdcios.

As tarefas sao projetadas para ajudar os alunos a desenvolver competéncias de
pesquisa, pensar criticamente e entender os principios da economia circular.

Para comecar, os alunos serao divididos em pequenas equipas de trés. Cada equipa
selecionara uma empresa real ou hipotética de um setor econdmico especifico e
pesquisara suas praticas de desenvolvimento sustentavel de produtos. Investigarao
formas de tornar os produtos mais sustentaveis, como a utilizagdo de materiais que
possam ser facilmente reciclados, a criagdo de programas de retoma e a concegao
de produtos de uma forma que utilize menos recursos.

As equipas devem utilizar os recursos fornecidos, que incluem artigos, videos e
estudos de caso. Se possivel, eles também devem conversar com profissionais para
saber mais sobre como essas ideias sdo usadas na pratica.

Usando o Business Model Canvas, cada equipa projetara um modelo de negdcios
sustentavel para sua empresa selecionada, considerando os nove componentes:
segmentos de clientes, propostas de valor, canais, relacionamentos com clientes,
fluxos de receita, recursos-chave, atividades-chave, parcerias-chave e estruturas de
custos. Devem identificar os pontos criticos que possam dificultar a implementagao
do seu modelo e propor solugdes para enfrentar esses desafios.

Cada equipa preparara uma apresentacao resumindo a sua investigagdo, o modelo
de negocio proposto e os obstaculos identificados. Em seguida, eles apresentarao
seu trabalho para a turma, seguido de uma Discussdo em grupo para fornecer
feedback. A turma avaliara e classificara coletivamente os modelos com base em
quao faceis eles sdo de implementar, quéao criativos eles sao e quao bem promovem
a sustentabilidade.

Para finalizar, os alunos irdo refletir sobre os desafios da implementacdo do
desenvolvimento sustentavel de produtos em contextos do mundo real e discutir
como essas praticas podem ser integradas em futuras estratégias de negdcios e
decisbes diarias.

Principais recursos:

Artigos, videos, estudos de caso, Business Model Canvas, eco-design, design
modular, economia circular, IKEA, Adidas, Fairphone, extensdo da vida util do
produto, estratégias de sustentabilidade.




Observacdes finais/sugestdes para formadores:

Ao facilitar este WebQuest, concentre-se em ajudar os alunos a conectar conceitos
tedricos de desenvolvimento sustentavel de produtos a aplicacbes do mundo real.
Comece por garantir que os alunos compreendem a importancia de prolongar os
ciclos de vida dos produtos e como isso contribui para reduzir os residuos,
conservar 0s recursos e promover 0s principios da economia circular. Incentivar o
pensamento critico e a criatividade, especialmente ao analisar modelos de negdcio e
propor solugdes para o desenvolvimento sustentavel de produtos.

Orientar os alunos a fazer uso eficaz dos recursos fornecidos, incluindo artigos,
estudos de caso e o Business Model Canvas. Sempre que possivel, sugira que
entrem em contato com especialistas ou explorem fontes adicionais para obter
insights mais profundos. Enfatizar o trabalho em equipa e a comunicagao aberta,
pois essas competéncias s&o essenciais para desenvolver e avaliar modelos de
negocios sustentaveis.

Fomentar um ambiente de feedback construtivo durante as apresentacoes,
incentivando os alunos a refletir sobre a viabilidade e o impacto das suas
estratégias. Ajuda-los a reconhecer os desafios praticos da implementacdo de
praticas sustentaveis nos negadcios, equilibrando rentabilidade com responsabilidade
ambiental. Finalmente, incentive os alunos a considerar como essas praticas podem
influenciar suas futuras escolhas profissionais e pessoais, destacando a crescente
importancia da sustentabilidade no mundo dos negdcios de hoje.

WebQuest 4: Dominar a exceléncia da cadeia de abastecimento
sustentavel

Descrigao: Carga horaria: 10 horas

Dominar a exceléncia da cadeia de abastecimento
sustentavel € um WebQuest interativo projetado para
apresentar aos alunos a Gestao Sustentavel da Cadeia
de Abastecimentos (SSCM). Na economia global de
hoje, integrar a sustentabilidade nas operag¢des da
cadeia de abastecimentos é essencial para o sucesso a
longo prazo. Este WebQuest fornece aos participantes o
conhecimento, as competéncias e as ferramentas para
analisar e implementar praticas sustentaveis que
aumentem a eficiéncia, reduzam o impacto ambiental e
apoiem a responsabilidade social.

Por meio de estudos de caso do mundo real, consultas
de especialistas e interag¢des praticas do “Living Lab”, os




alunos explorardo as melhores praticas, identificarao
desafios de sustentabilidade e desenvolverao solugbes
acionaveis. Eles assumirdo o papel de consultores de
sustentabilidade e criardo uma proposta abrangente
para transformar a cadeia de abastecimentos de uma
empresa.

Ao envolverem-se com recursos académicos,
especialistas da industria e tecnologias inovadoras, os
participantes obterdo uma compreensdo pratica do
SSCM - preparando-os para liderar iniciativas de
sustentabilidade nas suas futuras carreiras.

Objetivos:

1. Compreender os fundamentos do SSCM -
Desenvolver uma sdlida compreensao dos
principios da gestdo sustentavel da cadeia de
abastecimento, incluindo as suas dimensodes
ambiental, social e econdmica, e reconhecer
como as praticas sustentaveis contribuem para
a resiliéncia e responsabilidade ética dos
negocios a longo prazo.

2. Analisar e melhorar a sustentabilidade da
cadeia de abastecimentos - Identificar desafios
de sustentabilidade dentro das cadeias de
abastecimentos, avaliar oportunidades de
melhoria usando estudos de caso e dados do
mundo real e propor estratégias para melhorar
a eficiéncia, reduzir o impacto ambiental e
promover o fornecimento ético.

3. Aplicar solugbes sustentaveis em contextos do
mundo real - Trabalhe com especialistas do
setor, partes interessadas e recursos
académicos para desenvolver uma proposta
pratica que integre tecnologias verdes,
principios de economia circular e gestao
responsavel de fornecedores nas operagoes de
negocios.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias

Responsabilidade e
Autonomia

Compreender os principios e | Analisar e identificar
a importdncia da gestdo | hotspots de
sustentabilidade e areas

Gerencie e melhore os
processos da cadeia de




sustentavel da cadeia de
abastecimento (SSCM).

de melhoria nas cadeias
de abastecimento.

abastecimentos com
foco na sustentabilidade.

Reconhecer o0s principais | Aplicar os principios do | Tomar decisbes
componentes, fungdes e | SSCM para melhorar a | informadas, equilibrando
processos envolvidos em | eficiéncia, reduzir o | o desempenho
cadeias de abastecimento | impacto ambiental e | econdémico com
sustentaveis. apoiar a equidade | consideracoes
. ) social. ambientais e sociais.

Consciéncia dos impactos

ambientais, sociais e | Avaliar e implementar | Defender e implementar

iniciativas de
sustentabilidade nas
operagdes da cadeia de
abastecimentos.

econdmicos das decisbes da
cadeia de abastecimento.

praticas e tecnologias
sustentaveis.

Principais atividades/tarefas:

Dominar a exceléncia da cadeia de abastecimento sustentavel WebQuest, os
participantes assumem o papel de consultores de sustentabilidade, pesquisando,
desenvolvendo e apresentando uma proposta para transformar a cadeia de
abastecimentos de uma empresa com praticas sustentaveis. Esse processo envolve
0 envolvimento pratico com especialistas do setor, fornecedores reais e recursos
académicos para desenvolver solugdes praticas e baseadas em dados.

A jornada comega com uma exploracao dos principios da Gestao Sustentavel da
Cadeia de Abastecimentos (SSCM), onde os participantes exploram os
fundamentos da sustentabilidade nas opera¢des de negécios. Por meio de
conexdes universitarias, eles se envolvem com departamentos de sustentabilidade
ou escritérios administrativos para entender as praticas atuais da cadeia de
abastecimentos. Esta fase inicial estabelece as bases para uma investigagdo mais
aprofundada sobre as melhores praticas, tendéncias emergentes e inovacdes da
industria, através da andlise de artigos académicos, relatérios da industria e estudos
de caso relevantes.

Com uma base tedrica sélida, os participantes passam a analisar estudos de caso
do mundo real para identificar os desafios, estratégias e métodos de implementacao
bem-sucedidos usados pelas empresas. Por meio de Discussdes com professores
e especialistas do setor, eles obtém informagbes valiosas sobre os esforcos de
sustentabilidade em diferentes setores. Esta fase incentiva o pensamento critico e a
colaboragao, a medida que os alunos partilham as suas descobertas e aplicam o
conhecimento tedrico a contextos empresariais reais.

A consultoria com especialistas € outro passo fundamental, proporcionando acesso
direto a profissionais especializados em sustentabilidade da cadeia de
abastecimentos. Usando redes universitarias, os participantes organizam entrevistas
e reunidoes informais com membros do corpo docente ou palestrantes convidados
que fornecem conhecimento em primeira mao dos desafios e inovagbes da




industria. Essas interagdes ajudam a refinar sua compreensdao de como as
empresas estdo implementando iniciativas de sustentabilidade e superando
restricdes operacionais.

Em seguida, os participantes realizam uma analise de fornecedores, examinando as
praticas de sustentabilidade dos fornecedores usadas por sua universidade ou uma
empresa local. Através do trabalho em equipa colaborativo, avaliam areas de
melhoria, como a redugao de residuos, a otimizac&o logistica e o aprovisionamento
ético. Estes resultados sao utilizados para desenvolver estratégias orientadas para a
investigacdo que abordem lacunas reais de sustentabilidade na cadeia de
abastecimento.

O proximo passo € desenvolver uma proposta de sustentabilidade que defina as
praticas atuais da organizacdo, identifique metas e recomende solucdes
sustentaveis. A proposta define abordagens estratégicas, como a implementagao de
tecnologias verdes, a otimizacao da eficiéncia energética e a promogao de parcerias
responsaveis com fornecedores. Também inclui um plano de implementacido bem
estruturado com prazos claros e resultados esperados para garantir uma
transformacéo viavel e impactante da cadeia de abastecimentos da empresa.

Finalmente, os participantes preparam e apresentam as suas conclusdes a um
painel de professores universitarios, lideres empresariais e especialistas em
sustentabilidade. A apresentacdo inclui um PowerPoint ou video que resume as
principais conclusdes, apoiado por elementos visuais e dados para melhorar o
envolvimento. A defesa da proposta exige que os participantes respondam as
perguntas do painel e demonstrem uma compreensdo abrangente da gestado
sustentavel da cadeia de abastecimentos e a capacidade de propor solugdes
eficazes e reais.

Ao completar este WebQuest, os participantes ganharao conhecimento teédrico e
experiéncia pratica, equipando-os com as competéncias necessarias para defender
e implementar iniciativas de sustentabilidade na gestdo da cadeia de
abastecimentos. Através de pesquisa, colaboragao e aplicagdo no mundo real, eles
desenvolverdo as competéncias necessarias para impulsionar mudangas
significativas no cenario global de negécios.

Ao completar este WebQuest, os participantes ganhardo conhecimento tedrico e
experiéncia pratica, equipando-os com as competéncias necessarias para defender
e implementar iniciativas de sustentabilidade na gestdo da cadeia de
abastecimentos. Por meio de pesquisa, colaboragdo e aplicagdo no mundo real,
eles desenvolverdao as competéncias necessarias para impulsionar mudancgas
significativas no cenario global de negdcios.

Principais recursos:

Artigos, estudos de caso, relatérios da industria, MIT Center for Transportation &
Logistics, CSCMP, Supply Chain Management Review, Business Model Canvas,




State of Supply Chain Sustainability 2022, praticas ecoldgicas, logistica sustentavel,
abastecimento ético.

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

Para os formadores que facilitam este WebQuest, é essencial criar um ambiente de
aprendizagem interativo e envolvente que incentive o pensamento critico, a
colaboracao e a aplicagao pratica. Dada a complexidade do SSCM, os participantes
devem ser orientados a estabelecer ligacdes entre conceitos teoricos e desafios do
mundo real. Incentivar a participagao ativa através de intera¢des do “Living Lab”,
consultas de especialistas e analise de estudos de caso ira melhorar a sua
compreensao e competéncias de resolugao de problemas.

Uma abordagem eficaz é incentivar atividades baseadas em equipa, onde os alunos
possam trabalhar juntos na analise de fornecedores, avaliagdes de sustentabilidade
e desenvolvimento de propostas. Fornecer acesso a recursos académicos,
relatérios do setor e redes de especialistas ira ajuda-los a desenvolver solugbes
bem pesquisadas e baseadas em dados. Os formadores devem também incentivar
Discussbes que desafiem pressupostos e estimulem novas perspetivas sobre a
sustentabilidade da cadeia de abastecimento.

E importante ajudar os alunos a estruturar as suas propostas de forma eficaz,
garantindo clareza nos objetivos, estratégias e planos de implementagcdo. Os
formadores podem fornecer sessbes de feedback antes das apresentacodes finais
para ajudar a refinar as suas ideias. Além disso, incentivar um ambiente construtivo
de perguntas e respostas durante as apresentagdes permitira que os participantes
pratiquem a defesa de suas propostas, melhorando assim suas competéncias de
comunicagao e pensamento critico.

Finalmente, enfatizar o impacto no mundo real das praticas sustentaveis da cadeia
de abastecimentos inspirara os alunos a aplicar seus conhecimentos além da sala
de aula. Encoraja-los a manterem-se a par das tendéncias e inovagbes emergentes
no SSCM ira prepara-los para se tornarem futuros lideres na transformacéao
sustentavel dos negdcios.

WebQuest 5: Desenvolver uma Estratégia de Compras Ecoldgicas
para PMEs

Descrigao: Carga horaria (horas): 10

horas
Este WebQuest explora o conceito de contratos

publicos  ecoldégicos, centrando-se na sua
importancia para as pequenas e médias empresas
(PME). Os participantes aprenderdao a criar uma
estratégia de compras ecologicas que equilibre




sustentabilidade com consideragdes financeiras. Ao
pesquisar produtos ecoldgicos, avaliar fornecedores
com base no desempenho ambiental e desenvolver
estratégias de  envolvimento  eficazes, os
participantes ganhardo competéncias praticas para
implementar praticas de compras sustentaveis. O
WebQuest também enfatiza o monitoramento e a
avaliagdo da eficacia da estratégia através de
indicadores-chave de desempenho. Em Ultima
analise, visa capacitar as PME para reduzirem a sua
pegada ecoldgica, mantendo simultaneamente a
competitividade e promovendo praticas empresariais
responsaveis.

Obijetivos:

Compreender os principios dos contratos publicos
ecologicos: aprenda o0s conceitos-chave e a
importancia dos contratos publicos ecologicos para
as PME, concentrando-se na reduc¢do do impacto
ambiental e mantendo a relagao custo-eficacia.

Desenvolver uma estratégia abrangente de
compras ecoldgicas: adquirir competéncias praticas
na pesquisa, avaliagdo de fornecedores e selegao
de produtos ecologicos para criar um plano de
compras eficaz e sustentavel para as PMEs.

Aplicar técnicas de monitorizagdo e avaliagao:
aprender a utilizar indicadores-chave  de
desempenho para avaliar a eficacia das estratégias
de compras ecologicas e fazer melhorias
informadas.

Resultados de Aprendizagem




Conhecimento

e Compreender 0s
principios
fundamentais e a
importancia dos
contratos  publicos
ecoldogicos.

e |dentificar
critérios-chave e
padrbes para avaliar
o] desempenho
ambiental dos
fornecedores.

e Reconhecer varios
produtos e servigos
ecologicos que tém
um impacto
ambiental reduzido.

e Saiba mais sobre
consideracdes
orgcamentarias,
incluindo categorias
de custos,
economias
potenciais e
incentivos
financeiros para
praticas

sustentaveis.

Competéncias

Realizar  pesquisas
abrangentes usando
bancos de dados
académicos e sites
governamentais/ONG
S.

Desenvolver politicas
de compras
ecoldégicas claras e

concisas usando
ferramentas de
processamento de
documentos.

Crie listas de
verificagado e rubricas
para avaliar
fornecedores com

base no desempenho
ambiental.

Realize analises de
orgamento usando
ferramentas de
planeamento
financeiro como Excel
ou Folhas Google.
Use ferramentas de
acompanhamento de
desempenho, como
painéis de KPI, para
monitorizar métricas
de sustentabilidade.
Envolva as partes
interessadas através
de planos de
comunicagao
eficazes, sessdes de
formacao e
workshops.

Responsabilidade e

Autonomia

e Assumir a
responsabilidade pelo
desenvolvimento e

implementacdo de uma
estratégia de compras
ecologicas que esteja
alinhada com os objetivos
ambientais de uma PME.
Liderar iniciativas para
envolver  fornecedores,
funcionarios, clientes e a
comunidade em praticas
sustentaveis.

Demonstrar autonomia na
conducgdo de pesquisas e
sintetizar informagdes em
diretrizes praticas.




Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest orienta os alunos através do processo de criagdo de uma estratégia
de compras ecoldgicas para pequenas e médias empresas (PME), ajudando-os a
compreender o equilibrio entre responsabilidade ambiental e viabilidade empresarial.
As atividades sao projetadas para incentivar a pesquisa, o pensamento critico, o
trabalho em equipa e a aplicacdo pratica dos principios de sustentabilidade.

Para comecar, ¢ introduzido o conceito de compras ecoldgicas e sua relevancia para
as PMEs, abrangendo tdpicos-chave como produtos ecologicamente corretos,
avaliacdo de fornecedores, consideragdes orcamentarias e ferramentas de
monitoramento, como indicadores-chave de desempenho (KPIs). Os alunos tém
acesso a recursos recomendados, como a Orientagdo de Compras Sustentaveis
ISO 20400:2017, artigos cientificos e estudos de caso, para apoiar suas pesquisas.

Os alunos trabalham em pequenas equipas para selecionar uma PME ou um
cenario de negocio hipotético, pesquisando as atuais praticas de compras da
empresa, avaliando o impacto ambiental dos seus fornecedores e identificando
areas de melhoria. Eles usam ferramentas de avaliacdo como listas de verificacao,
rubricas e certificacbes como a ISO 14001 para avaliar a sustentabilidade do
fornecedor.

Cada equipa desenvolve uma estratégia abrangente de compras ecoldgicas,
definindo o seu propésito, definindo métodos de avaliagao e sugerindo produtos ou
servicos amigos do ambiente. As consideragdes orcamentais sdo abordadas através
de analises de custo-beneficio utilizando ferramentas como o Excel ou o Folhas de
célculo do Google, ponderando os custos iniciais em relagdo as poupangas a longo
prazo e potenciais incentivos financeiros. As equipas também projetam um painel de
KPls simples para monitorizar e avaliar a eficacia da estratégia.

As equipas preparam um resumo escrito conciso e uma apresentacido de
diapositivos 5-7 da sua estratégia. Eles compartilham seu trabalho com a classe,
participam de Discussbes construtivas e refletem sobre como adaptar suas
estratégias aos desafios do mundo real. Na reflexdo final, os alunos conectam suas
descobertas a questdes de sustentabilidade mais amplas e exploram o potencial
para as PMEs se tornarem lideres em praticas verdes. Ao final do WebQuest, os
alunos ganham competéncias valiosas em pesquisa, analise, planeamento e defesa
da sustentabilidade.

Principais recursos:

Artigos académicos, videos, estudos de caso, ISO 20400:2017, padrdes da
industria, exemplos de PMEs, ferramentas de pesquisa, diretrizes de
sustentabilidade.




Observacgoées finais/sugestdes para formadores:

Como formador, o seu papel neste WebQuest é facilitar a compreensao dos alunos
sobre como as PME podem comprar de uma forma que seja boa para o ambiente e
guia-los na aplicagdo do conhecimento teérico a situagdes da vida real.

Comece explicando claramente os objetivos do WebQuest e certificando-se de que
os alunos entendam por que a aquisicao sustentavel é importante no ambiente de
negocios de hoje. Em seguida, incentive-os a explorar os recursos fornecidos, como
artigos académicos, estudos de caso e padrées do setor, como a ISO 20400:2017,
para construir uma base de conhecimento sélida.

Ajude os alunos a escolher um cenario de PME ou de negdcio adequado para a sua
investigacao.

Incentivar o pensamento critico, pedindo-lhes que analisem nao sé os beneficios
ambientais dos contratos publicos ecolégicos, mas também a sua viabilidade
financeira e os desafios operacionais. Ajude-os a usar ferramentas como listas de
verificagao, rubricas e KPIs para medir o desempenho do fornecedor e os resultados
de sustentabilidade de forma eficaz.

Durante as apresentagdes, incentive todos a dar feedback construtivo e discutir os
pontos fortes e fracos da estratégia de cada equipa.

Ajude os alunos a pensar sobre como podem adaptar as suas estratégias a
contextos do mundo real, considerando a natureza em constante mudanca das
praticas de sustentabilidade.

Finalmente, enfatizar a importancia da colaboragdo e o valor da aplicacdo de
praticas sustentaveis nos negdcios, ajudando os alunos a entender seu papel como
futuros profissionais na promog¢ao de compras responsaveis e éticas.

Relagdo com a Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel &
Relagao com outros temas

Relagdo com a Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel

Este WebQuest alinha-se com a Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel,
integrando abordagens experienciais, baseadas em inquéritos e de resolugao
de problemas para a sustentabilidade na gestdo da cadeia de abastecimento.
Os alunos envolvem-se em aplicagdbes do mundo real, promovendo o
pensamento critico e a inovagado enquanto trabalham em desafios tangiveis de
sustentabilidade. Ao incorporar interacbes do “Living Lab”, consultas de
especialistas e analise de fornecedores, os participantes ganham experiéncia



pratica na identificacdo e abordagem de lacunas de sustentabilidade nas
cadeias de abastecimentos.

O processo de aprendizagem ¢é projetado para ser colaborativo e
interdisciplinar, permitindo que o0s alunos apliqguem principios de
sustentabilidade em um contexto de negdcios enquanto aprimoram
competéncias essenciais, como tomada de decisdes, envolvimento de partes
interessadas e planeamento estratégico. Ao exigir que os participantes
desenvolvam uma proposta abrangente de sustentabilidade, o WebQuest
incentiva a autonomia e a responsabilidade na concec¢ao de solugdes praticas e
acionaveis para cadeias de abastecimento sustentaveis.

Além disso, esta abordagem melhora a literacia digital e as competéncias de
investigacdo, uma vez que os alunos tém de analisar relatérios da industria,
literatura académica e estudos de caso para fundamentar as suas propostas. A
combinagao de fundamentos tedricos e aplicagdo no mundo real garante que
os alunos estejam preparados para defender e implementar iniciativas de
sustentabilidade em suas futuras carreiras, preenchendo a lacuna entre a
educacdo e a pratica profissional na gestdo sustentavel da cadeia de
abastecimentos.

Relagdo com outros temas

A Gestéo Sustentavel da Cadeia de Abastecimento (SSCM) esta intimamente
relacionada com varias outras areas da sustentabilidade. Esta intimamente
ligada aos principios de sustentabilidade e ESG (environmental, social and
governance), uma vez que o aprovisionamento ético, a transparéncia e os
relatérios de sustentabilidade sdo componentes criticos da gestédo responsavel
da cadeia de abastecimento. O envolvimento das partes interessadas e a
divulgacdo ESG desempenham um papel importante na garantia da
responsabilidade e sustentabilidade nas cadeias de abastecimento globais.

O SSCM também se cruza com o financiamento sustentavel, uma vez que
instrumentos financeiros como obrigagdes verdes e estratégias de investimento
socialmente responsavel (ISR) sdo fundamentais para financiar iniciativas
sustentaveis da cadeia de abastecimento. As decisdes de investimento tém
cada vez mais em conta as métricas de sustentabilidade, e as empresas que
integram os principios ESG nas suas cadeias de abastecimento beneficiam de
uma maior confianga dos investidores e da estabilidade financeira a longo
prazo.

Outra ligacédo importante € com os modelos empresariais da economia circular
(CE), em particular em dominios como a reducgéo de residuos, a eficiéncia na
utilizagcdo dos recursos e o prolongamento da vida util dos produtos. As cadeias



de abastecimento sustentaveis dao prioridade a sistemas de ciclo fechado,
aprovisionamento responsavel e logistica verde, em consonancia com os
principios da economia circular. Ao implementar estratégias como compras
ecoldgicas e parcerias éticas com fornecedores, as empresas podem reduzir o
desperdicio e otimizar o uso de recursos, contribuindo para uma economia
global mais sustentavel.

Estas inter-relagbes salientam que o SSCM n&o é um conceito isolado, mas
sim um elemento central de praticas empresariais sustentaveis que requer uma
abordagem multidisciplinar para garantir beneficios ambientais, sociais e
economicos a longo prazo.
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4.3. Tema 3 Financas Sustentaveis

O que é?

Descrigdo do que é e do que néo é o tépico.

As finangas sustentaveis referem-se aos servigos financeiros e as estratégias
de investimento que incorporam fatores ambientais, sociais e de governagao
(ESG) para apoiar a estabilidade econémica a longo prazo e o bem-estar social
(Comissao Europeia, 2021). Tem como objetivo alinhar os fluxos financeiros
com os objetivos globais de sustentabilidade, como agao climatica, equidade
social e responsabilidade corporativa, garantindo que o capital seja alocado em
projetos que gerem retorno financeiro e impacto ambiental e social positivo
(PNUMA, 2022).
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O que nao é financiamento sustentavel?

As financas sustentaveis sido frequentemente mal compreendidas ou
deturpadas, conduzindo a concegdes erroneas sobre 0s seus principios e
objetivos. Nao € apenas uma ferramenta de marketing ou estratégia de
relagdes publicas para as empresas parecerem ambientalmente conscientes
enquanto continuam praticas insustentaveis — um fenbmeno conhecido como
greenwashing (OCDE, 2020). Além disso, as finangas sustentaveis néo
priorizam ganhos financeiros de curto prazo em detrimento da estabilidade
econdmica, social e ambiental de longo prazo. Ao contrario dos modelos de
investimento tradicionais focados apenas na maximizacao do lucro, as financgas
sustentaveis consideram tanto o retorno financeiro quanto os impactos sociais
mais amplos (Friede et al., 2015). Além disso, o financiamento sustentavel nao
se limita apenas aos investimentos verdes, uma vez que engloba aspetos
sociais e de governagdo, incluindo praticas laborais éticas, transparéncia
empresarial e inclusdo financeira (Comissdo Europeia, 2021). Por ultimo, o
financiamento sustentavel ndo exclui o desempenho financeiro, mas integra
consideragdes de sustentabilidade para reforcar a resiliéncia a longo prazo e a
gestéo dos riscos, beneficiando tanto as empresas como a sociedade.

No Quadro 1 sdo destacadas as principais diferengas entre o financiamento
sustentavel e o financiamento tradicional ou insustentavel.

Finangas sustentaveis VS. Financiamento insustentavel
Criacao de valor a longo Maximizacao do lucro a curto
prazo prazo
Consideragdes ESG S Foco apenas no lucro
Gestao de riscos bt Especulagao de alto risco

(climaticos, sociais)

Relatorios transparentes Praticas financeiras opacas em
alguns casos

Incentiva investimentos Pode apoiar empresas nocivas do
responsaveis ponto de vista ambiental/social se
forem rentaveis

Quadro 1 Finangas sustentaveis vs. insustentaveis: principais diferencas



Quais sao os principais componentes das finangas sustentaveis?

As finangas sustentaveis englobam varias praticas e instrumentos
financeiros, incluindo:

1)

2)

Green Finance - investimentos em projetos ambientalmente
sustentaveis, como energias renovaveis, eficiéncia energética e
iniciativas de redugéo de carbono (OCDE, 2020).
Investimento Socialmente Responsavel (ISR) - estratégias de
investimento que excluem empresas envolvidas em praticas antiéticas,
ao mesmo tempo que priorizam negdécios com forte desempenho social
e ético (Friede et al., 2015).
Investimento de Impacto - investimentos realizados com a intengéo de
gerar resultados sociais e ambientais positivos mensuraveis juntamente
com retornos financeiros (Global Impact Investing Network, 2021). Ao
contrario dos investimentos tradicionais que se concentram apenas no
lucro, o investimento de impacto visa negocios e projetos que
contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
como energias renovaveis, inclusdo social e cadeias de abastecimento
eticas (Friede et al., 2015). Entre as as suas principais caracteristicas
contam-se:
- Duplo Foco: Gera retornos financeiros e socioambientais
mensuraveis.
- Solugbes baseadas no mercado: investe em negdcios
sustentaveis em vez de doagdes ou subvencoes.
- Medigdo de Desempenho: Utiliza indicadores ESG e métricas de
impacto social.
A filantropia de risco combina elementos da filantropia tradicional e do
investimento de impacto, fornecendo apoio financeiro, orientagcéo
estratégica e capacitagdo para empresas sociais e sem fins lucrativos
(EVPA, 2022). Ao contrario das doag¢des convencionais, a filantropia de
risco garante apoio de longo prazo e impacto mensuravel por meio de
modelos de financiamento engajados. A filantropia de risco e o
investimento de impacto compartilham um objetivo comum — financiar
projetos que geram impacto social e ambiental positivo — mas diferem
nas expectativas de retorno financeiro (OCDE, 2020). Enquanto os
investidores de impacto Pesquisam retornos financeiros e de impacto, os
filantropos de risco podem se concentrar inteiramente no impacto social.
O crowdfunding € um modelo de financiamento colaborativo que permite
a individuos e organizagdes angariar capital junto de um grande
conjunto de investidores através de plataformas online (Mollick, 2014).



No contexto do financiamento sustentavel, o financiamento coletivo
facilita o acesso ao financiamento para projetos verdes, empresas
sociais e startups orientadas para o impacto. O financiamento coletivo
complementa a filantropia de risco e o investimento de impacto,
expandindo o acesso ao capital, particularmente para empreendimentos
sustentaveis em fase inicial (Comissdo Europeia, 2021). Promove
igualmente a inclusdo financeira, permitindo que o0s pequenos
investidores apoiem empresas sustentaveis.

6) Integragcdo ESG - a inclusdo de consideragdes ambientais, sociais e de
governanga na tomada de decisdes financeiras para mitigar riscos e
aumentar a criagao de valor a longo prazo (MSCI, 2022).

7) Obrigagdes Sustentaveis e Empréstimos - incluem instrumentos
financeiros como obrigagdes verdes e obriga¢des sociais que financiam
projetos sustentaveis, incluindo iniciativas de resiliéncia climatica e
habitagdo a precgos acessiveis (Banco Mundial, 2020).

Porque é importante?

O financiamento sustentavel é fundamental para enfrentar os desafios globais e
assegurar a resiliéncia econémica no futuro. E por isso que é um dos dominios
tematicos incluidos no SustainEdX Toolkit para estudantes do ensino superior.
E essencial que os licenciados de hoje adaptem a abordagem do investimento
sustentavel nos seus esforgos futuros para criar pré-requisitos para uma nova
geragdo de investidores e empresarios que tenham a sustentabilidade em
mente desde o inicio. A importancia das finangas sustentaveis reflete-se nos
seguintes aspetos:

1) Luta contra as alterag6es climaticas
As finangas sustentaveis desempenham um papel vital no redirecionamento de
capital para solugdes de baixo carbono, estratégias de adaptagao climatica e
infraestrutura verde, ajudando a mitigar os efeitos adversos das mudancgas
climaticas (UNEP Fl, 2022). As instituigdes financeiras divulgam cada vez mais
riscos relacionados com o clima ao abrigo de quadros como o Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) (TCFD, 2021).

2) Promover a estabilidade econémica a longo prazo
Ao contrario dos modelos orientados para o lucro a curto prazo, as financas
sustentaveis priorizam a estabilidade financeira a longo prazo, abordando os
riscos climaticos, a perda de biodiversidade e as desigualdades sociais.
Estudos sugerem que os investimentos alinhados com ESG tendem a superar



os investimentos tradicionais no longo prazo, tornando-os mais resilientes a
choques econdmicos (Friede et al., 2015).

3) Incentivar praticas empresariais éticas e socialmente responsaveis
A componente social das finangas sustentaveis garante que as empresas
promovem praticas laborais justas, a diversidade e cadeias de abastecimento
éticas. Os governos e os investidores exigem cada vez mais que as empresas
cumpram os quadros de direitos humanos e de responsabilidade corporativa,
como os Principios Orientadores das Nacgdes Unidas sobre Empresas e
Direitos Humanos (Nagdes Unidas, 2011).

4) Impulsionar a inovagdo em tecnologias verdes
O financiamento sustentavel acelera a inovagao tecnoldgica nas industrias
verdes, financiando o desenvolvimento de energias renovaveis, modelos de
economia circular e tecnologias hipocarboénicas (OCDE, 2020). O investimento
em tecnologias verdes também promove a criagdo de emprego em industrias
sustentaveis, contribuindo para uma transigao justa (OIT, 2018).

5) Conformidade regulatéria e mitigagdo de riscos
Governos e organizagdes internacionais estéo fortalecendo marcos regulatorios
em torno da sustentabilidade, tornando a integracdo ESG essencial para
empresas e investidores. O Regulamento de Divulgagdo de Financgas
Sustentaveis da UE (SFDR) exige transparéncia sobre riscos de
sustentabilidade e divulgagdes relacionadas a ESG (Comissdo Europeia,
2021).

Os WebQuests para Finangas Sustentaveis

Nesta secao vocé aprendera mais sobre os topicos especificos de cada um dos
cinco WebQuests dentro do dominio tematico "Finangas sustentaveis".

WebQuest 1: Crowdfunding: Modelos alternativos de financiamento
colaborativo

Descrigéao Carga horaria: 8 horas a
2-3 dias no caso de os
alunos langarem uma
verdadeira campanha de
crowdfunding

Este WebQuest tem como objetivo introduzir e explorar
o conceito de crowdfunding como um método
sustentavel de angariacao de capital, bem como mostrar
aos alunos como podem criar uma verdadeira
campanha de crowdfunding, se assim o desejarem.

Fornece conhecimentos praticos sobre as origens e a
evolucado do crowdfunding, detalhando varios tipos, tais




como modelos baseados em recompensas, donativos,
equidade e dividas, e fornece recursos praticos e
orientacbes sobre como o0s estudantes podem
implementar a sua propria campanha de crowdfunding.

O processo do WebQuest passa pelas etapas de
desenvolvimento da perce¢cdo do que é crowdfunding;
como é uma campanha de crowdfunding e o que é;
criacdo do conceito de campanha de crowdfunding e
investigagdo sobre a sua viabilidade; implementar uma
campanha de crowdfunding em plataforma real
(opcional) e, finalmente, apresentar o conceito na frente

da turma.

Objetivos :

1. Compreender o conceito de financiamento
coletivo e as suas varias formas (por exemplo,
com base em donativos, em recompensas, em
capitais préprios, em empréstimos).

2. Explorar o papel do financiamento coletivo como
mecanismo de financiamento colaborativo e
alternativo para projetos sustentaveis e
inovadores.

3. Desenvolver uma campanha de crowdfunding
para uma ideia de projeto e apresenta-la perante
um juri.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Conhecimento pratico e | Capacidade de recolher, | Desenvolva a

compreensado avancada de | avaliar e sintetizar
conceitos e  principios | informagdo de varias
relacionados com as | fontes relacionadas com

origens do financiamento
coletvo e como este

o crowdfunding.

. Analisar diferentes
evoluiu ao longo do tempo.
campanhas de
Conhecimento pratico | financiamento
sobre os diferentes tipos de | colaborativo para

financiamento colaborativo
- baseado em
recompensas, doacdes,
capital proprio e dividas.

determinar os fatores que
contribuem para o seu
sucesso ou fracasso.

capacidade de gerir o
seu tempo de forma
eficaz para cumprir os
prazos do projeto.
Estabeleca metas
pessoais e monitorize o
seu progresso ao longo
da WebQuest.

Cultivar a capacidade de

aprender e  explorar
novos tépicos
relacionados com o




Conhecimento pratico | Planeie uma campanha | crowdfunding de forma
relacionado com estudos | de financiamento coletivo | independente.

de caso de campanhas de | detalhada, incluindo a
crowdfunding definicho de metas de
bem-sucedidas para | financiamento,

compreender as estratégias | cronogramas e atividades

Compreender e respeitar
as consideracgoes éticas
no crowdfunding, tais

. . . como honestidade,
por detras do seu sucesso. | promocionais. . i
transparéncia e respeito
Capacidade de | pela propriedade
apresentacao perante | intelectual.

uma audiéncia.

Principais atividades/tarefas

A tarefa deste WebQuest tem 4 componentes, incluindo:

Investigagdo e andlise — os alunos tém de investigar para formar uma
percecao dos diferentes tipos de financiamento coletivo e dos fatores-chave
para o sucesso de uma campanha de financiamento coletivo.

Criagdo de campanhas — para desenvolver uma campanha de crowdfunding
tedrica ou real (atividade de laboratério vivo opcional).

Planeamento estratégico — planear a divulgacdo e marketing da sua
campanha.

Avaliagao e apresentagio — avaliar a viabilidade juridica da sua campanha e,
finalmente, langa-la perante a turma.

O processo segue uma estrutura simples para orientar os alunos a alcancgar as
tarefas acima mencionadas e inclui as seguintes etapas-chave:

Formacao de equipas — os alunos tém primeiro de se dividir em equipas com
responsabilidades especificas, a fim de garantir que cada um contribuira
para a tarefa.

Introdugédo ao Crowdfunding — nesta fase os alunos irdo aprender o que é
crowdfunding. O papel dos formadores ¢é incentiva-los a analisar os recursos
e até mesmo explorar outros adicionais, a fim de formar a sua prépria
compreensao do tépico.

Fase de investigacdo, durante a qual os alunos tém de analisar estudos de
caso, plataformas de financiamento coletivo, etc., para aprofundar os seus
conhecimentos sobre o tema.

Fase de desenvolvimento da campanha — os alunos tém de elaborar o seu
préprio conceito de campanha de crowdfunding e tém a op¢ao de a langar
de verdade através de uma plataforma escolhida. Esta é a fase mais
complexa do processo. O formador tem de incentivar as equipas a fazerem
uma sessdo de brainstorming para formular a sua ideia de crowdfunding.
Depois, tém de planear uma estratégia de marketing para a sua campanha a




quem, quando, onde e como vao divulgar a sua ideia de crowdfunding para
angariar os fundos necessarios? O préximo passo envolve uma atividade de
laboratorio vivo obrigatoria durante a qual cada equipa tem de consultar as
partes interessadas sobre a viabilidade da sua ideia através de um focus
group real; entrevistas ou inquéritos. Apds a conclusdo desta etapa, os
alunos tém a opc¢ao de langar uma verdadeira campanha.

- Fase de apresentacdo — nesta fase, os alunos tém de treinar as suas
capacidades de apresentagao através da apresentagcdo da sua campanha de
crowdfunding na frente da turma.

Recursos-chave: Os recursos incluem uma mistura de artigos, videos e outros
materiais, a fim de atender aos diferentes estilos de aprendizagem dos alunos (por
exemplo, visual, auditivo, leitura/escrita, etc.).

Tematicamente, os recursos estdo agrupados da seguinte forma:

- Os artigos e guias, bem como as secc¢des de Videos, destinam-se a fornecer
uma base de conhecimentos aos alunos sobre o que € crowdfunding e como
funciona.

- Plataformas de financiamento colaborativo — esta sec¢do tem como objetivo
fornecer conhecimentos praticos aos alunos sobre o aspeto de uma
campanha de financiamento colaborativo e familiariza-los com as
ferramentas que podem utilizar para o langar, caso o desejem.

- Estudos de caso — esta secgao fornece recursos praticos e inspiradores aos
alunos para os ajudar a ter uma ideia de como deve ser uma campanha
bem-sucedida na realidade.

- Os recursos legais e éticos visam fazer com que os alunos reflitam sobre
este lado importante do financiamento coletivo.

- Design grafico e ferramentas de apresentacdo — esta sec¢do tem como
objetivo orientar os alunos sobre o tipo de ferramentas que podem utilizar
para tornar a sua campanha de financiamento coletivo mais apelativa, bem
como para estimular as suas competéncias criativas.

Observagdes finais/sugestdes para formadores

O papel do formador nEste WebQuesté orientar e apoiar o processo de
aprendizagem, inspirar motivacdo e garantir que todos os participantes
compreendem completamente o conteudo e as tarefas. Para conseguir isso, o
formador pode oferecer dicas valiosas, tais como colocar perguntas orientadoras
instigantes ou incentivar os formandos a explorar recursos adicionais para além dos
fornecidos.

Para as diferentes etapas, algumas perguntas orientadoras poderiam ser:

- Formacdo de equipas - incentivar os alunos a juntarem-se e a atribuirem
responsabilidades para as fases de investigagdo e desenvolvimento.




- Introdugdo ao crowdfunding — o que é o crowdfunding? Qual é a diferenga
em relacado a angariacao de capital tradicional? Quais sdo os prés e contras?
Quais sao os riscos?

- Fase de investigagdo — Encontra algo em comum entre as campanhas de
crowdfunding bem-sucedidas?

- Fase de desenvolvimento da campanha - Qual é a causa por detras da sua
campanha de crowdfunding? Quem sera o seu publico-alvo para promover a
campanha? Onde e como ira promové-lo? Quais poderiam ser os riscos
legais diante da campanha de crowdfunding?

- Fase de apresentagdo — nesta fase incentive os alunos a seguir as
instrugdes. Sinta-se a vontade para Ihes fazer perguntas instigantes, a fim de
incentivar uma reflexao mais profunda sobre certos elementos/topicos das
suas apresentagdes ou para atrair a sua atengao para assuntos importantes.

WebQuest 2: Pesquisa por Investimentos Sustentaveis

Descrigéao Carga horaria:

Este WebQuest apresenta aos alunos a filantropia de | 3 horas
risco e o investimento de impacto como estratégias de
investimento sustentavel. Para envolvé-los, define um
cenario atraente onde atuam como consultores
financeiros, encarregados de criar uma carteira de
investimentos sustentaveis de € 1 milhdo para um
grande cliente. Trabalhando em equipa, eles pesquisam
e desenvolvem seus portfélios, apresentando-os ao
"cliente" e seus consultores financeiros — interpretados
por seus colegas de classe.

Ao longo deste WebQuest, os alunos devem
desenvolver a sua propria compreensao dos termos
filantropia de risco e investimento de impacto;
sensibiliza-los para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), uma vez que precisam de associar
cada uma das suas decisdes de investimento a um ODS
especifico e, por ultimo, tém de convencer o publico de
que os investimentos propostos sao meritérios e, para
além dos beneficios financeiros, terao um forte impacto
social e ambiental.

Objetivos :

1. Compreender os principios e critérios
fundamentais do investimento sustentavel,




incluindo fatores ESG (Environmental, Social,
Governance).

Compreender os principios fundamentais da
filantropia de risco e do investimento de impacto
como meios para o investimento sustentavel.
Identificar e avaliar diferentes oportunidades de
investimento sustentavel e o seu impacto societal
e ambiental.

Desenvolver uma carteira de investimentos
sustentaveis alinhada com os objetivos de

sustentabilidade e consideragdes éticas.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento

Competéncias

Conhecimento  pratico e
compreensdo avancada de
conceitos e principios,
investimento de impacto e
filantropia de risco.

Conhecimento mais profundo

dos Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) das
Nacbées Unidas e das
iniciativas  conexas que
contribuem para a sua
concretizagao.

Conhecimento pratico de
identificacdo e medigdo do
impacto social e ambiental
dos investimentos.

Desenvolver
competéncias na andlise
de carteiras de
investimento através da
lente de fatores
ambientais, sociais e de
governagao (ESG).

Adquirir  competéncias
na integracédo dos ODS
e das consideracdes
ESG nos processos de
tomada de decisbes de
investimento.

Melhorar as
competéncias de
investigacao e

comunicacao.

Capacidade de
apresentacdo  perante
uma audiéncia.

Aprender a adaptar as
informacodes de
investimento a um
publico mais vasto.

Responsabilidade e
Autonomia

Analisar de forma
independente 0s
impactos financeiros e
ndao financeiros das

decisdes de investimento
na sustentabilidade.

Desenvolver e
implementar de forma
independente estratégias
de financiamento
sustentavel.

Principais atividades/tarefas




Dentro deste WebQuest, os alunos sao encarregues de realizar pesquisas €, com
base nela, elaborar uma carteira de investimentos sustentaveis no valor de 1 milh&do
de euros, contribuindo para a realizacdo dos ODS. Os alunos tém que apresentar
sua carteira de investimentos na frente de um grande cliente e seus consultores
financeiros (a classe).

O processo é desenhado de uma forma facil de seguir com o objetivo de apoiar a
conclusdo da tarefa apresentada. As etapas especificas incluem:

- Formacéo de equipas — é aconselhavel incentivar os alunos a reunirem-se
em equipas de 2-3 pessoas, entrando no papel de consultores financeiros.

- Durante as etapas "Tenha uma ideia de filantropia de risco e investimento de
impacto!" e "Aprenda sobre os ODS", as equipas tém que pesquisar 0s
recursos fornecidos e outros para formar sua propria compreensao dos
termos-chave — investimento de impacto, filantropia de risco e ODS.

- Encontre as melhores iniciativas de investimento para a carteira de
investimentos sustentaveis! (atividade “Living Lab”) — nesta fase as equipas
tém de desenvolver critérios reais de impacto social e ambiental dos seus
investimentos; definir o retorno desejado do investimento e identificar
investimentos reais que possam corresponder a esses critérios para construir
a carteira de investimentos sustentaveis.

- Construa a carteira de investimentos sustentaveis! — nesta fase cada equipa
tem de preparar o seu pitch seguindo as instrugdes. Incentive-os a dar o seu
melhor, pois na vida podem ser frequentemente convidados a apresentar
informacdes importantes perante o juri ou um painel.

- Faca o seu caso! E a fase final em que os alunos tém de apresentar as suas
carteiras de investimento sustentavel e justificar as escolhas de investimento
que fizeram. E aconselhavel definir um limite de tempo rigoroso para cada
equipa — por exemplo, 5 minutos para que também possam testar as suas
competéncias de gestdo do tempo e a sua capacidade de trabalhar sob
pressdo. Manter uma abordagem equilibrada em relagdo a cada uma das
equipas, fazendo-lhes 1 ou 2 perguntas sobre as suas carteiras de
investimento e escolhas, a fim de fazer com que os alunos reflitam sobre
aspetos importantes dos conteudos.

Principais recursos:

Os recursos incluem uma mistura de artigos, videos e outros materiais, a fim de
atender aos diferentes estilos de aprendizagem dos alunos (por exemplo, visual,
auditivo, leitura/escrita, etc.).

Tematicamente, os recursos estdo agrupados da seguinte forma:

- Recursos relacionados aos ODS - o site oficial dos ODS, bem como um
artigo explicando como alinhar os investimentos aos ODS, que faz parte da
atribuigdo dos alunos.




- Plataformas de investimento — recursos praticos destinados a apresentar
exemplos reais de casos de investimento sustentavel, por exemplo, investir
em empresas sociais, projetos ou outras iniciativas.

- Redes e associagdes ligadas ao investimento sustentavel que fornecem
estudos de caso/exemplos/informacgdes uteis sobre o tema.

- Exemplos de fundos de investimento de impacto e fundagdes filantropicas
com o objetivo de apresentar o que essas entidades fazem e como
funcionam.

- Recursos focados em investimento de impacto e filantropia de risco como os
termos-chave introduzidos no WebQuest.

Observagdes finais/sugestdes para formadores
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O papel do formador neste WebQuest €& orientar e apoiar o processo de
aprendizagem, inspirar motivagdo e garantir que todos os participantes
compreendem completamente o conteudo e as tarefas. Para conseguir isso, o
formador pode oferecer dicas valiosas, tais como colocar perguntas orientadoras
instigantes ou incentivar os formandos a explorar recursos adicionais para além dos
fornecidos.

Para as diferentes etapas, algumas perguntas orientadoras poderiam ser:

1. Tenha uma ideia de filantropia de risco e investimento de impacto!

O que é filantropia de risco?

O que é investimento de impacto?

Em que diferem estes instrumentos dos instrumentos de investimento tradicionais?
Qual a diferenga entre investimento de impacto e filantropia de risco?

Quais sao os beneficios de ambas as ferramentas?

1. Conhecga os ODS!

Que ODS considera cruciais para serem alcangados? Quais tém progressos lentos?

2. Encontre as melhores iniciativas de investimento para a carteira de
investimentos sustentaveis!

Quais seriam os critérios de retorno financeiro dos investimentos?
Quais seriam os critérios de impacto social e ambiental?
Que iniciativas estao a contribuir para os ODS que escolheu e como?

3. Construa a carteira de investimentos sustentaveis! — incentivar os alunos a
seguir as instrucdes para a apresentacgio.




4. Faca o seu caso!

Faga perguntas aos alunos para atrair sua atengédo e fazé-los refletir sobre licdes
importantes relacionadas ao investimento de impacto, filantropia de risco e como
eles podem promover o desenvolvimento sustentavel.

WebQuest 3: Detetives de Impacto Sustentavel: Avaliacédo das PME

Descrigéao Carga horaria (horas):

O WebQuest Detetives de Impacto Sustentavel: | 4 horas
Avaliacdo das PME envolve os alunos na avaliagao das
praticas de sustentabilidade das pequenas e médias
empresas (PME). Os alunos tém de trabalhar em equipa
e sao encarregues de analisar as estratégias
ambientais, sociais e de governagao (ESG) das PME
existentes. A tarefa envolve avaliar as praticas atuais,
identificar areas de melhoria e propor recomendacoes
para melhorar o desempenho em sustentabilidade. O
WebQuest tem como objetivo aprofundar a
compreensado dos principios ESG e introduzir algumas
das estratégias de avaliacdo de impacto mais
populares, desenvolver competéncias analiticas e
promover a aplicacdo de praticas sustentaveis nas
PMEs.

Objetivos (2 ou 3, 20-40 palavras por objetivo):

1. Analisar o desempenho das PME em matéria de
sustentabilidade utilizando indicadores ESG e
ferramentas de avaliacdo de impacto.

2. ldentificar pontos fortes e areas de melhoria nas
estratégias de sustentabilidade das PME através
de avaliagao critica.

3. Elaborar relatérios baseados em dados
concretos com recomendagdes para aumentar o
impacto ambiental e social das pequenas e
médias empresas.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Conhecimento aprofundado | Desenvolver Pesquise de forma
de metodologias e | competéncias para | independente e escolha
frameworks especificos. avaliar diferentes | a metodologia mais




Compreenséao dos | metodologias de | adequada para a PME

requisitos de dados e | avaliagdo de impacto e | selecionada.

métodos de recolha. selecionar a mais . =
Autonomia na concecao

. adequada para uma
Conhecimento  avangado . do plano de recolha de
. determinada PME. .
em relatorios e dados e na selecdo das

Capacidade de aplicar | fontes de dados.
metodologias a cenarios

de negoécios do mundo

comunicagao ESG

Desenvolver e calcular
de forma independente

real indicadores-chave de
Competéncias para | desempenho (KPIs) e
definir e calcular | métricas para avaliar o
indicadores-chave de | impacto nas PME
desempenho (KPIs) e

métricas para avaliar o
impacto da PME.

Principais atividades/tarefas:

Neste WebQuest, os alunos sdo encarregues de aplicar uma metodologia de
avaliacdo de impacto a uma PME do mundo real. Eles tém que pesquisar e escolher
um meétodo adequado, como o Balanced Scorecard ou o Social Return on
Investment (SROI), para avaliar o impacto financeiro, social e ambiental da
empresa. Além disso, tém de identificar uma empresa real (por exemplo, uma
empresa em fase de arranque, uma empresa estabelecida ou uma empresa em
transicao) que esteja aberta a colaboragdo. Tém de recolher dados relevantes para
as suas operacdes e avaliar o impacto da empresa em relagdo a um quadro
escolhido e documentar as suas conclusdes e recomendacdes num relatério
estruturado que possa ser apresentado a empresa em questao.

Apds a conclusado de todas as etapas do "PROCESSO", os alunos completardo a
tarefa. As etapas especificas estipuladas sédo as seguintes:

- Formacéao de equipas — é aconselhavel incentivar os alunos a reunirem-se
em equipas de 4 pessoas e a dividirem as responsabilidades com base nos
pontos fortes de cada membro da equipa.

- Tenha uma ideia dos fundamentos das metodologias e frameworks — nesta
fase do WebQuest, os alunos tém que comecgar a pesquisar por conta
prépria quais metodologias e frameworks existem para medir o ESG para
empresas, bem como suas especificidades, como — aplicacdo em
determinados setores, para tamanhos especificos de empresas, etc.

- Aprofunde-se em metodologias e estruturas — nesta etapa, cada equipa tera
que pesquisar para obter insights praticos sobre o0s requisitos da
metodologia em que escolheram basear sua avaliagao.

- Colocando a Teoria em Pratica — a etapa final do WebQuest é a atividade de
laboratério vivo, pois envolve escolher e interagir com uma empresa real




para realizar a avaliaggo ESG. Os alunos tém de fazer uma escolha
informada de PME especifica, escolher uma metodologia para avaliar o seu
desempenho ESG, recolher dados de diferentes recursos e/ou diretamente
da empresa; realizar a avaliagcdo e, finalmente, preparar um relatério
resumindo sua avaliagao e fazendo recomendagdes para a empresa sobre
como aumentar seu impacto ESG.

Principais recursos:

Os principais recursos deste WebQuest sdo muito focados e visam fornecer
informacdes sobre ESG e as metodologias de avaliagdo de impacto mais populares,
a fim de apoiar os alunos no desenvolvimento de uma melhor compreensao dessas
estruturas. Os recursos se concentram em estruturas como Padrdes da Global
Reporting Initiative (GRI), Social Return on Investment (SROI) e outros. E
aconselhavel que o formador conheca bem o quadro com antecedéncia, a fim de
ser capaz de facilitar eficazmente a sessao e responder as perguntas dos alunos, se
houver.

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

O papel do formador neste WebQuest é orientar e apoiar o processo de
aprendizagem, inspirar motivacdo e garantir que todos os participantes
compreendem completamente o conteudo e as tarefas. Para conseguir isso, o
formador pode oferecer dicas valiosas, tais como colocar perguntas orientadoras
instigantes ou incentivar os formandos a explorar recursos adicionais para além dos
fornecidos.

Para as diferentes etapas, algumas perguntas orientadoras poderiam ser:
1. Junte-se!

Basta incentivar os alunos a dividirem-se em equipas compostas por 4 pessoas e
a distribuirem responsabilidades dentro do grupo.

2. Tenha uma ideia dos fundamentos de metodologias e frameworks

Pense no que é ESG? O que uma empresa deve relatar para demonstrar
alinhamento com os principios ESG?

Qual das metodologias analisadas parece estar alinhada com os requisitos ESG?

Quais sao os principais requisitos e indicadores que sédo considerados em cada
metodologia? Faca uma lista e pense como pode recolher essa informacéao junto
de uma PME?

3. Aprofunde-se em metodologias e estruturas

Pense no tamanho da empresa, setor, recursos e prioridades ESG especificas e,
com base nisso, escolha sua metodologia.

4. Colocando a Teoria em Pratica - “Living Lab” Actividade




ambiental).

tém tempo limitado.

Ao escolher uma empresa, pense na quantidade de informagado publica
disponivel. Como vocé vai obter mais informagdes sobre a empresa? Ha alguma
pessoa que vocé possa entrevistar, como especialistas em ESG?

Verificar se existem requisitos especificos do setor relacionados ao ESG?

Nao se esqueca de avaliar o impacto em diferentes areas (econdémica, social,

Ao preparar o relatério — seja conciso e direto ao ponto, os gerentes da empresa

WebQuest 4: Financgas para o Futuro: Explore o Lado Mais

Ecolégico do Investimento

Descricao:

O WebQuest " Finangas para o Futuro: Explore o Lado
Mais Ecoldgico do Investimento " educa os participantes
sobre finangas sustentaveis, enfatizando finangas
verdes, finangas sociais e investimento de impacto. Os
participantes colaboram com profissionais da imprensa
para pesquisar areas subnotificadas dentro das financas
sustentaveis, como investimento de impacto em paises
em desenvolvimento ou titulos verdes para projetos de
energia limpa. A tarefa envolve analisar o desempenho
financeiro das empresas por meio de fatores
ambientais, sociais e de governanca (ESG), integrar
consideracbes ESG nas decisdes de investimento e
produzir artigos ou conteudo da web perspicazes. O
WebQuest visa melhorar as competéncias de
investigacdo, comunicag¢ao e colaboragéo, promovendo
estratégias de investimento responsavel que se alinhem
com os valores ambientais e sociais.

Objetivos (2 ou 3, 20-40 palavras por objetivo):

1. Compreender os principios e critérios
fundamentais das financas sustentaveis e
verdes, incluindo fatores ESG.

2. Avaliar diferentes instrumentos financeiros e
estratégias de investimento que apoiem a
sustentabilidade ambiental e social.

3. Aplicar consideragbes de sustentabilidade a

cenarios de investimento da vida real e
processos de tomada de decisao.

Carga horéaria:

3 horas




4. Desenvolver e publicar um relatério/artigo de
investigacao sobre financas verdes.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreender melhor os | Desenvolver competéncias | Analisar de forma
conceitos e principios de | na analise do desempenho | independente 0s
finangas sustentaveis, | financeiro de empresas e | impactos financeiros e
incluindo finangas verdes, | carteiras de investimento | ndo financeiros das

finangas sociais e
investimento de impacto.

Obter conhecimentos
sobre  estratégias de
investimento sustentavel,
instrumentos financeiros e
quadros regulamentares.

através da lente de fatores
ESG.

Adquirir competéncias na
integracao de
consideracbes ESG nos
processos de tomada de
decisao de investimento.

Melhorar as competéncias
de investigagao e
comunicacao.

Adquirir experiéncia pratica
em colaboragdo com
profissionais dos meios de
comunicagao social.

decisdes de investimento
na sustentabilidade.

Desenvolver e
implementar de forma
independente estratégias
de financiamento
sustentavel.

Principais atividades/tarefas:

Dentro deste WebQuest, os alunos sdo encarregues de preparar e publicar um
artigo perspicaz na imprensa local ou on-line. O artigo tem de se concentrar em uma
area escolhida de finangas sustentaveis, como investimento de impacto em paises
em desenvolvimento, titulos verdes para projetos de energia limpa em regides
especificas. Para fazer isso, os alunos tém que fazer uma pesquisa completa e
colaborar com especialistas em imprensa / jornalistas para preparar seu artigo e

publica-lo.

O PROCESSO ¢ projetado para levar a conclusao da tarefa acima mencionada e

inclui as seguintes etapas:

- Formacéao de equipas — a semelhancga de outras WebQuest, aqui também é
recomendado que os alunos trabalhem em equipa para completar a tarefa.

- Tenha uma

ideia de Financas Sustentaveis — aqui os alunos séao

incentivados a aprofundar o tema das finangas sustentaveis, por exemplo,
compreender a diferenga entre greenwashing e finangas verdes; formar a




percecado das finangas verdes, das finangas sociais e do investimento de
impacto. E aconselhavel incentivar os alunos a também verificar a secéo
Recursos adicionais, pois ela fornece uma infinidade de recursos Uteis
adicionais sobre o topico.

- Explore Estratégias de Investimento Sustentavel — nesta fase, os alunos sao
incentivados a pesquisar e formar e compreender estratégias de
investimento especificas, como triagem positiva e negativa, bem como
ferramentas especificas de financiamento sustentavel, como titulos verdes.
Nesta fase, cada equipa tem de escolher o instrumento financeiro
sustentavel especifico em que ira centrar o seu artigo.

- Colocar a Teoria em Pratica — “Living Lab” Actividade — este é o passo que
requer uma interacdo real com jornalistas € meios de comunicagcédo para
escrever e publicar o seu artigo. Incentive os alunos a usar ferramentas
graficas para preparar diagramas, infograficos, etc., para tornar o artigo mais
atraente.

- Publicagéo do artigo e ampla divulgagédo — nesta etapa, cada equipa tem que
identificar imprensa ou canal para publicar e divulgar seu artigo. Vocé pode
apoiar os alunos com ideias para publicar na imprensa local, site gratuito ou
plataformas como o LinkedIn.

Principais recursos:

Os principais recursos incluem videos, artigos, relatérios e outras fontes relevantes
focados em:

- Definigdes de investimento sustentavel e termos-chave (Investopedia,
Aliangas Mundiais de Investimento Sustentavel, etc.);

- Greenwashing como desafio ao investimento sustentavel.

- Noticias gerais sobre financas sustentaveis e investimento (Reuters,
Bloomberg, etc.);

- Quadros para investimento e contabilidade sustentaveis, tais como:
Principios para o Investimento Responsavel; O Conselho das Normas de
Contabilidade de Sustentabilidade (SASB).

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

O papel do formador nEste WebQuesté orientar e apoiar o processo de
aprendizagem, inspirar motivacdo e garantir que todos os participantes
compreendem completamente o conteudo e as tarefas. Para conseguir isso, o
formador pode oferecer dicas valiosas, tais como colocar perguntas orientadoras
instigantes ou incentivar os formandos a explorar recursos adicionais para além dos
fornecidos.

Para as diferentes etapas, algumas perguntas orientadoras poderiam ser:




eficiente.
2. Tenha uma ideia de Finangas Sustentaveis

O que é financiamento sustentavel?
O que é greenwashing?

3. Explore estratégias de investimento sustentavel

microfinanciamento?

4. POr a Teoria em Pratica - “Living Lab” Actividade.

exemplos praticos, Conclusao.

5. Publicagao do artigo e ampla divulgacao

1. Junte-se! — apenas incentivar os alunos a dividirem-se em equipas e a
distribuirem responsabilidades dentro do grupo para garantir um trabalho

Qual é a diferenga entre finangas sustentaveis e greenwashing?
Pode dar exemplos de greenwashing e de investimentos sustentaveis?

e O que é o rastreio negativo/positivo? O que ¢é investimento tematico?
e Qual é a diferenga entre obrigacbes verdes, obrigacdes sociais e

e Como vocé estruturaria o artigo? Forneca-lhes dicas sobre a melhor
forma de estruturar o artigo, por exemplo, Introdugéo, explicacdes,

e \Vocé pode orientar os alunos em sua decisdo de onde publicar o artigo.
e Pergunte-lhes quem seria 0 seu publico-alvo e, com base nisso, eles
devem escolher a imprensa e o formato mais relevantes para publica-lo.

WebQuest 5: Desenvolver um portfélio pessoal de SRI

Descricao:

O WebQuest “Desenvolver um portfélio pessoal de SRI”,
orienta os participantes na criagdo de um portfélio
personalizado de Investimento Socialmente
Responsavel (SRI). Os participantes aprendem a alinhar
suas escolhas de investimento com valores pessoais,
integrando critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) na tomada de decisdes financeiras. A tarefa
envolve pesquisar o desempenho ESG das empresas,
avaliar o retorno financeiro e construir uma carteira de
investimentos diversificada que reflita consideragbes
éticas e obijetivos financeiros. Este exercicio melhora a
compreensao dos principios de finangas sustentaveis e
dota os alunos de competéncias praticas para tomarem
decisdes de investimento informadas e responsaveis.

Objetivos (2 ou 3, 20-40 palavras por objetivo):

Carga horaria:

3 horas




1. Compreender

0s principios do
Socialmente Responsavel

Investimento
(ISR) e a sua

relevancia no panorama financeiro atual.
2. Analisar e avaliar as opgdes de investimento

com base em critérios éticos,

ambientais.

3. Conceber uma

carteira de

sociais e

investimentos

pessoais que esteja alinhada com os valores de

sustentabilidade
financeiros.

individuais e os objetivos

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia

Principios fundamentais | Realizar uma pesquisa | Assumir a

do Investimento | completa sobre os | responsabilidade de

Socialmente Responsavel | principios do SRl e | desenvolver uma carteira

(ISR).

A importancia dos critérios
Ambientais, Sociais e de
Governanga (ESG) na
avaliacao dos
investimentos.

Diferentes estratégias
dentro do SRI, incluindo
triagem negativa, triagem
positiva e investimento de
impacto.

Classes de ativos e como
podem ser incorporadas
numa carteira de SRI.

potenciais investimentos.

Avaliar os investimentos
com base em seu
desempenho ESG, usando
critérios como
sustentabilidade ambiental,
iniciativas sociais e
praticas de governanca.

Avaliar a tolerancia ao risco
do cliente e os objetivos
financeiros.

Desenvolver uma carteira
de investimentos
equilibrada e diversificada
que esteja alinhada com os
principios do SRI.

de investimentos ética
que esteja alinhada com
os valores e objetivos de
um cliente.

Independéncia na
tomada de decisdes e
gestdo de  portfélio,
garantindo alinhamento
com 0s objetivos
financeiros e padrbes
éticos.

Liderar iniciativas para
promover o}
financiamento
sustentavel e praticas de
investimento
responsavel.

Principais atividades/tarefas:

Este WebQuest pode ser executado individualmente e ndo em equipas. Cada aluno
tem de se colocar no lugar de um consultor financeiro especializado em
investimentos sustentaveis. Eles sao encarregues de desenvolver uma carteira de
investimento socialmente responsavel (SRI) para um cliente, incluindo o minimo de
5 investimentos diversificados em diferentes ativos. A carteira de ISR tem de ser




apresentada pelo/a aluno/a num relatério exaustivo que justifique as escolhas de
investimento em consonancia com os principios SRI e ESG.

O processo é estruturado de forma logica e facil de seguir, levando a concluséo da
tarefa. As etapas especificas séo:

- Principios e Importancia do SRI de Pesquisa — os alunos sao orientados a
formar sua propria compreensao dos principios do SRI.

- Familiarize-se com os critérios Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG) -
os alunos sao orientados a formar sua propria compreensao dos critérios
ESG.

- Avaliar os Objetivos de Investimento do Cliente e a Tolerancia ao Risco — os
alunos tém de pesquisar quais sdo os objetivos de investimento e defini-los,
bem como para formar uma compreensdo do que € o risco em investir e
quais sdo os seus determinantes. Os alunos tém de compreender a
toleréncia ao risco do seu cliente para poderem integra-la na construgédo da
carteira de SRI.

- ldentificar Potenciais Investimentos — nesta fase, cada aluno tem de analisar
potenciais investimentos para a carteira de SRI do seu cliente.

- Avaliar investimentos usando critérios ESG — eles tém que avaliar cada
investimento potencial em relagao aos critérios ESG definidos.

- Desenvolver o Portfolio — eles tém que construir o portfélio com min. 5
investimentos em ativos diversificados.

- Para cada investimento na carteira, forneca uma fundamentacao detalhada
explicando por que foi escolhido — os alunos tém que justificar cada
investimento em um relatério que deve ser apresentado ao cliente.

- Apresente o Portefdlio ao seu cliente — no papel do cliente pode estar a
turma, um colega ou mesmo o formador. E recomendavel estabelecer um
limite de tempo para que cada um dos alunos apresente o seu relatério para
que aprendam a cumprir os horarios e trabalhem sob pressdo. E
aconselhavel fazer 1-2 perguntas a cada aluno, a fim de fazé-lo refletir
criticamente sobre partes mais importantes do material de treinamento.

Principais recursos:

Os recursos fornecidos para este WebQuest estao agrupados tematicamente para
orientar os alunos mais rapidamente, da seguinte forma:

- Pesquisa e aprendizagem — Estes recursos tém como objetivo fornecer
informacdes sobre os termos-chave explicados na WebQuest.

- Entendendo os Critérios ESG — esses recursos estao levando ao site oficial
dos Principios da ONU para o Investimento Responsavel (PRI), Padroes da
Global Reporting Initiative (GRI) e outros destinados a apoiar os alunos na




compreensado do que € ESG e como ele esta conectado ao investimento
responsavel.

Avaliar os Objetivos de Investimento e a Tolerdncia ao Risco — estes
recursos sao mais orientados para a pratica e representam ferramentas,
questionarios e guias destinados a apoiar os alunos na avaliagdo da
tolerancia ao risco e dos objetivos de investimento.

Identificar e avaliar investimentos — esta sec¢ao fornece recursos orientados
para a pratica, como o Yahoo finance, onde os alunos podem acompanhar e
entender o retorno de seus investimentos.

Observacoes finais/sugestdes para formadores:

O papel do formador neste WebQuest é orientar e apoiar o processo de
aprendizagem, inspirar motivagcdo e garantir que todos os participantes
compreendem completamente o conteudo e as tarefas. Para conseguir isso, o
formador pode oferecer dicas valiosas, tais como colocar perguntas orientadoras
instigantes ou incentivar os formandos a explorar recursos adicionais para além dos
fornecidos.

Para as diferentes etapas, algumas perguntas orientadoras poderiam ser:

1.

Principios e Importancia da Pesquisa SRI

e O que significa SRI? Quais sao os principios fundamentais?
e Pode dar exemplos de SRI?

Familiarize-se com os critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG)

e O que significa ESG?
e Como ESG e SRI estao conectados?

Avaliar os Objetivos de Investimento do Cliente e a Tolerancia ao Risco

e Como medimos o risco nos investimentos? O que a define?
e O que é tolerancia ao risco em investimentos?

Identificar potenciais investimentos
e O que vocé vai procurar ao escolher um potencial investimento?
Avalie os investimentos usando critérios ESG

e Lembrar os alunos de verificar as politicas, relatérios e compromissos
ambientais; praticas de governanca e iniciativas sociais/relatérios em
que a empresa se envolve.

e para a etapa 6 "Desenvolver o portfélio"; 7 "Para cada investimento
na carteira, forneca uma fundamentacdo detalhada explicando por
que foi escolhido"; e 8 "Apresente o Portfélio ao seu cliente"
incentivam os alunos a serem concisos e a ponto de justificar os




investimentos. Lembre-os de ndo esquecer como cada investimento
se alinha aos critérios ESG.

Relacdo com a Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel &
Relacao com outros temas

Relagdo com experiéncias de aprendizagem sustentaveis

As finangas sustentaveis desempenham um papel crucial na formacao de
experiéncias educacionais que preparam os futuros profissionais para navegar
na tomada de decisbes financeiras, considerando os impactos da
sustentabilidade. Uma Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel (LES) integra
as dimensbdes econdmica, social e ambiental no ensino, garantindo que os
alunos desenvolvem:

® Pensamento Sistémico — Compreender os sistemas financeiros como
parte de redes de sustentabilidade mais vastas.
® Conhecimento Interdisciplinar — Conectando finangas com ciéncia
ambiental, ética e gestdo de negdcios.
® Aplicagado Pratica — Envolver os alunos com modelos financeiros do
mundo real, como titulos verdes, investimento ESG e financiamento da
economia circular (Sterling, 2011).
Um quadro de aprendizagem sustentavel incentiva a resolugdo ativa de
problemas, preparando os alunos para enfrentar os desafios da
sustentabilidade através de decisbes financeiras responsaveis (Wiek et al.,
2011).

Relagdo com outros temas

Finangas Sustentéveis e Principios ESG

Os principios ambientais, sociais e de governanga (ESG) estdo no centro das
finangas sustentaveis. Os mercados financeiros integram cada vez mais os
critérios ESG nas decisbes de investimento para alinhar as atividades
economicas com os objetivos de sustentabilidade a longo prazo (Friede et al.,
2015).

Conexdes entre ESG e Finangas Sustentaveis:

e Ambiental (E) — Financiamento da acdo climatica, das energias
renovaveis e da prote¢ao da biodiversidade (OCDE, 2020).



e Social (S) — Investimentos em praticas laborais justas, diversidade e
projetos de impacto social (UNPRI, 2021).

e Governangca (G) - Responsabilidade corporativa em praticas
empresariais éticas, transparéncia e conformidade regulatoria (Banco
Mundial, 2020).

Os investimentos alinhados com ESG reduzem os riscos financeiros de longo
prazo , considerando as mudangas climaticas, as mudangas regulatérias e as
expectativas da sociedade.

Finangas Sustentdveis e Cadeias de Abastecimento Sustentadveis

As financas sustentaveis apoiam e financiam a transformacéo das cadeias de
abastecimento globais em dire¢cdo a modelos mais éticos e ambientalmente
responsaveis.

Principais intersegdes:

e Green Supply Chain Financing — Fornecendo incentivos financeiros para
as empresas adotarem logistica de baixo carbono, energia renovavel e
matérias-primas sustentaveis (OCDE, 2020).

e Aprovisionamento Socialmente Responsavel - Investimentos em
comeércio justo, praticas trabalhistas éticas e avaliagbes de
sustentabilidade de fornecedores (Forum Econdmico Mundial, 2021).

e Mitigacado de Riscos — Estratégias financeiras para prevenir interrupgcées
na cadeia de abastecimentos devido a riscos climaticos, violagdes de
direitos humanos ou ndo conformidade regulatéria (UN Global Compact,
2022).

Ao alinhar-se com os principios de investimento ESG, as finangas sustentaveis
garantem que o capital é direcionado para cadeias de abastecimento éticas e
resilientes (Comissao Europeia, 2021).

Modelos de negécio da economia circular e finangas sustentaveis

A economia circular promove uma mudanga da produgdo linear
("take-make-dispose") para um modelo econdmico regenerativo focado na
reducao de residuos, eficiéncia de recursos e sistemas de ciclo fechado (Ellen
MacArthur Foundation, 2019). O financiamento sustentavel permite esta
transicdo através do financiamento de empresas que integram principios
circulares nos seus modelos.

Como as finangas sustentaveis apoiam os modelos de economia circular:



e Green Bonds & Impact Investment Funds — Financing eco-friendly
innovations, recycling infrastructures, and circular product designs
(OCDE, 2020).

e Product-as-a-Service (PaaS) & Leasing Models — Investir em empresas
que vendem servigos em vez de propriedade (por exemplo,
compartiihamento de carros, aluguel de moveis) para reduzir o
desperdicio de material (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

e Simbiose Industrial & Closed-Loop Supply Chains — Financiamento de
projetos que reutilizam subprodutos e reutilizam residuos (Banco
Europeu de Investimento, 2021).

O setor financeiro desempenha um papel crucial na expansao das solugdes da
economia circular, orientando os investimentos para modelos empresariais
eficientes na utilizacdo dos recursos e resilientes as alteragbes climaticas
(Banco Mundial, 2020).
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4.4. Tema 4: Modelos de negocio CE
O que é?

Os modelos de negdécio da economia circular (CE) representam uma mudancga
da economia linear tradicional (take-make-dispose) para uma abordagem
regenerativa e reparadora. Esses modelos sao projetados para maximizar a
eficiéncia de recursos, minimizar o desperdicio e estender o ciclo de vida de
produtos e materiais. Ao contrario dos modelos de negdcios convencionais que
dependem de consumo e descarte continuos, os modelos de negdcios CE se
concentram na sustentabilidade por meio de estratégias como produto como
servico, plataformas de compartilhamento, recondicionamento, remanufactura e
sistemas de reciclagem em circuito fechado.

Um modelo de negdcio CE nao se limita a reciclagem; pelo contrario, abrange
um espetro mais vasto de atividades destinadas a eliminar os residuos e a
poluicdo, a manter os produtos e materiais em utilizacdo e a regenerar os
sistemas naturais. Exemplos de modelos de negécios CE incluem:

e Produto como servigo (PaaS): as empresas fornecem acesso a um
produto em vez de o venderem pura e simplesmente (por exemplo, as
solugdes de iluminacéo pay-per-lux da Philips).

e Modelos de economia compartilhada: plataformas que permitem o
compartilhamento peer-to-peer de bens e servigos (por exemplo, Airbnb,
Uber e servigos de aluguel de roupas).

o Remodelagdo e Remanufatura: Prolongamento da vida atil do produto
através de reparagao, atualizagdo ou recondicionamento (por exemplo,
Fairphone, os motores remanufaturados da Caterpillar).

o Reciclagem em circuito fechado: Garantir que os materiais sejam
continuamente reaproveitados sem perda de qualidade (por exemplo, o
programa de reciclagem téxtil da Patagébnia).

O que nao sao os modelos de negdcio da CE :

e Nao se trata apenas de iniciativas de responsabilidade social das
empresas (RSE); pelo contrario, sdo mudangas fundamentais na
estratégia empresarial.

e Nao se centram apenas na gestado dos residuos em fim de vida, mas
integram principios circulares na fase de concegéao.

® N3o sdo uma solugao unica; O sucesso da implementacdo depende de
fatores especificos do setor e da dindmica da cadeia de abastecimentos.



Porque é importante?

A importancia dos modelos de negdcio da Economia Circular é cada vez mais
reconhecida devido aos desafios globais prementes, como o esgotamento dos
recursos, a degradagdo ambiental e as alteragdes climaticas. A adog¢ao desses
modelos apresenta beneficios econdmicos, ambientais e sociais significativos.

Beneficios Econdmicos:

Uma abordagem CE pode gerar até 1,8 bilides de euros em beneficios
economicos até 2030 s6 na Europa, de acordo com a Fundacgao Ellen
MacArthur.

As empresas que adotam modelos circulares podem reduzir os custos
dos materiais em até 90%, melhorando a rentabilidade e a resiliéncia
contra a volatilidade dos precos dos recursos.

A circularidade fomenta a inovagdo, dando origem a novas
oportunidades de negdcio e a criagcdo de emprego, em especial em
setores como a remanufactura e os servigos digitais.

Beneficios ambientais:

Os modelos CE ajudam a reduzir as emissdes de carbono, minimizando
o desperdicio e diminuindo a demanda por matérias-primas virgens. O
Férum Econdmico Mundial estima que a transicdo para uma economia
circular poderia reduzir as emissdes globais de gases com efeito de
estufa em 39%.

A reducédo de residuos € uma vantagem fundamental — apenas 9% da
economia global é atualmente circular, o que significa que grandes
quantidades de recursos s&o perdidas em vez de reintegradas na
economia.

Ao conceber a poluicdo e os residuos, os modelos de negocio CE
apoiam a conservagao da biodiversidade e reduzem a pressao sobre o0s
ecossistemas naturais.

Importéncia social e regulamentar:

A conscientizacdo do consumidor e a demanda por produtos
sustentaveis estdo aumentando, com 73% dos consumidores globais
dispostos a mudar seus habitos de consumo para reduzir o impacto
ambiental (Nielsen, 2021).

Os governos e os organismos reguladores estao a implementar politicas
mais rigorosas para promover a circularidade, como o Plano de Agao da



UE para a Economia Circular, que impde a concecao sustentavel dos
produtos e a responsabilidade alargada do produtor.

e Os modelos de negoécio da CE contribuem para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacgdes Unidas, em particular o
ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis) e o ODS 13 (Acao
Climatica).

Em conclusao, os modelos empresariais da economia circular ndo s&o apenas
uma necessidade ambiental, mas um imperativo estratégico para as empresas
que visam a resiliéncia e a competitividade a longo prazo. Ao integrar principios
circulares, as empresas podem impulsionar a inovacao, reduzir os riscos e
contribuir para uma economia global mais sustentavel e equitativa.

Os WebQuests para Modelos de Negocio CE

WebQuest 1: Perspectivar um Futuro Sustentavel; Transicdo para
uma economia circular

Descricéo Carga horaria: 8-12

. horas
Este WebQuest apresenta aos alunos a economia circular

(EC) e o seu papel na sustentabilidade. A economia linear
tradicional segue um modelo de "tomar-fazer-eliminar",
que conduz ao esgotamento dos recursos e a degradacgéo
ambiental. A economia circular, por outro lado, visa
manter os materiais em uso pelo maior tempo possivel,
reduzir o desperdicio e criar sistemas regenerativos.

Através deste WebQuest, os alunos irdo explorar estudos
de caso do mundo real de modelos de negécios circulares
em industrias como moda, eletrbnica e construgéo. Irdo
comparar modelos econdmicos circulares e lineares,
avaliar os beneficios de wuma ftransicdo para a
circularidade e discutir os desafios que as empresas
enfrentam quando implementam estas estratégias.

Ao envolverem-se em pesquisas, analises e Discussoes
em grupo, os alunos desenvolverdo uma compreensao
fundamental da EC e suas aplicagbes. Avaliardo também
de forma critica o papel das politicas, da inovacao
empresarial e do comportamento dos consumidores no
avancgo de solugdes circulares.

Objetivos:

e Ao completar este WebQuest, os alunos irdo:




e Compreender os principios da economia circular e
como esta difere da economia linear.

e Analise estudos de caso para identificar como as
empresas implementam estratégias circulares.

e Avaliar os impactos ambientais e econémicos dos
modelos circulares em diferentes industrias.

e Desenvolver o pensamento critico e a capacidade de
resolucdo de problemas em relacdo a praticas

empresariais sustentaveis.

e Melhorar as competéncias de pesquisa e trabalho

em equipa colaborando
estudos de caso

em apresentacbes de

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreender os principios | Desenvolver o | Fomentar uma
fundamentais da economia | pensamento critico e a | mentalidade de
circular (CE) e as suas | capacidade de | sustentabilidade,
principais  diferencas  em | resolucdo de problemas, | incentivando os alunos a
relagio a economia linear | avaliando a viabilidade | considerar o impacto a
tradicional. de estratégias circulares | longo prazo da produgao
.. . | em diferentes industrias. | e do consumo.

Reconhecer as principais
estratégias dentro da CE, | Melhorar as
como reduzir, reutilizar, | competéncias analiticas .

. . . .| Sensibilizar para o papel
reciclar e regenerar, e como | e de investigagao )

. . dos consumidores e das

elas contribuem para a | através da recolha e

sustentabilidade.

Identificar e analisar modelos
de negodcio circulares reais,

compreendendo como as
empresas integram a
circularidade nas suas
operagodes.

Avaliar 0s impactos
ambientais, econdmicos e

sociais da transicdo de uma
economia linear para uma
economia circular.

avaliacdo de estudos de
caso de empresas que
implementam  préticas
de CE.

Melhore a comunicagao
e o trabalho em equipa
por meio de Discussbes

em grupo, analise
comparativa e
apresentacgdes

colaborativas.

Aplicar conhecimentos
tedricos a estudos de
caso praticos, fazendo

empresas na aceleracao
da transicdo para uma
economia circular.

Incentivar o]
envolvimento proativo
em iniciativas de

sustentabilidade,
inspirando os alunos a
implementar ideias de
economia circular nas
suas vidas pessoais e
profissionais.




conexdes entre a teoria
da sustentabilidade e a
inovagao empresarial.

Principais atividades/tarefas:

Etapa 1: Pesquise o conceito de economia circular

Leia os relatérios da Fundagado Ellen MacArthur, do Plano de A¢ao para a
Economia Circular da UE e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacgdes Unidas.

Assista a videos educacionais e infograficos explicando os principios da CE.

Responda a perguntas orientadoras: Por que a circularidade € importante?
Como reduz o desperdicio e a utilizacdo de recursos?

Passo 2: Comparar Economia Circular vs. Economia Linear

Crie um grafico comparativo descrevendo as principais diferengas na gestéo
de residuos, uso de recursos e estratégias de negocios.

Discuta em pequenos grupos: Quais setores se beneficiariam mais com a
adogao de CE?

Etapa 3: Analise do estudo de caso

Pesquise uma empresa do mundo real que aplique estratégias de economia
circular (por exemplo, Patagbnia, IKEA, Philips ou Interface).

Identifique como a empresa reduz o desperdicio, prolonga a vida util do
produto e reutiliza materiais.

Resuma os resultados em um breve relatoério.

Passo 4: Apresentagcao em Grupo

Apresentar resultados sobre como a EC é implementada em diferentes
industrias.

Compare diferentes estudos de caso e discuta escalabilidade, desafios e
beneficios comerciais.

Principais recursos:

Ellen MacArthur Foundation CE informa
Transigao para uma atividade de economia circular | Relatério
Diretrizes dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU

https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2023/09/E_S
DG_Guidelines_Sep20238.pdf



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-the-circular-economy-vol-1-an-economic-and-business-rationale-for-an
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2023/09/E_SDG_Guidelines_Sep20238.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2023/09/E_SDG_Guidelines_Sep20238.pdf

e Artigos académicos e relatdrios da industria sobre estratégias empresariais
circulares

Artigos académicos e relatorios da industria sobre circular... - Google
Académico

e Webinars online e palestras de especialistas sobre sustentabilidade e CE

Circulares da UE | Plataforma Europeia das Partes Interessadas para a
Economia Circular

Observacoées finais/sugestbes para formadores:

e Incentivar a aprendizagem ativa, atribuindo diferentes industrias a
investigacao (moda, tecnologia, alimentagao).

e Utilize multimédia (videos, estudos de caso, infografias) para envolver os
alunos.

e Guie as Discussbes com perguntas como:

0 Que modelos de negécio circulares funcionam melhor em
determinados setores?

o Que politicas apoiam a transi¢cao para a CE?

e Incorpore exemplos do mundo real convidando oradores convidados de
empresas que aplicam estratégias de CE.

e Facilitar um debate: os governos devem aplicar as politicas de CE ou as
empresas devem impulsionar a mudanga?

Os formadores devem incentivar uma abordagem interdisciplinar, integrando a
estratégia empresarial, a ciéncia ambiental e os quadros politicos. Os facilitadores
devem destacar a importancia do envolvimento das partes interessadas, organizando
palestras com convidados ou visitas ao local para empresas circulares. A atribuicao
de comparagdes de estudos de caso entre setores (por exemplo, moda versus
eletrénicos) fornecera insights mais amplos. Por Ultimo, os formadores devem
enfatizar o pensamento sistémico, ajudando os alunos a compreender as
interligacdes entre as empresas, as politicas e o comportamento dos consumidores
na condugao das transi¢ées para a economia circular.

WebQuest 2: Quando o Design e a Criatividade se encontram com
o Planeta e o Ambiente

Descricao: Carga horaria: 8-12

, . horas
Este WebQuest investiga a forma como as empresas

integram os principios de eco-design e o conceito de ciclo
de vida nos seus modelos de negdcio circulares para



https://scholar.google.it/scholar?q=Academic+papers+and+industry+reports+on+circular+business+strategies&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.it/scholar?q=Academic+papers+and+industry+reports+on+circular+business+strategies&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/eu-circular-talks
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/eu-circular-talks

melhorar a sustentabilidade ambiental. Os modelos
empresariais lineares tradicionais seguem uma abordagem
de «tomar-fazer-eliminar», conduzindo a impactos
ambientais significativos. Em contraste, os modelos de
negdcios circulares visam minimizar os residuos, estender
os ciclos de vida dos produtos e otimizar a eficiéncia de
recursos, considerando todo o ciclo de vida dos produtos,
desde a extragdo de materiais até o descarte ou reciclagem
em fim de vida.

Os alunos examinardo varios modelos de negodcios
circulares que incorporam estratégias de eco-design, tais
como:

e Produto como servico (PaaS): as empresas
oferecem produtos por meio de modelos de leasing
ou assinatura, mantendo a propriedade para
garantir o gerenciamento adequado do fim da vida
util e a recuperacéao de recursos.

e (Cadeias de abastecimento em circuito fechado: As
empresas concebem produtos para facilitar a
desmontagem e reciclagem, permitindo que os
materiais sejam reutilizados em novos produtos,
reduzindo assim a necessidade de recursos virgens.

e Simbiose industrial: As empresas colaboram para
utilizar os subprodutos ou residuos uns dos outros
como insumos, reduzindo o impacto ambiental
global.

No final deste WebQuest, os alunos compreenderdo como
a integragdo do eco-design e do pensamento de ciclo de
vida em modelos de negdcio circulares pode levar a
reducdo dos impactos ambientais e a praticas econémicas
mais sustentaveis.

Objetivos:

1. ldentificar e explicar modelos de negbcio circulares
que incorporem eco-design e pensamento de ciclo
de vida, compreendendo os seus beneficios e
desafios.

2. Examinar como as empresas implementam
estratégias circulares, incluindo redugdo de
residuos, eficiéncia de recursos e ciclos de vida
estendidos dos produtos, usando estudos de caso
reais.




3. Analisar o
circulares na

impacto dos modelos de negdcio
sustentabilidade,

discutindo a

viabilidade econdémica, a percecido do cliente e
potenciais barreiras regulamentares.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreender a integragdo dos | Desenvolver
principios de design ecoldgico | competéncias analiticas
. . . L Fomentar uma
em varios modelos de negécio | e de investigacao ) »
. : . i mentalidade ética e
circulares em diferentes | através da anadlise de ]
VR sustentavel,
industrias. estudos de caso de
- reconhecendo a
. modelos de negocio | . o
Analise estudos de caso do | . importancia do
circulares. :
mundo real de empresas que eco-design e da
implementaram com sucesso | Melhore as | produgao responsavel.
modelos circulares com foco na | competéncias de

sustentabilidade do ciclo de
vida.

Avaliar os impactos ambientais,
econdmicos e sociais destes
modelos, considerando todo o
ciclo de vida do produto.

Identificar desafios e
oportunidades para as
empresas que fazem a
transicao de abordagens
lineares para circulares,
enfatizando  estratégias de
eco-design.

comunicagao e trabalho
em equipa através de
apresentagdes
colaborativas e
Discussbes em grupo.

Melhorar as
competéncias em
matéria de resolucéo de
problemas, avaliando os
obstaculos a adocédo de
modelos  empresariais
circulares e propondo
solugdes viaveis.

Aplicar o pensamento
critico para avaliar a
escalabilidade e
viabilidade de modelos
de negdcios circulares
em diferentes setores da
industria.

Incentivar o]
envolvimento  proativo

em iniciativas de
sustentabilidade, tanto
em contextos
académicos como
profissionais.

Promover a

aprendizagem
independente e a
responsabilizacéo
através da investigagao
dos principios da
economia circular e da
defesa da sua adocgao
em aplicagdes do
mundo real.

Desenvolver

competéncias de
lideranca, facilitando
Discussoes e

orientando o trabalho
em grupo na avaliagao
de estratégias de
negocios circulares.

Principais atividades/tarefas:




Etapa 1: Pesquise modelos empresariais circulares e conceg¢ao ecoldgica

e Leia relatorios da Fundacdo Ellen MacArthur, do Programa das Nagbes Unidas
para o Meio Ambiente e do Férum Econdémico Mundial sobre modelos de
negocios circulares e principios de design ecoldgico.

e \eja videos de estudo de caso sobre empresas que aplicam os principios da
economia circular com foco na sustentabilidade do ciclo de vida.

e Discuta em grupos: Quais modelos de negdécios parecem mais viaveis? Como é
que o eco-design contribui para o seu sucesso?

Etapa 2: Selegao e analise do estudo de caso

e Cada aluno/grupo seleciona um modelo de negdcio circular do mundo real que
integra estratégias de eco-design (por exemplo, o programa de recolha de
mobiliario da IKEA, o Worn Wear da Patagonia ou o leasing de motores a jato
da Rolls-Royce).

e Pesquise a estratégia de negdcios da empresa, o impacto na sustentabilidade e
os desafios enfrentados, com foco em consideragdes sobre o ciclo de vida.

e Identifique os principais insights: o que torna o modelo bem-sucedido? Que
barreiras existem? Como é que o eco-design melhora a sustentabilidade?

Passo 3: Analise Comparativa de Modelos Circulares vs. Lineares

e Crie uma tabela de comparacdo de modelos de negdcios circulares versus
lineares, destacando o papel do ecodesign e do conceito de ciclo de vida.

e Discussao : Por que nem todas as empresas fizeram a transicao para modelos
circulares? Quais sdo as barreiras econdmicas e logisticas? Como pode a
concecgao ecoldgica facilitar esta transicao?

Passo 4: Apresentagao em Grupo e Debate

e Preparar uma apresentacdo de 5 minutos resumindo o estudo de caso
escolhido, enfatizando o eco-design e os aspetos do ciclo de vida.

e Participe de um debate em classe: Os modelos de negdcios circulares com
ecodesign integrado sao o futuro das industrias globais?

Principais recursos:

e Relatérios sobre eco-design e biomimética (por exemplo, Ellen MacArthur
Foundation, Biomimicry Institute)

Escolas de pensamento que inspiraram a economia circular
e Estudos de caso sobre design de produtos sustentaveis

15 Exemplos de Fabricagao Sustentavel e Estudos de Caso



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/schools-of-thought-that-inspired-the-circular-economy
https://www.diversitech-global.com/post/sustainable-manufacturing-examples-and-case-studies

e Ferramentas e recursos de design sustentavel em linha

Kits de ferramentas e estruturas de design sustentdvel — Smashing Magazine

Observacoes finais/sugestbes para formadores:

Fornecer diversos estudos de caso abrangendo diferentes industrias (moda, eletronica,
fabrico, etc.) para garantir uma ampla compreensao das aplicagdées de eco-design.

Use recursos multiempresa envolventes, incluindo simulag¢des interativas, TED Talks e
relatérios da empresa, com foco na sustentabilidade do ciclo de vida.

Orientar a pesquisa com questdes-chave, tais como:

e De que forma o modelo circular beneficia tanto as empresas como o ambiente
através da concecéao ecolégica?

e Quais sao os principais desafios na implementacao de estratégias de negdcios
circulares?

e Como podem as empresas persuadir os consumidores a adotarem a
circularidade?

Incentivar os alunos a pensar criticamente sobre escalabilidade: esses modelos podem
ser aplicados a grandes corporagdes multinacionais?

Destacar os incentivos politicos e financeiros que incentivam as empresas a fazer a
transicdo para a circularidade (por exemplo, Pacto Ecoldégico da UE, responsabilidade
alargada do produtor).

Facilitar uma Discussao em grupo sobre o comportamento do consumidor: Como as
preferéncias do cliente impactam a ado¢cado de modelos circulares?

Os formadores devem enfatizar o papel da criatividade na sustentabilidade,
incentivando os participantes a pensar fora das solugdes convencionais. Apresentar
inovagdes do mundo real inspirara os alunos e demonstrara a viabilidade de praticas
de design sustentaveis. Incentivar a colaboragdo entre participantes de diversas
origens (por exemplo, design, negdcios, ciéncias ambientais) melhorara a resolucéo de
problemas e a criatividade. Finalmente, os formadores devem promover uma
abordagem iterativa, onde os participantes refinam as suas ideias através de feedback
e reflexdo, simulando processos de design do mundo real.



https://www.smashingmagazine.com/2023/07/sustainable-design-toolkits-and-resources/

WebQuest 3: Sustentabilidade em Acao: Analise do Ciclo de Vida e
Cadeias de Abastecimento em Circuito Fechado

Descrigao: Carga horaria (horas):

. . , . 8-12 horas
A sustentabilidade ambiental € uma prioridade crescente

para as empresas que pretendem reduzir a sua pegada
ambiental. Este WebQuest explora a Analise do Ciclo de
Vida (LCA) e as Cadeias de Abastecimento de Circuito
Fechado (CLSC) — ferramentas-chave para avaliar a
sustentabilidade e otimizar a utilizagdo de recursos. Os
participantes analisardo a forma como as empresas
acompanham os impactos ambientais ao longo do ciclo
de vida de um produto e concebem cadeias de
abastecimento que promovam a reutilizacdo e
reciclagem de materiais. Através de estudos de caso e
exercicios  praticos, o0s alunos irdo explorar
implementagbes CLSC do mundo real em industrias
como eletrénica, automotiva e moda, obtendo insights
sobre estratégias de negdcios sustentaveis.

Imagine que vocé faz parte de uma equipa de
desenvolvimento de produto projetando uma geladeira
sustentavel. Sua equipa deve conduzir uma ACV para
identificar os  principais impactos  ambientais,
desenvolver uma estratégia CLSC para melhorar a
recuperacao de materiais e realizar uma Avaliagao de
Impacto para medir melhorias de sustentabilidade.

Este WebQuest oferece aprendizagem pratica,
equipando os participantes com competéncias analiticas
e de resolugao de problemas criticos para impulsionar a
inovagao sustentavel. Ao aplicar estes conceitos a um
desafio do mundo real, os alunos desenvolverdao os
conhecimentos necessarios para contribuir para
solucbes de economia circular e cadeias de
abastecimento sustentaveis.

Objetivos:

1. Compreender e aplicar a Analise de Ciclo de
Vida (ACV): Equipar os participantes com a
capacidade de avaliar os impactos ambientais
em cada etapa do ciclo de vida de um produto,
desde a extracdo da matéria-prima até o
descarte em fim de vida.




2. Examinar a fungdo e a importancia das cadeias

de abastecimentos de circuito fechado (CLSC):
fornecer informagdes sobre o projeto e o
gerenciamento de cadeias de abastecimentos
que facilitem a recuperagdo continua de
materiais e a minimizagao de residuos.

Propor estratégias para melhorar a eficiéncia na
utilizagdo dos recursos: Permitir que os alunos
desenvolvam planos acionaveis que melhorem a
sustentabilidade das operagdes empresariais,
tendo em conta a viabilidade econdémica e o

impacto ambiental.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreender os principios e | Desenvolver proficiéncia | Demonstrar a

metodologias da Analise do
Ciclo de Vida (ACV) e a sua
aplicacdo em avaliagbes de
sustentabilidade.

Compreender a estrutura e
os beneficios das cadeias de
abastecimento de circuito
fechado (CLSC) na
promogcao de praticas de
economia circular.

Reconhecer as estratégias
de recuperacado de materiais
€ 0 seu papel na redugao da
pegada ambiental.

na conducdao de ACV
para identificar impactos

ambientais e
oportunidades de
melhoria.

Melhore os recursos de
andlise de dados para
interpretar as métricas
de sustentabilidade de
forma eficaz.

Fortalecer as
competéncias de
resolugdo de problemas

para enfrentar 0s
desafios na
implementacéo de
modelos CLSC.

Cultivar o pensamento
estratégico para propor
solugdes viaveis para a
eficiéncia na utilizagcao
dos recursos.

capacidade de avaliar
criticamente e otimizar
as operagdes da cadeia
de abastecimentos para
a sustentabilidade.

Demonstrar autonomia
na pesquisa e aplicacao
dos conceitos de ACV e

CLSC a diversos
cenarios.
Mostrar lideranca na

defesa e implementacao
de praticas sustentaveis
dentro das organizagdes.

Principais atividades/tarefas:

Realizacao de uma Analise do Ciclo de Vida:




e Atividade: Os participantes selecionardo um produto (por exemplo,
smartphone, item de roupa, eletrodoméstico) e realizardo uma ACV
abrangente.

e Processo: Analise cada estagio — fornecimento, produgéo, uso e descarte
de materiais — para identificar impactos ambientais.

e Resultado: Desenvolver um relatério detalhado destacando as principais
areas de impacto e sugerindo estratégias de mitigacao.

Analise do Estudo de Caso:

e Atividade: Examinar implementagbes CLSC bem-sucedidas, como o
programa de remanufactura da Renault, as iniciativas de reciclagem
eletrénica da Dell ou as solugdes de calcados de circuito fechado da Adidas.

e Processo: Investigar as estratégias utilizadas, os desafios enfrentados e os
resultados alcancados nestes casos.

e Resultado: Apresentar resultados que destilem as melhores praticas e licdes
aprendidas.

Exercicio de mapeamento da cadeia de abastecimento:

e Atividade: Em grupos, crie um mapa visual de uma cadeia de
abastecimentos de circuito fechado para um produto selecionado.

e Processo: Identificar pontos para recuperagcdo de materiais, ciclos de
reciclagem e oportunidades de reducao de residuos.

e Resultado: Produzir um diagrama abrangente da cadeia de abastecimentos
com anotagoes sobre intervengdes de sustentabilidade.

Desenvolvimento de estratégias circulares para a cadeia de abastecimento:

e Atividade: Com base em analises anteriores, propor melhorias nas cadeias
de abastecimento existentes.

e Processo: Considere fatores como viabilidade econémica, desafios logisticos
e beneficios ambientais.

e Resultado: Elaborar um plano estratégico descrevendo as alteragdes
recomendadas e o0 seu impacto previsto.

Representacao do papel da perspetiva das partes interessadas:

e Atividade: Participar em sessbes de role-play, assumindo posi¢gdes como
gestores da cadeia de abastecimento, decisores politicos e consultores de
sustentabilidade.

e Processo: Debater os desafios e vantagens da implementacédo do CLSC a
partir de varios pontos de vista das partes interessadas.




e Resultado: Obter uma compreensdo multifacetada das complexidades na
adogao de cadeias de abastecimento sustentaveis.

Apresentacdo & Reflexao:

e Atividade: Apresentar as conclusdes e estratégias do grupo aos pares e
facilitadores.

e Processo: Utilize recursos visuais e dados para apoiar argumentos, seguido
de uma Discusséao reflexiva.

e Resultado: Receber feedback e envolver-se no discurso para refinar a
compreensao e as abordagens.

Principais recursos:
e Relatérios e publicagbes da industria sobre as metodologias LCA e CLSC.
Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) — Tudo o que precisa de saber | Ecocadeia

e Estudos de caso detalhando implementacées bem-sucedidas de sistemas de
circuito fechado.

Estudos de caso detalhando implementagdes bem-sucedidas... - Google
Académico

e fFrameworks e ferramentas para avaliacdo da sustentabilidade e otimizacao
da cadeia de abastecimentos

e frameworks e ferramentas para avaliacdo de sustentabilidade... - Google
Académico

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

Enfatizar a tomada de decisdo baseada em dados: incentive os participantes a
basear suas analises e propostas em dados quantitativos para garantir credibilidade
€ precisao.

Facilite atividades praticas: incorpore exercicios praticos como calculos de ACV e
mapeamento da cadeia de abastecimentos para reforcar conceitos teéricos.

Discuta os desafios do mundo real: aborde barreiras praticas a implementagao do
CLSC, como restricoes logisticas e resisténcia das partes interessadas, para
preparar os alunos para cenarios reais.

Envolva-se com especialistas do setor: organize sessdes com profissionais
experientes em cadeia de abastecimentos sustentavel

Os formadores devem enfatizar a importancia da tomada de decisdo baseada em
dados na sustentabilidade. Incentivar atividades praticas, como exercicios de ACV e
mapeamento da cadeia de abastecimentos, aprofundara a compreenséo. Facilitar
Discussbes sobre desafios do mundo real, como barreiras logisticas a sistemas de
ciclo fechado, ajudara os alunos a compreender as complexidades da



https://ecochain.com/blog/life-cycle-assessment-lca-guide/
https://scholar.google.de/scholar?q=%E2%80%A2+Case+studies+detailing+successful+implementations+of+closed-loop+systems.&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.de/scholar?q=%E2%80%A2+Case+studies+detailing+successful+implementations+of+closed-loop+systems.&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.de/scholar?q=%E2%80%A2+Frameworks+and+tools+for+sustainability+assessment+and+supply+chain+optimization&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.de/scholar?q=%E2%80%A2+Frameworks+and+tools+for+sustainability+assessment+and+supply+chain+optimization&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart

implementacdo. A colaboragdo com especialistas do setor, por meio de palestras
convidadas ou sessdes virtuais de perguntas e respostas, pode fornecer
informagbes valiosas sobre a gestdo sustentavel da cadeia de abastecimentos. Por
ultimo, os formadores devem fomentar o pensamento critico, levando os alunos a
questionar os modelos existentes da cadeia de abastecimento e a explorar solugoes
inovadoras para uma economia mais circular.

WebQuest 4: Do rapido ao ultimo, reinventando a moda para o
futuro

Descrigao: Carga horaria: 8-12

horas
A industria da moda tem um profundo impacto no meio

ambiente, contribuindo para o esgotamento de recursos,
poluicdo e desperdicio excessivo através do modelo de
fast fashion. Este WebQuest desafia os participantes a
explorar como a transi¢cao do fast fashion para o slow
fashion pode criar um futuro mais sustentavel. Ao se
envolver em pesquisa, analise de modelo de negdcios e
design pratico, os alunos avaliardo o impacto ambiental
da moda, identificardao modelos de negécios de slow
fashion bem-sucedidos e propordo estratégias para
transformar marcas de fast fashion em empresas mais
sustentaveis.

Os participantes assumirdo o papel de consultores de
sustentabilidade e trabalharado em equipa para analisar o
modelo de negdcios de uma conhecida empresa de fast
fashion. Por meio de estudos de caso, entrevistas e
desenvolvimento de modelos de negécios, eles criardo
um plano de acdo para redesenhar as operagdes de
uma empresa de fast fashion usando principios de slow
fashion, como producédo ética, estratégias de economia
circular e reducéao de residuos.

No final deste WebQuest, os participantes apresentardo
as suas solugbes num painel, defendendo uma
mudanga sustentavel na industria da moda.

Objetivos:

1. Compreender os principios do fast e slow fashion
€ 0s seus impactos ambientais e sociais.

2. Analisar modelos de negécio de empresas de
fast fashion e identificar areas de transformacao.




3. Desenvolver um plano de agdo que redesenhe
um modelo de negécio de fast fashion para um

modelo de slow fashion.

4. Melhore as competéncias de comunicagao,
trabalho em equipa e apresentacédo por meio de
solucdes de consultoria, pesquisa e pitching.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia
Compreensdo avangada de | Investigagao e
modelos fast e slow fashion. | competéncias analiticas | Capacidade de analisar
na avaliacdo de | de forma independente o

Sensibilizacao para o]
impacto ambiental da
industria téxtil.

Compreensao da economia
circular e estratégias de
moda sustentavel.

modelos de negdcio de
moda.

Competéncias de
planeamento de
negocios, incluindo o

uso do Business Model
Canvas.

Competéncias de
comunicagao adquiridas
através da realizacao de
entrevistas e
apresentacao de ideias.

Competéncias  digitais
no uso de Miro,
PowerPoint, Prezi ou
Canva para criar
apresentacdes

envolventes.

Pensamento critico
através da avaliagéo e
refinamento de
estratégias de

sustentabilidade.

modelo de negdcio de
uma empresa.

Capacidade de
desenvolver e justificar
acoes de

sustentabilidade.

Confianga na defesa de
solucdes de
sustentabilidade em
contextos empresariais.

Principais atividades/tarefas:

1. Monte sua equipa de consultoria em sustentabilidade




e Forme uma equipa de 3-4 membros que atuarao como consultores de
sustentabilidade.

2. Escolha e analise uma marca de fast fashion

e Selecione uma grande marca de fast fashion como H&M, Zara, Shein,
Forever21 ou Primark.

e Realizar pesquisas sobre seu modelo de negdcios, incluindo cadeia de
abastecimentos, producéo, marketing e estratégias de vendas.

3. Realize pesquisas sobre Fast vs. Slow Fashion

e Recursos de revisdo da Ellen MacArthur Foundation, McKinsey & Company
e relatérios de moda sustentavel.

e Identificar as melhores praticas de marcas de moda sustentavel (por
exemplo, Patagbnia, TenTree).

e Discussaoao: O que torna o fast fashion insustentavel? Como as empresas
podem fazer a transic&o para o slow fashion?

4. Desenvolva o Fast Fashion Business Model Canvas

e Use o Business Model Canvas (modelo Miro) para descrever o modelo de
fast fashion atual da marca escolhida.

e Defina elementos-chave, como parceiros, recursos, segmentos de clientes e
fluxos de receita.

5. Realizar Pesquisa de Consumo (Atividade “Living Lab”)

e Entrevistar pelo menos 5 clientes da marca.
e Desenvolver um questionario estruturado para avaliar:
o Consciéncia do impacto ambiental da fast fashion.
o0 Razdes pelas quais os clientes preferem marcas de fast fashion.

o Vontade de apoiar alternativas de moda sustentavel.
6. Desenhe um plano de transicido para o Slow Fashion

e Redesenhar o modelo de negdcio utilizando principios de slow fashion.
e Propor agdes nas 9 areas-chave do Business Model Canvas, incluindo:
0 Materiais sustentaveis

o0 Producéao ética




o Estratégias de economia circular (servigcos de reciclagem, revenda,
reparacgao)

o Envolvimento do consumidor e transparéncia

e Justificar cada alteracao proposta e os seus beneficios ambientais.
7. Apresente o seu plano de transicao

e Crie um pitch de 10 a 15 minutos para o conselho de administragdo do seu
cliente.

e Use o PowerPoint, Prezi, Canva ou video para apresentar descobertas.

e Explique por que sua estratégia de slow fashion é viavel e benéfica.
8. Peer Review & Votacéo

e Cada equipa apresenta o seu plano de transi¢ao slow fashion.

e Qutras equipas atuam como juri, avaliando e selecionando a melhor
proposta de sustentabilidade.

e A equipa vencedora é reconhecida como a Melhor Consultora de
Sustentabilidade para a Moda.

Principais recursos:
Ellen MacArthur Foundation relata sobre moda circular.
Moda e economia circular | Fundagao Ellen MacArthur
Artigos de empresas sobre modelos de negdcio sustentaveis.

Artigos de empresas sobre modelos de negdcio sustentaveis. - Google
Académico

Estudos de caso sobre marcas como Patagonia, TenTree e Stella McCartney.
Estudos de Caso de Marcas de Moda Socialmente Responsaveis
Modelos de Business Model Canvas (Miro, Canva ou versdes impressas).

Como vocé usa uma tela de modelo de negdcios para visualizar seu plano de
negocios?

Documentarios: O Verdadeiro Custo, Minimalismo: Um Documentario Sobre as
Coisas Importantes.

MINIMALISMO: Documentario oficial da Netflix (filme completo)

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/fashion/overview
https://scholar.google.de/scholar?q=McKinsey+%26+Company+articles+on+sustainable+business+models.&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.de/scholar?q=McKinsey+%26+Company+articles+on+sustainable+business+models.&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://s3.nl-ams.scw.cloud/sustainablefashion/ecofiber/case-studies-of-socially-responsible-fashion-brands.html
https://www.linkedin.com/advice/1/how-do-you-use-business-model-canvas
https://www.linkedin.com/advice/1/how-do-you-use-business-model-canvas
https://www.youtube.com/watch?v=J8DGjUv-Vjc

e Incentive o pensamento criativo e estratégico para além da reciclagem para
upcycling, fornecimento ético e modelos de negdcios circulares.

e Orientar as equipas na estruturacdo do seu modelo de negdcio, analise e
estratégia de transicao.

e Promover debates sobre a forma como os consumidores, as empresas e 0s
decisores politicos contribuem para a moda sustentavel.

e Fornecer exemplos de incentivos politicos e beneficios econdmicos das
transi¢des slow fashion.

e Garanta que as equipas usem técnicas de apresentagido envolventes para
comunicar suas ideias de forma eficaz.

Os formadores devem orientar os alunos através de uma abordagem estruturada a
moda sustentavel, enfatizando tanto a viabilidade econémica como o impacto
ambiental. Incentivar os participantes a pensar além da reciclagem — em dire¢cdo ao
upcycling, simbiose industrial e solu¢gdes de bioeconomia — promovera a resolugao
criativa de problemas. Ao final deste WebQuest, os participantes teréo
conhecimento pratico de moda sustentavel, competéncias aprimoradas de
estratégia de negocios e uma maior consciéncia de seu papel na transformacgao da
industria da moda em direcdo a um futuro mais ético e circular.

WebQuest 5: Horizontes Circulares - Explorar Modelos de Negécios
Sustentaveis

Descricao: Carga horaria: 8-12

A . . horas
A medida que as empresas procuram solucdes

sustentaveis, a adogdo dos principios da economia
circular tornou-se crucial. Os modelos empresariais
lineares tradicionais, baseados numa abordagem
take-make-dispose, ja ndo sao viaveis num mundo em
que a escassez de recursos e as preocupacdes
ambientais estdo na linha da frente dos desafios
econdmicos. Em vez disso, as empresas estdo a
explorar modelos de economia circular para maximizar a
eficiéncia dos recursos, reduzir os residuos e promover
o crescimento sustentavel.

Este WebQuest apresenta aos participantes uma
variedade de modelos de negocios de economia circular,
como produto como servico, plataformas de
compartilhamento e remanufactura. Os participantes se
envolverdo em pesquisas, estudos de caso do mundo
real, interagdes com as partes interessadas e atividades




praticas para explorar como esses modelos podem
melhorar a sustentabilidade, impulsionar a inovacgéo e
criar oportunidades econdémicas.

Os participantes assumirdao o papel de consultores de
sustentabilidade, analisando os modelos de negdcio
existentes e propondo solugbes de economia circular
para um setor selecionado. Isso inclui o envolvimento
das partes interessadas, andlise de dados e
planeamento estratégico para desenvolver uma
abordagem abrangente as praticas de negocios
circulares. Através de uma avaliagdo critica, os
participantes avaliardo a viabilidade, as vantagens e os
desafios associados a implementacao de estratégias
circulares.

No final do WebQuest, os participantes ndo so6 teréo
desenvolvido um conhecimento aprofundado dos
principios da economia circular, mas também terdo
experiéncia pratica na aplicacdo desses principios a
cenarios de negécios do mundo real, promovendo
competéncias analiticas e criativas de resolugcdo de
problemas.

Objetivos:

1. Compreender e aplicar os principios da
economia circular em varias industrias.

2. Analisar diferentes modelos de negécio da
economia circular e avaliar o seu potencial de
sustentabilidade.

3. Avaliar oportunidades e desafios da
implementacao de estratégias circulares.

4. Desenvolver um plano de agao detalhado para
um setor ou empresa escolhido, descrevendo
praticas circulares realistas e escalaveis.

5. Melhore as competéncias de apresentacao,
trabalho em equipa e comunicacdo por meio de
exercicios interativos e envolvimento das partes
interessadas.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia

Compreensdo  abrangente | Capacidade de analisar

dos modelos de negdcio da | e avaliar modelos de | Assumir a

economia circular em

responsabilidade pela




economia circular e das suas
aplicagdes reais.

Sensibilizacao para os
beneficios da
sustentabilidade nas cadeias
de abastecimento circulares
e na gestao de recursos.

Perspetivas sobre 0s
impactos econémicos,
ambientais e societais dos
modelos empresariais
circulares.

Familiaridade com 0s

quadros politicos e as
tendéncias regulamentares
que influenciam as

transicbes para a economia
circular.

termos de viabilidade e
impacto.

Pensamento critico e
planeamento estratégico
para modelos de
negodcio sustentaveis.

Competéncias de
investigagcdo e analise
de dados na
identificacao das

principais tendéncias da
economia circular.

Comunicagao eficaz na
apresentacao de
propostas de
sustentabilidade.

Experiéncia pratica em
transformacao de
modelos de negécios e
colaboragdo com partes
interessadas

promogao dos principios
da economia circular na
tomada de decisdes
empresariais.

Exercer autonomia na
proposicdo de solugdes

inovadoras para a
transformacéo do
negocio.

Defender praticas

empresariais
sustentaveis através de

recomendacdes bem
fundamentadas e
tomada de decisdes
baseadas em
evidéncias.

Principais atividades/tarefas:

1. Introdugéo aos conceitos de economia circular

o Visite escritorios de sustentabilidade de universidades ou empresas locais
para explorar praticas circulares do mundo real.

e Debater a importdncia dos modelos de economia circular na redugdo de
residuos, no reforco da sustentabilidade e na promocao da resiliéncia

econdmica.

2. Investigagao sobre modelos empresariais de economia circular

e Use artigos académicos, relatérios do setor e estudos de caso para
investigar modelos de negdcios circulares.

e Foco em produto como servico,

plataformas de compartilhamento,

remanufactura, cadeias de abastecimentos de circuito fechado e simbiose

industrial.

e Identificar empresas bem-sucedidas que aplicam principios de economia
circular, como a Missao Zero da Interface.




3. Estudo de caso e envolvimento das partes interessadas

e FEnvolva-se com empresas que implementaram modelos de economia
circular e compreenda os seus fatores de sucesso.

e Conduza entrevistas com empreendedores locais, diretores de
sustentabilidade de universidades ou lideres de negodcios para obter
informacoes sobre aplicagdes do mundo real.

e Identifique os desafios do setor e avalie como os modelos de negdcios
circulares abordam as preocupagdes ambientais e econdémicas.

4. Avaliagcado de modelos e simulagdes praticas

e Avaliar as vantagens e desvantagens dos diferentes modelos de negdcio da
economia circular.

e Participar em exercicios de interpretagao de papéis para simular operagdes
empresariais circulares e processos de tomada de decisao.

e Explore os desafios de implementacdo especificos do setor e desenvolva
estratégias de mitigacao.

5. Desenvolver um plano para a economia circular

e Escolha uma industria ou setor (por exemplo, moda, tecnologia, manufatura,
producao de alimentos).

e Crie uma estratégia passo a passo para fazer a transi¢do de uma empresa
de um modelo linear para um modelo circular.

e Aborde os elementos-chave:

o Objetivos: Reducdo de residuos, eficiéncia na utilizagdo dos
recursos, redugao de custos e melhoria da sustentabilidade.

o Modelo de negdcio circular proposto: reciclagem, modelos de leasing,
simbiose industrial, refabrico.

o Plano de implementagao: Cronograma, partes interessadas, riscos,
implicacdes financeiras e indicadores-chave de desempenho.

o Avaliagdo de impacto: beneficios econdmicos, ambientais e sociais,
incluindo analise da avaliagao do ciclo de vida.

6. Apresentacgao e Discussdo do Painel de Partes Interessadas

e Prepare um PowerPoint, infografico ou video resumindo resultados e
propostas.




Apresente uma proposta de modelo de negdcio circular a docentes, lideres
empresariais ou especialistas em sustentabilidade.

Participe de Discussdes de perguntas e respostas para refinar estratégias e
reunir insights de especialistas.

Principais recursos:

Relatérios da Ellen MacArthur Foundation e da Accenture sobre estratégias
de negdcios circulares

O manual de marketing para uma economia circular
Plano de A¢ao Europeu para o Pacto Ecolégico e a Economia Circular

Plano de Acdo Europeu para o Pacto Ecologico e a Economia Circular -
Google Scholar

McKinsey & Relatérios de sustentabilidade da empresa

Relatério ESG 2023: Crescimento sustentavel e inclusivo | McKinsey &
Empresa

Estudo de caso Mission Zero da Interface
Estudo de caso da Interface | O Passo Natural Alemanha
Ensaios em video animado sobre modelos de economia circular

E se ndo comprarmos produtos e comprarmos servigos? Economia circular
explicada | Ensaio em Video Animado

Quadros empresariais circulares (Produto como Servico, Refabrico,
Economia da Partilha, Simbiose Industrial)

Hansen_Luedeke-Freund_Fichter_2020_WP_Circular_Business_Model_Typ
ology.pdf

Politica e relatérios da UE em matéria de economia circular

Como pretende a UE alcancar uma economia circular até 2050 - EU monitor

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

Incentive a aprendizagem experiencial através da investigacdo, do
envolvimento das partes interessadas e da analise de estudos de caso.

Promover o trabalho em equipa colaborativo no desenvolvimento de
estratégias de negdcio e resolugido de problemas.

Orientar os alunos na identificagdo de desafios do mundo real e no
desenvolvimento de solugdes praticas e escalaveis.



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/marketing/overview
https://scholar.google.de/scholar?q=%E2%80%A2+European+Green+Deal+and+Circular+Economy+Action+Plan&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://scholar.google.de/scholar?q=%E2%80%A2+European+Green+Deal+and+Circular+Economy+Action+Plan&hl=it&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/esg-report-overview
https://www.mckinsey.com/about-us/social-responsibility/esg-report-overview
https://www.thenaturalstep.de/about/interface-case-study/
https://www.youtube.com/watch?v=Cd_isKtGaf8
https://www.youtube.com/watch?v=Cd_isKtGaf8
https://uol.de/f/2/dept/wire/fachgebiete/innovation/download/Hansen_Luedeke-Freund_Fichter_2020_WP_Circular_Business_Model_Typology.pdf
https://uol.de/f/2/dept/wire/fachgebiete/innovation/download/Hansen_Luedeke-Freund_Fichter_2020_WP_Circular_Business_Model_Typology.pdf
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vlgjfy6bvmtu?ctx=vhsjgh0wpcp9#:~:text=The%20EU%20circular%20economy%20action%20plan&text=In%20November%202022%2C%20the%20European,%2C%20biodegradable%2C%20and%20compostable%20plastics.

e Apoie apresentacdes criativas e envolventes, usando a visualizagdo de
dados para aumentar o impacto.

e Facilitar os debates sobre incentivos politicos, viabilidade econdmica e
tendéncias futuras nos modelos empresariais da economia circular.

Os formadores devem incentivar os alunos a pensar criticamente sobre a
escalabilidade e a aplicagdo no mundo real de modelos de negdcio circulares.
Enfatizar o papel da colaboragdo, da inovagao digital e da mudanga sistémica
ajudara os participantes a compreender o impacto mais amplo da circularidade. Os
formadores também devem facilitar Discussbes sobre potenciais barreiras, como
desafios regulatérios e mudangas de comportamento do consumidor, e como as
empresas podem supera-los.

Ao completar esta WebQuest, os participantes ganhardo competéncias valiosas em
consultoria de sustentabilidade, transformagdo do modelo de negécios e inovacgao,
equipando-os para se tornarem futuros lideres no movimento da economia circular.
Eles ndo s6 compreenderdo os fundamentos tedricos dos modelos de negdcios
circulares, mas também terdo a capacidade de propor estratégias acionaveis que as
empresas podem adotar para a transigao para um futuro mais sustentavel.

WebQuest 6: Projetar um Campus Lixo Zero

Descricao: Carga horaria: 8-12

X horas
A medida que o movimento global em direcdo a

sustentabilidade se acelera, as instituigbes de ensino
superior desempenham um papel critico na adocéo e
promocdo de praticas de desperdicio zero. Este
WebQuest desafia os participantes a explorar e
implementar os principios de uma economia circular no
ambiente do seu campus. Ao projetar e propor uma
estratégia de desperdicio zero, os alunos desenvolverdo
experiéncia pratica em reducao de residuos, iniciativas
de reciclagem e envolvimento da comunidade.

Os participantes assumirdo o papel de consultores de
sustentabilidade, encarregados de pesquisar, avaliar e
projetar uma iniciativa pratica de desperdicio zero para
sua instituicdo. Este projeto incorporara a colaboragao
das partes interessadas, analise de dados e
planeamento estratégico para garantir viabilidade e
eficacia.

O WebQuest culminara com uma apresentagcao de
propostas, onde os participantes apresentardo seu plano
de agao desperdicio zero para liderangas universitarias,




coordenadores de sustentabilidade e organizagdes
estudantis. Esta experiéncia de aprendizagem interativa
ira equipar os alunos com competéncias de resolugao
de problemas do mundo real aplicaveis aos esforcos de
sustentabilidade dentro e fora do ambiente académico.

Objetivos:

1. Compreender os principios da economia circular
e a sua aplicacdo a iniciativas de desperdicio

Zero.

2. Analisar e avaliar as atuais estratégias de gestao
de residuos nas instituicdes de ensino superior.

3. Desenvolver um plano de acdo abrangente para

residuos zero
mensuraveis.

com

resultados praticos e

4. Propor e defender estratégias sustentaveis de
reducdo de residuos através de apresentacdes e
envolvimento das partes interessadas.

5. Melhore a lideranga, o trabalho em equipa e as

competéncias de

resolucdo de problemas

projetando uma iniciativa de sustentabilidade em

todo o campus.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias Responsabilidade e
Autonomia

Compreensao dos principios | Capacidade de analisar

da economia circular e do | fluxos de residuos do | Assumir a

seu papel na gestdo de [ campus e identificar | responsabilidade de

residuos zero. oportunidades de | conceber e implementar

Sensibilizacao para

programas  eficazes de
reducdo e reciclagem de
residuos.

Visdo sobre os beneficios
ambientais, econdmicos e
sociais das iniciativas de
desperdicio zero.

reducéo de residuos.

Competéncia no
desenvolvimento de
estratégias de
sustentabilidade
acionaveis.

Competéncias eficazes
de comunicacdo e
envolvimento para

iniciativas praticas de
desperdicio zero.

Liderar pelo exemplo e
inspirar os seus pares a
adotarem habitos
sustentaveis.

Interagir com as partes
interessadas do campus
para impulsionar
mudancgas sustentaveis.




mobilizar a comunidade
do campus.

Recolha e analise de
dados para avaliar a
eficacia da reducado de
residuos.

Principais atividades/tarefas:
1. Compreender a Economia Circular e os Principios do Desperdicio Zero

e Visite o escritorio de sustentabilidade da universidade para aprender sobre
as praticas de gestdo de residuos existentes.

e Pesquise campus de desperdicio zero e melhores praticas de instituicdes
lideres.

e Discussao: Quais sdo os principais desafios para alcangar o desperdicio
Zero no campus?

2. Auditoria de Residuos do Campus e Recolha de Dados

e Realizar uma auditoria de residuos para avaliar os padrbes atuais de
geracao e eliminagao de residuos.

e |dentificar os principais contribuintes de residuos e as areas potenciais para
a reducgao de residuos.

e Compare os dados com instituicbes de referéncia que implementaram com
sucesso iniciativas de desperdicio zero.

3. Andlise de Estudo de Caso e Envolvimento das Partes Interessadas

e Estude iniciativas bem-sucedidas de desperdicio zero em universidades de
todo o mundo.

e Entrevistar professores, alunos e gerentes de instalagcbes para entender
suas perspetivas sobre a gestado de residuos.

e |dentificar os obstaculos politicos e os incentivos que possam ter impacto na
implementacéo.

4. Desenvolvimento de um Plano Campus Lixo Zero

e Escolha uma ou mais areas-chave para a reducao de residuos (por exemplo,
servigos de refei¢cdes, dormitdrios, eventos ou edificios académicos).

e Defina os principais pontos de acéo:




o Obijetivos de redugao de residuos (por exemplo, reducao de plasticos
descartaveis, aumento dos esforcos de compostagem).

o0 Novas praticas de gestdo de residuos (por exemplo, alternativas
reutilizaveis, estagcdes de reciclagem melhoradas).

o Estratégias de educagéo e sensibilizagdo (por exemplo, campanhas
em todo o campus, iniciativas lideradas por estudantes).

o Cronograma de implementagdo com marcos e resultados
mensuraveis.

o Papel das partes interessadas na execug¢ao do plano.

5. Apresentacao e defesa de politicas

Prepare um PowerPoint, video ou infografico para apresentar a sua
estratégia de desperdicio zero.

Entregue a proposta a um painel de diretores de sustentabilidade do
campus, professores e lideres estudantis.

Participe de uma Discussao sobre a viabilidade da implementacéo e receba
feedback de especialistas.

Principais recursos:

Ellen MacArthur Foundation (Relatorios de Economia Circular e estudos de
caso)

Estudos de casos e exemplos de economia circular em agao

Campus Zero Waste Guides de universidades globais

Home - Corrida do Campus para o Desperdicio Zero

Plano de A¢ao Europeu para o Pacto Ecolégico e a Economia Circular
Plano de agao para a economia circular - Comissao Europeia

O verdadeiro custo do desperdicio documentario
youtube.com/watch?v=rwp0OBx0awoE

Relatdrios de sustentabilidade do Férum Econdémico Mundial

Férum Econémico Mundial em Davos 2025 | McKinsey & Empresa
Estudos de caso de campi de desperdicio zero bem-sucedidos

Concurso de Estudo de Caso - Campus Race To Zero Waste

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/examples
https://campusracetozerowaste.org/
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_en
https://www.youtube.com/watch?v=rwp0Bx0awoE
https://www.mckinsey.com/featured-insights/world-economic-forum/overview?cid=davos-pse-ggl-mck-na-dav-eur-dmc&utm_medium=ad&utm_source=rta_googlesearch&utm_campaign=Z0005326_rta_mckdigital_ebrahimshakir_program_davos_ba_20250120_20250224_eu&utm_content=Z0005326_rta_mckdigital_ebrahimshakir_program_davos_ba_20250120_20250224_eu_googlesearch_eu_na_na_na_na___h0637_bc0855_text_lp474_na&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA_NC9BhCkARIsABSnSTZD5TJd4RPoRgouULLA_1_gPEC918HckrjbpyDyaUwKLIK-e8HSCNwaAjY3EALw_wcB
https://campusracetozerowaste.org/participate/categories/casestudycomp/

e Incentive a pesquisa pratica conduzindo auditorias de residuos e analisando
desafios especificos do campus.

e Facilitar Discussdes sobre os beneficios econdmicos e ambientais do
desperdicio zero.

e Apoie os alunos na colaboracdo com departamentos universitarios para um
impacto no mundo real.

e Orientar as equipas na criagao de propostas atraentes com recomendagbes
orientadas por dados.

e Destacar quadros politicos e incentivos institucionais para a sustentabilidade
a longo prazo.

Os formadores devem enfatizar a aplicabilidade no mundo real de projetar um
campus sem desperdicio, incentivando os alunos a pensar criticamente sobre a
implementacdo de politicas e a colaboragdo das partes interessadas. Envolver os
alunos na aprendizagem experiencial através de trabalho de campo, auditorias e
estudos de caso reforgara conceitos-chave. Os formadores também podem destacar
o papel da mudanca comportamental, das politicas institucionais e das parcerias
intersetoriais na consecuc¢ao dos objetivos de sustentabilidade a longo prazo.

Ao completar este WebQuest, os participantes desenvolverao estratégias acionaveis
de desperdicio zero, melhorando tanto sua compreensao de praticas sustentaveis
quanto sua capacidade de impulsionar mudangas significativas dentro das
instituicdes académicas. Esta experiéncia ira prepara-los para se tornarem lideres
em iniciativas de sustentabilidade e economia circular para além do ambiente
universitario.

WebQuest 7: Crescimento Verde: Explorar a Bioeconomia e os
Recursos Organicos

Descrigao: Carga horaria: 8-12

. o horas
A bioeconomia é uma abordagem transformadora para a

sustentabilidade, utilizando recursos bioldgicos
renovaveis para desenvolver alimentos, materiais e
energia, reduzindo os impactos ambientais. Em resposta
as alteracdes climaticas e ao esgotamento dos recursos,
as empresas, 0s governos e as instituicbes de
investigacao estdo a explorar cada vez mais formas de
integrar solugdes de base biolégica em varias industrias.

Este WebQuest convida os participantes a
envolverem-se numa  exploracdo imersiva da
bioeconomia, compreendendo o papel dos recursos
organicos na promoc¢édo de uma economia sustentavel e




circular. Os participantes analisardo recursos organicos
especificos, avaliarao as suas potenciais aplicacdes e
desenvolverdo  uma iniciativa  estratégica de
bioeconomia para integrar estes materiais em modelos
empresariais reais. Através do envolvimento das partes
interessadas, pesquisa e design criativo, o0s
participantes ganhardo experiéncia pratica em solucdes
de base biolégica e seu potencial impacto na
sustentabilidade ambiental e econdmica.

O resultado sera uma proposta abrangente e uma
apresentacdo multimédia, onde os participantes
apresentardo as suas descobertas, estratégias e
avaliagbes de sustentabilidade as partes interessadas e
especialistas da industria.

Objetivos:

1. Compreender os principios fundamentais da
bioeconomia e o0 seu papel na sustentabilidade.

2. Analisar os recursos orgéanicos e o seu potencial
para o desenvolvimento de produtos de base
bioldgica.

3. Desenvolver
integrar as
industrias.

uma iniciativa estratégica para
praticas da bioeconomia nas

4. Avaliar os beneficios econdmicos e ambientais
dos processos e produtos de base bioldgica.

5. Melhore a comunicacgao, o trabalho em equipa e
as competéncias de pesquisa através da
colaboracgao pratica.

Resultados de Aprendizagem

Conhecimento Competéncias

Responsabilidade e
Autonomia

Compreensdo  abrangente | Capacidade de analisar
dos principios da|e desenvolver
bioeconomia e da gestdo de | estratégias de
recursos organicos. integracdo de recursos

organicos na

Conhecimento avangado dos
impactos econdmicos e
ambientais das inovacgdes de
base bioldgica.

bioeconomia.

Capacidade de analisar
e desenvolver
estratégias de integracao
de recursos organicos na
bioeconomia.

Competéncia na
avaliacao de modelos de
negocio de base




Visao de teorias e estruturas
que orientam o]
desenvolvimento sustentavel
de base biolégica.

Competéncia na
avaliagdo de modelos
de negocio de base
biolégica e avaliagcbes
da sustentabilidade.

Proficiéncia no uso de
ferramentas digitais para
analisar e apresentar
projetos de
bioeconomia.

bioldgica e avaliagdes da
sustentabilidade.

Proficiéncia no uso de
ferramentas digitais para
analisar e apresentar
projetos de bioeconomia.

Principais atividades/tarefas:

1. Introdugéo a Bioeconomia & Recursos Orgénicos

e Explore os principios da bioeconomia através de estudos de caso e

relatérios da industria.

e Discutir a importancia dos recursos organicos na sustentabilidade.

Visite centros de pesquisa universitarios ou centros de bioeconomia para
obter informacdes sobre aplicagdes do mundo real.

2. Selecao de Recursos Organicos & Criagcao de Wikis de Grupo

Cada equipa seleciona um recurso organico (por exemplo, residuos
agricolas, subprodutos alimentares, biomassa).

Crie um Wiki colaborativo para documentar pesquisas, descobertas e
progresso.

3. Pesquisa e Criagao de Infograficos

Realizar uma revisao da literatura sobre o recurso selecionado.

Use o Canva ou ferramentas semelhantes para criar infograficos

visualizando dados importantes.

Publique os resultados no Wiki para revisao por pares.

4. Analise de Sistemas Bioecondmicos e Envolvimento das Partes Interessadas

Use Miro para mapear o sistema bioecondmico, incluindo atores-chave e
fluxos de materiais.

Realizar entrevistas com as partes interessadas com empresas, decisores
politicos ou investigadores.




Crie um podcast (usando o Audacity) resumindo as perceg¢des das partes
interessadas.

5. Desenvolver uma Estratégia Bioecondémica

Com base em pesquisas, propor uma estratégia detalhada para a integracao
do recurso organico.

Considere fatores como escalabilidade, viabilidade e potencial de mercado.

Use a Calculadora de Pegada de Carbono para avaliar o impacto ambiental.

6. Avaliagcdo Econdmica e Ambiental

Avaliar a viabilidade econdmica da iniciativa de base bioldgica proposta.

Calcule potenciais economias de custos, redugédo de carbono e métricas de
sustentabilidade.

Crie um video explicativo resumindo os resultados.

7. Apresentacao & Sessao de Feedback

Organize um evento online (via Zoom ou Google Meet) para apresentar os
projetos finais.

Cada equipa apresenta seus Wikis, relatérios e descobertas.

Envolva-se em Discussdes de revisao por pares e feedback construtivo

Principais recursos:

Relatdrios e estudos de caso sobre bioeconomia e circularidade.
(em inglés) Bioeconomia circular: estudos de caso de paises

Investigacao cientifica sobre materiais de base bioldgica e gestéo
sustentavel dos recursos.

(em inglés) Materiais de base biolégica surfando na onda da
sustentabilidade: equivocos comuns, oportunidades, desafios e o0 caminho a
seguir

Quadros politicos de apoio as bioindustrias.
Produtos e processos de base bioldgica - Comissao Europeia
Guias de inovacao e empreendedorismo para startups de bioeconomia.

Inovacdo na bioeconomia: perspetivas dos empresarios sobre
condi¢cbes-quadro relevantes - ScienceDirect



https://www.researchgate.net/publication/349918780_Circular_Bioeconomy_Countries'_Case_Studies
https://www.researchgate.net/publication/360160911_Bio-Based_Materials_Riding_the_Wave_of_Sustainability_Common_Misconceptions_Opportunities_Challenges_and_the_Way_Forward
https://www.researchgate.net/publication/360160911_Bio-Based_Materials_Riding_the_Wave_of_Sustainability_Common_Misconceptions_Opportunities_Challenges_and_the_Way_Forward
https://www.researchgate.net/publication/360160911_Bio-Based_Materials_Riding_the_Wave_of_Sustainability_Common_Misconceptions_Opportunities_Challenges_and_the_Way_Forward
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/environment/bioeconomy/bio-based-products-and-processes_en
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621021971
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652621021971

e Centro de Conhecimento em Bioeconomia (relatdrios, estudos de caso e
politicas)

Bioeconomia
e Canva (Ferramenta de design infografico para visualizacdo de pesquisas)

e Utilizar infografias do Canva para tornar a sua pesquisa mais acessivel ao
publico

e Miro (Ferramenta de colaboragdo digital para mapeamento de sistemas
bioecondmicos)

Miro - Brasil | O Espaco de Trabalho de Inovacéao

e Calculadora da Pegada de Carbono (Ferramenta de avaliagdo de impacto
ambiental)

Calculo da pegada de carbono | | ClimatePartner

Observacgoes finais/sugestdes para formadores:

e Incentive a aprendizagem experiencial através do envolvimento com projetos
de bioeconomia do mundo real.

e Orientar os alunos na concegdo de solugdes praticas e escalaveis de
bioeconomia.

e Promover a colaboragdo interdisciplinar, incorporando perspetivas da
economia, sustentabilidade e ciéncias ambientais.

e Apoiar as equipas na criacdo de apresentacbes de alto impacto utilizando
ferramentas digitais e conteudos multimédia.

e Destacar os incentivos politicos e as tendéncias de mercado que influenciam
o futuro da bioeconomia.

Os formadores devem incentivar uma abordagem multidisciplinar, integrando
elementos da biologia, economia e ciéncia da sustentabilidade. Enfatizar aplica¢des
do mundo real e promover a criatividade na geracao de ideias de negodcios
aumentara o envolvimento. Os formadores podem também incorporar oradores
convidados de setores da bioeconomia ou visitas da industria a empresas de base
biolégica para obter informagdes praticas. Ao enquadrar a bioeconomia numa
estratégia mais ampla de economia circular, os alunos obterdo uma compreensao
mais abrangente dos modelos econdmicos orientados para a sustentabilidade.

Ao completar este WebQuest, os participantes ganharao experiéncia pratica em
inovagcoes de base biologica, planeamento estratégico e lideranca em
sustentabilidade. Este projeto dota os alunos das competéncias necessarias para
impulsionar solu¢des com visao de futuro na transicdo para uma economia circular e
de base bioldgica.



https://knowledge4policy.ec.europa.eu/bioeconomy_en
https://www.youtube.com/watch?v=5Ks_V2MDniQ
https://www.youtube.com/watch?v=5Ks_V2MDniQ
https://miro.com/it/?gclsrc=aw.ds&&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=S%7CGOO%7CBRN%7CDE%7CEN-EN%7CBrand%7CExact&utm_adgroup=&adgroupid=140666049053&utm_custom=18259414508&utm_content=667973358139&utm_term=miro&matchtype=e&device=c&location=9044236&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA_NC9BhCkARIsABSnSTbpAIL4s8WlOAYQUjqnj0iPPGN2UA134OXMMpYcEs5PQ9GNAmIg_TQaAonyEALw_wcB
https://www.climatepartner.com/de/carbon-footprints-berechnen?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=21661721498&utm_term=co2%20fu%C3%9Fabdruck%20berechnen%20unternehmen&utm_content=653809373255&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA_NC9BhCkARIsABSnSTZ0foNAKMubjpWoThwBgKAXkhPuDo4A7j0fk8spEnsZFNEnEJqah1oaAjWvEALw_wcB

Relagdo com a Experiéncia de Aprendizagem Sustentavel &
Relacdo com outros temas

Relagdo com Experiéncias de Aprendizagem Sustentaveis

A integragcdo de modelos de negocio da Economia Circular na Experiéncia de
Aprendizagem Sustentavel (SLE) promove uma mentalidade pratica e de
resolucdo de problemas entre os alunos. Ao envolverem-se com estudos de
caso do mundo real, cenarios de negocios e desafios impulsionados pela
inovagao, os alunos desenvolvem uma compreensao mais profunda do papel
da sustentabilidade na transformacdo dos negocios. Estas WebQuests
incentivam a aprendizagem interdisciplinar, combinando principios de
economia, ciéncia ambiental e responsabilidade social. Através de atividades
praticas, os alunos aplicam conhecimentos tedricos para desenvolver solugdes
tangiveis, preparando-os para carreiras orientadas para a sustentabilidade.

Além disso, a abordagem SLE enfatiza a aprendizagem experiencial e baseada
na investigacdo, promovendo competéncias como pensamento critico,
colaboracdo e pensamento sistémico. Os alunos aprendem a navegar pela
complexidade avaliando a viabilidade de estratégias de negdcios circulares e
desenvolvendo solugdes inovadoras para desafios de sustentabilidade. Esta
abordagem educacional alinha-se com os principios da aprendizagem ao longo
da vida, garantindo que os alunos estdo equipados com as competéncias
necessarias para abordar questdes globais de sustentabilidade em varios
setores.

Relagdo com outros temas
Economia circular e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Economia Circular esta estreitamente ligada a varios Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), nomeadamente o ODS 12 (Producgao e
Consumo Responsaveis), o ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraestruturas) e o
ODS 13 (Agao Climatica). Ao centrarem-se em praticas empresariais
sustentaveis, na eficiéncia na utilizacdo dos recursos e na redugao de residuos,
os modelos empresariais da Economia Circular apoiam a consecugao destes
objetivos. Os alunos exploram como a adogao da circularidade nas empresas
contribui para agendas globais de sustentabilidade e estratégias ESG
corporativas.

Economia circular e digitalizagao



A digitalizagcdo desempenha um papel crucial na viabilizacdo de modelos de
negocio da Economia Circular. Tecnologias como blockchain, inteligéncia
artificial e Internet das Coisas (loT) aumentam a transparéncia, melhoram o
rastreamento de recursos e facilitam cadeias de abastecimentos de ciclo
fechado. Este topico explora como as ferramentas digitais otimizam os fluxos
de materiais, aumentam a eficiéncia em cadeias de abastecimentos circulares
e impulsionam novos modelos de negdcios, como passaportes digitais de
produtos e estratégias de manutengao preditiva.

Economia circular e quadros politicos

A transigdo para uma economia circular é fortemente influenciada por quadros
regulamentares e politicas publicas. Governos e organizagdes internacionais
estdo implementando politicas que incentivam o design sustentavel de
produtos, a responsabilidade estendida do produtor e a redugao de residuos.
Este tdpico examina as principais iniciativas politicas, como o Pacto Ecolégico
Europeu e as iniciativas de circularidade do Programa das Nag¢des Unidas para
o Ambiente, e a forma como moldam as estratégias empresariais e a inovacgao
nas praticas de economia circular.
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5.5.Avaliacao WebQuest

A avaliagdo dos WebQuests no ambito do projeto SustainEd
(https://sustain-ed.eu/) garante que melhoram efetivamente a compreensao dos
alunos sobre os conceitos de sustentabilidade e economia circular, enquanto
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promovem competéncias verdes essenciais.

A avaliagdo centra-se em

multiplas dimensdes, incluindo a aquisicdo de conhecimento, a capacidade de

resolucdo de problemas,

a colaboragcdo e o0 pensamento critico. Uma

combinagdo de métodos de avaliagdo qualitativa e quantitativa sera empregue
para medir a eficacia dos WebQuests e fornecer feedback construtivo para
alunos e educadores.

e O que avaliar?

Envolvimento e participagdo dos alunos nas atividades do
WebQuest.

A profundidade da pesquisa e do pensamento critico
demonstrada nas suas respostas.

A sua capacidade de aplicar conceitos de sustentabilidade em
cenarios do mundo real.

Competéncias de colaboracao e de trabalho em equipa durante
0s componentes baseados em grupo.

O impacto dos WebQuests na motivagdo dos alunos para a
aprendizagem sustentavel.

e Quem deve realizar a avaliagido?

O

O

Educadores: Os facilitadores devem avaliar o progresso da
aprendizagem dos alunos através de observacdes, tarefas e
Discussodes.

Alunos (autoavaliagéo e avaliagdo pelos pares): Incentivar os
alunos a refletir sobre o seu proéprio trabalho e fornecer feedback
dos pares aumenta o envolvimento e a responsabilizagéo.
Partes interessadas externas: Especialistas do setor ou
profissionais de sustentabilidade podem fornecer informacgdes
sobre a relevancia e aplicabilidade das solu¢gdes dos alunos.

¢ Quando deve ser realizada a avaliagéo?
A avaliacado deve ser conduzida em diferentes etapas para avaliar tanto
0 processo como o resultado do WebQuest.

O

Antes do WebQuest (Pré-Avaliagdo): Realizada antes do inicio da
atividade WebQuest para avaliar os conhecimentos,
competéncias e expectativas anteriores dos alunos.

m Realizar um pequeno teste para avaliar conhecimentos
prévios ou com Discussdo e brainstorming para
compreender as perspetivas iniciais dos alunos sobre o
tema.



o Antes do WebQuest / Avaliagdo Formativa: Realizada ao longo
das atividades do WebQuest para fornecer feedback imediato e
orientar os alunos.

m Administrar testes curtos durante o WebQuest para avaliar
a compreensao dos conceitos-chave e fornecer feedback
imediato.

o Apbs o WebQuest / Avaliagdo sumativa: Realizada no final do
WebQuest para avaliar os resultados globais da aprendizagem e
o desenvolvimento de competéncias.

m Realizar testes abrangentes no final da WebQuest para
avaliar o conhecimento geral adquirido pelos alunos.

Como avaliar?

o Avaliagdo baseada no desempenho: Avaliacao dos resultados dos
alunos, como relatérios, apresentagdes e projetos digitais.

m Avaliar os produtos finais criados pelos alunos, tais como
relatérios, apresentacdes ou protétipos, com base em
critérios predefinidos que reflitam os objetivos de
aprendizagem.

m Avaliar a documentacao do processo dos alunos, incluindo
notas de pesquisa, rascunhos e reflexdes, para
compreender a sua abordagem e processo de
pensamento.

o Avaliagdo observacional: os educadores monitoram o
envolvimento, a participacio e a colaboracao.

o Autoavaliagdo e avaliagdo pelos pares: Os alunos avaliam o seu
préprio trabalho e o dos seus pares utilizando critérios
estruturados.

m Incentivar os alunos a refletir sobre as suas préprias
contribuicdes, os desafios enfrentados e os resultados da
aprendizagem, promovendo a autoconsciéncia e o
pensamento critico.

m Implementar sessdes estruturadas de avaliagao pelos
pares, onde os alunos avaliam as contribui¢des uns dos
outros e fornecem feedback construtivo, promovendo um
ambiente de aprendizagem colaborativo.

o Rubricas: Um guia de pontuagao detalhado para garantir
consisténcia e transparéncia na classificacao.



Instrumentos de avaliacao

Para facilitar uma avaliacéo eficaz e abrangente, recomendam-se as seguintes
ferramentas:

6. Inquéritos/Formularios de Feedback Online
1. Usado tanto para autoavaliagdo quanto para feedback do
educador.
2. Utilizagao de questionarios sustentados (
https://sustain-ed.eu/sustainedx/)
3. Outros tipos de questionarios podem ser implementados através
de plataformas como:
1. Formularios Google
2. Formularios Microsoft
3. Typeform
4. Kahoot

7. Discussao em sala de aula
1. Incentivar os alunos a apresentarem o seu resultado na sala de
aula ou online para provocar uma Discussao e revisao por pares.

8. Féruns de Discussédo/Revistas Reflexivas
1. Incentivar os alunos a documentar a sua jornada de
aprendizagem num férum ou jornal online para fomentar o
pensamento critico e a autorreflexao.
2. Os educadores podem avaliar a profundidade do envolvimento
através de reflexées dos alunos.

9. Rubricas para Avaliagdo Consistente
1. Uma rubrica estruturada garante clareza na classificacao e ajuda
alunos e educadores a entender as expectativas.

Uma rubrica bem desenhada fornece indicadores de desempenho claros e
estabelece a consisténcia da avaliagdo. Abaixo esta um exemplo de uma
Rubrica de Avaliagcdo WebQuest com quatro critérios principais de avaliagao:


https://sustain-ed.eu/sustainedx/

Critérios

Aplicagdo do
Conhecimento

Pensamento Critico e
Resolugéo de
Problemas

Colaboragio e
Comunicacgio

Excelente (4)

Demonstra profundo
conhecimento dos
conceitos de
sustentabilidade;
aplica-os eficazmente
em cenarios do mundo
real.

Fornece solugdes
inovadoras e bem
pesquisadas; considera
multiplas perspetivas.

Participa ativamente;
interage com os pares
de forma construtiva;
Forte trabalho em
equipa e liderancga.

Bom (3)

Demonstra boa
compreensao; aplica
conceitos com
pequenas lacunas.

Fornece solugdes
l6gicas; considera
diferentes pontos de
vista.

Participa bem,;
Funciona bem em
configuragdes de
grupo com pequenos
problemas de
colaboracéo.

Satisfatério (2)

Demonstra
compreensao basica;
algumas aplicagdes
incorretas.

As solucgdes sao
simplistas ou carecem
de uma justificagcéo
forte.

Participa
esporadicamente;
esforcos minimos de
colaboracao.

Precisa de melhoria (1)

Compreensao limitada;
grandes equivocos.

Falta profundidade na
resolucao de
problemas; sem analise
critica.

Participagao limitada ou
inexistente; trabalho de
equipa deficiente.



Apresentagdo &
Criatividade

O trabalho é bem
estruturado, envolvente
e apresentado de forma
criativa.

A apresentacgao €
clara, mas carece de
originalidade.

Apresentacgao basica;
precisa de mais
organizagao.

O trabalho é
desorganizado e
carece de criatividade.



Se o seu WebQuest se concentrar na gestéo sustentavel da cadeia de
abastecimento, a rubrica pode entao avaliar:

e A profundidade da sua analise dos desafios da sustentabilidade.

e A qualidade das solugdes propostas.

e A eficacia da colaboragdo do seu grupo na criagdo de uma estratégia de
sustentabilidade.

e A clareza e criatividade da sua apresentacéo final.

As ferramentas de avaliagdo on-line (orientadas por |A ou ndo) podem
complementar a avaliagdo humana, fornecendo classificagcdo automatizada para
componentes objetivos e insights com base em dados de desempenho do aluno.
Algumas ferramentas uteis incluem:

e Rubistar: Gratis
o Uma ferramenta online que auxilia os educadores na criacéo de
rubricas personalizadas para varios projetos e tarefas.
e iRubric: Versdo experimental gratuita disponivel
o Uma ferramenta abrangente de desenvolvimento e avaliagdo de
rubricas integrada na plataforma RCampus.
e Estidio de Feedback Turnitin:
o Permite que os educadores fornegam feedback detalhado sobre
trabalhos escritos e verifiquem a originalidade.
e Peergrade ou Google Classroom Peer Review:
o Facilita a avaliacéo por pares, permitindo que os alunos enviem
trabalhos e fornegam feedback aos seus colegas com base em
critérios definidos pelo instrutor.

Usando rubricas estruturadas, ferramentas digitais e uma combinacéo de
avaliagdes formativas e sumativas, os educadores podem medir o0 progresso dos
alunos e melhorar as experiéncias de aprendizagem. A revisao e adaptacao
regulares dos métodos de avaliagao serdo essenciais para alinhar os WebQuests
com os objetivos de educagao para a sustentabilidade em evolugéo.


http://rubistar.4teachers.org/index.php
https://info.rcampus.com/solutions/irubric/

6.Consideracoes finais

Lutar por um futuro mais verde e sustentavel é essencial para salvaguardar o
planeta e as geracgodes futuras. A degradacdo ambiental, provocada pela poluigao
e pelo esgotamento dos recursos, pde em perigo a biodiversidade e a saude
humana. As praticas sustentaveis podem atenuar as alteragdes climaticas,
preservar os ecossistemas e promover uma economia verde que impulsione a
inovagao, a criagdo de emprego e a distribuicdo equitativa dos recursos. As
transicoes verde e digital exigem educacéo, investigacao e inovagao preparadas
para o futuro, colmatando as disparidades em matéria de competéncias digitais na
UE. As instituigdes de ensino superior devem dotar os seus estudantes e pessoal
de competéncias verdes e digitais para enfrentar os desafios societais e tirar
partido do potencial tecnoldgico.

O projeto SustainEd dedica-se a revolucionar a educagao para a sustentabilidade
no ensino superior. O seu objetivo € preparar os alunos para participarem
ativamente na transigcdo verde e contribuirem para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O SustainEd visa melhorar a compreensao
dos alunos sobre os conceitos de sustentabilidade e economia circular,
desenvolver competéncias verdes essenciais e capacita-los para impulsionar a
transicdo verde de forma eficaz. O projeto sublinha a importancia da colaboragéo
entre a academia, a industria e as partes interessadas para criar um futuro
sustentavel.

Este manual, SustainEdM, aborda o desafio acima mencionado para as
instituicdes de ensino superior. A SustainEdM concentra-se no desenvolvimento
de um programa de aprendizagem inovador que integra laboratérios vivos e
WebQuests para desenvolver competéncias verdes empreendedoras e essenciais
entre os estudantes universitarios. Este Manual de Ensino apoia os educadores
universitarios na aplicagao do SustainEdX Toolkit para alcangar o maximo efeito
de aprendizagem.

A abordagem de ensino SustainEd baseia-se em métodos de aprendizagem
ativos e centrados no aluno e no uso intensivo de ferramentas digitais. Esta
abordagem inclui a Aprendizagem Baseada em Desafios (CBL) e WebQuests,
garantindo que a aprendizagem ¢é impactante e orientada para o futuro. Os
métodos de ensino ativos enfatizam o "aprender fazendo", onde os alunos se
envolvem em atividades de aprendizagem experiencial que promovem o
pensamento critico, a resolugao de problemas e a colaboracéo.



e WebQuests: sdo atividades de aprendizagem baseadas na investigacao e
centradas no aluno, concebidas para promover o pensamento critico, a
resolugdo de problemas e a aprendizagem colaborativa. No ensino
superior, sao utilizados para aumentar o envolvimento e a autonomia dos
alunos, integrando a tecnologia no curriculo.

e ‘“Living Lab”s: sdo ecossistemas de inovacao aberta em ambientes da vida
real que promovem a experimentacdo, a colaboracdo e a resolucdo de
problemas do mundo real. Esses espagos de aprendizagem inovadores
permitem que alunos, educadores e parceiros da industria trabalhem juntos
em projetos, compartilhando seus conhecimentos e insights.

A estrutura do SustainEdM, os seus conteudos e a clareza da sua abordagem
destinam-se a facilitar a sua utilizagao por palestras universitarias, bem como por
qualquer outro professor ou formador interessado nestes tépicos. Embora esta
proposta seja, como qualquer outra proposta pedagodgica, uma solugéo parcial,
ela ajuda e complementa outras abordagens mais tradicionais em nossas salas
de aula universitarias, permitindo ndo sé oferecer alternativas de ensino, mas
também atender a diversidade de interesses, estilos e ritmos de aprendizagem
dos estudantes universitarios.

Em suma, o SustainEdM nao so6 contribui para repensar e melhorar a qualidade
do ensino universitario, o desenvolvimento de competéncias essenciais entre os
estudantes universitarios e o consequente aumento da sua empregabilidade, mas
também promove wuma maior sensibilizacdo para a importancia da
sustentabilidade, da economia circular e da necessidade de aumentar a
colaboragcédo e a ligagcdo em rede entre o pessoal docente e as instituigdes
universitarias em toda a Europa.
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